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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ȼɢɞɵ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɄ����

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ɗɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ���

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª�� ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹª�� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª����

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�� ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� � Ɏɟɪɦɟɧɬɵ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

��Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ��
ɱɚɫɚ�����ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɁɇȺɌɖ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ



ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ�
���

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɍɆȿɌɖ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɹɬɶ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��
ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɍɆȿɌɖ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɪɢɪɨɞɭ� ɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɜɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ



ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɪɢɪɨɞɭ� ɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɜɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�
ɩɥɚɧ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�� ɪɭɫɫɤɢɣ�


