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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�

ɢɡɞɟɥɢɣª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ��
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ��ɉɄ�����
� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɉɄ�����
Ɂɚɞɚɱɢ�

� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�
ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɵɪɶɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɫɵɪɶɹ�� � ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɯɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɍɆȿɌɖ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ� ɢ� ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�
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