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I. Аннотация 

 

1. Наименование дисциплины (или модуля) в соответствии с учебным планом 

Стратегический менеджмент 

 

2. Цель и задачи дисциплины (или модуля) 

Целью освоения дисциплины является: формирование глубокого и всесто-

роннего понимания студентами природы и сущности стратегических решений как 

основы устойчивого развития организации, овладение системным видением 

управления, подходом к решению проблем организации со стратегических пози-

ций. 

Задачами освоения дисциплины являются: 

- раскрыть роль стратегического менеджмента в современной российской 

экономике с учетом переходного периода; 

- показать особенности формирования стратегии организации в зависимости 

от уровня ее структурного развития; 

- научить выбирать и обосновывать выбор способов реализации стратегии с 

учетом потенциала организации. 

 

3. Место дисциплины (или модуля) в структуре ООП 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к базовой части учеб-

ного плана, модуль 3 «Дисциплины по основному виду деятельности «Организаци-

онно-управленческая и экономическая деятельность» по направлению подготовки 

38.03.03 УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ профиль «Управление трудовой дея-

тельностью в организации». 

В содержательно-методическом плане данная дисциплина связана с дисципли-

нами: Теория организации, Экономика организации, Основы управления персона-

лом и др. 

 

4. Объем дисциплины (или модуля): 

4 зачетных единицы, 144 академических час., в том числе контактная ра-

бота: лекции 34 час., практические занятия 34 час., самостоятельная работа: 49 

час., контроль 27 час. 
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5. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (или модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной про-

граммы 
Планируемые результаты 

освоения образовательной 

программы (формируемые 

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

(или модулю) 

ОПК-3 - Способность проек-

тировать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий управ-

ления человеческими ресур-

сами организаций, планиро-

вать и осуществлять меро-

приятия, распределять и де-

легировать полномочия с 

учетом личной ответствен-

ности за осуществляемые 

мероприятия  

Промежуточный уровень 

Владеть: 

- методами проектирования организационных структур 

управления с учетом распределения и делегирования полно-

мочий; 

- алгоритмами разработки стратегий управления челове-

ческими ресурсами организаций; 

- способами определения видов и объемов личной ответ-

ственности за осуществляемые мероприятия. 

Уметь:  

- определять тип и вид организационной структуры 

управления; 

- анализировать организационные структуры управления 

и вносить необходимые изменения;  

- распределять и делегировать полномочия в разных ор-

ганизационных структурах управления;  

- анализировать стратегии управления человеческими ре-

сурсами в организации. 

        Знать:  

-  условия и особенности выбора и проектирования видов 

организационных структур управления; 

- особенности делегирования полномочий в различных 

организационных структурах управления; 

- понятие и виды стратегий организации; 

 - стратегии управления человеческими ресурсами в ор-

ганизации и особенности их реализации. 

ПК-3 - Владение навыками 

стратегического анализа, 

разработки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособности 

 

Начальный уровень 

Владеть:  

- методами стратегического анализа при оценке внешней 

и внутренней среды организации.  

Уметь: 

- проводить анализ факторов внешней и внутренней сре-

ды организации; 

- проводить оценку конкурентоспособности организации. 

Знать:  

- факторы внешней и внутренней среды организации; 

- понятие, показатели и факторы конкурентоспособности 

организации; 

- методы стратегического анализа. 

 Промежуточный уровень 

Владеть: 

- способами и алгоритмами разработки и реализации 

стратегии организации. 
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Уметь: 

- разрабатывать альтернативные варианты стратегий на 

основе стратегического анализа, проводить их оценку; 

- осуществлять выбор стратегии организации; 

- организовать процесс осуществления выбранной 

стратегии организации, направленной на обеспечение конку-

рентоспособности. 

Знать: 

- понятие и виды стратегии организации; 

- этапы разработки и осуществления стратегии органи-

зации. 

ПК-5 - Способность анали-

зировать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний  

 

Начальный уровень 

Владеть:  

- способами и методами анализа функциональных стра-

тегий организации и связей между ними. 

Уметь: 

- анализировать функциональные стратегии организа-

ции;  

- идентифицировать и анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями организации. 

Знать:  

- сущность и виды функциональных стратегий органи-

зации; 

- виды взаимосвязей между функциональными страте-

гиями организации; 

- способы анализа взаимосвязей между функциональ-

ными стратегиями. 

 

6. Форма промежуточной аттестации– экзамен. 

 

7. Язык преподавания русский. 
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II. Содержание дисциплины (или модуля), структурированное по темам (разде-

лам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

1. Для студентов очной формы обучения 
Учебная программа –наименование 

разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятельная 

работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

Раздел 1. Концепция и сущность 

стратегического менеджмента 

Тема 1.1 Эволюция стратегического 

менеджмента 7 2 2 3 

Тема 1.2 Базовые понятия стратеги-

ческого менеджмента 8 2 3 3 

Тема 1.3 Система стратегического 

менеджмента 9 2 3 4 

Раздел 2. Методологические основы 

стратегического анализа 

Тема 2.1 Принципы и методы ана-

лиза внешней среды. Стратегиче-

ский анализ макро- и мезо среды 

организации 7 2 2 3 

Тема 2.2 Стратегический анализ 

отрасли 7 2 2 3 

Тема 2.3 Принципы и методы ана-

лиза внутренней среды 8 2 2 4 

Тема 2.4SWOT-анализ  6 2 2 2 

Раздел 3. Типы стратегий бизнеса 

Тема 3.1 Корпоративные стратегии. 

Базовые (эталонные) стратегии 6 2 2 2 

Тема 3.2 Конкурентные стратегии 6 2 2 2 

Тема 3.3Портфельные стратегии 8 3 2 3 

Тема 3.4Функциональные страте-

гии 8 2 2 4 

Тема 3.5 Классификация стратегий 

по этапам жизненного цикла орга-

низации 6 2 2 2 

Раздел 4. Стратегическое планиро-

вание и реализация стратегий 

Тема 4.1 Процесс стратегического 

планирования 8 2 2 4 

Тема 4.2Выбор стратегических аль-

тернатив 8 2 2 4 

Тема 4.3Организация реализации 

стратегии 7 2 2 3 

Тема 4.4 Организационная структу-

ра процесса эффективного страте-

гического управления (сетевые и 

проектные структуры) 8 3 2 3 
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Контроль  27    

ИТОГО 144 34 34 49 

 

2. Для студентов заочной формы обучения 
Учебная программа –наименование 

разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятельная 

работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

Раздел 1. Концепция и сущность 

стратегического менеджмента 

Тема 1.1 Эволюция стратегического 

менеджмента 9 1  8 

Тема 1.2 Базовые понятия стратеги-

ческого менеджмента 9 1  8 

Тема 1.3 Система стратегического 

менеджмента 9 1  8 

Раздел 2. Методологические основы 

стратегического анализа 

Тема 2.1 Принципы и методы ана-

лиза внешней среды. Стратегиче-

ский анализ макро- и мезо среды 

организации 9 1  8 

Тема 2.2 Стратегический анализ 

отрасли 9 1  8 

Тема 2.3 Принципы и методы ана-

лиза внутренней среды 10 1 1 8 

Тема 2.4SWOT-анализ  9 1 1 7 

Раздел 3. Типы стратегий бизнеса 

Тема 3.1 Корпоративные стратегии. 

Базовые (эталонные) стратегии 9 1 1 7 

Тема 3.2 Конкурентные стратегии 8 1 1 6 

Тема 3.3Портфельные стратегии 9 1 1 7 

Тема 3.4Функциональные страте-

гии 8  1 7 

Тема 3.5 Классификация стратегий 

по этапам жизненного цикла орга-

низации 7  1 6 

Раздел 4. Стратегическое планиро-

вание и реализация стратегий 

Тема 4.1 Процесс стратегического 

планирования 8  1 7 

Тема 4.2Выбор стратегических аль-

тернатив 8  1 7 

Тема 4.3Организация реализации 

стратегии 7  1 6 

Тема 4.4 Организационная структу-

ра процесса эффективного страте-

гического управления (сетевые и 

проектные структуры) 7   7 

Контроль  9    

ИТОГО 144 10 10 115 
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Учебная программа дисциплины 

Раздел 1. Концепция и сущность стратегического менеджмента 

Тема 1.1 Эволюция стратегического менеджмента 

Эволюция стратегического менеджмента. Школы стратегического планиро-

вания. Школа дизайна. Массачусетский и Калифорнийский университеты. Школа 

планирования. Игорь Ансофф. Школа позиционирования. Майкл Портер. Школа 

предпринимательства. Й. Шумпетер и А.Коула. Когнитивная школа. Г.Саймон. 

Школа обучения. Дж.Куинн. Школа власти. А.Макмиллан, ДжСарразин. Школа 

культуры.  Школа внешней среды. М.Ханнана и Дж. Фриман. Школа конфигура-

ции. П.Хандавалда. 

 

Тема 1.2 Базовые понятия стратегического менеджмента 

Стратегическое видение и миссия предприятия. Цели организации, структура 

целей. Формирование стратегических целей и стратегии предприятия. Стратегия 

как эффективная деловая концепция достижения реального конкурентного пре-

имущества. Задачи стратегического менеджмента. Критерии достижения целей и 

задач. 

Стратегия предприятия, стратегическое управление; особенности и характе-

ристика. Три подхода к формулированию стратегии – предпринимательский, 

адаптивный, плановый. 

Сущность понятия стратегия.  

Стратегия и стратегические планы. Стратегические проблемы развития про-

изводства и структура промышленности. 

 

Тема 1.3 Система стратегического менеджмента 

Сущность стратегического менеджмента. Особенности стратегического ме-

неджмента.  

Принципы стратегического менеджмента: научность; единство направлений; 

выделение доминанты развития; экономичность и эффективность; оптимальное 

соотношение между централизацией и децентрализацией управления; мотивация 

персонала; разделение труда; корпоративность как способ гармонизации интере-

сов персонала. 

Объекты стратегического менеджмента. Стратегическая единица бизнеса. 

Функции стратегического менеджмента: планирование; организация; моти-

вация; контроль; принятие стратегических решений*. 

Концепции стратегического менеджмента.  

Процесс стратегического менеджмента – совокупность последовательных 

действий, направленных на достижение целей. Основные этапы стратегического 

менеджмента. Ситуационный анализ. Планирование стратегии. Реализация вы-

бранной стратегии. 

Стратегический менеджмент и корпоративное управление в условиях глоба-

лизации мировой экономики 
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Раздел 2. Методологические основы стратегического анализа 

Тема 2.1 Принципы и методы анализа внешней среды. Стратегический 

анализ макро- и мезо среды организации 

Содержание и принципы проведения стратегического анализа среды. Науч-

ность. Комплексность. Системность. Объективность. Точность. Действенность. 

Оперативность. Демократизм. Эффективность. 

Внешняя среда. Стратегический анализ макро- и мезосреды. Стратегический 

анализ микросреды.  PEST- анализ. Анализ природных факторов. Анализ демо-

графических факторов. Анализ экономических факторов. Анализ политико-

правовых факторов. Анализ научно-технических факторов. Анализ социально-

культурных факторов. 

Анализ факторов микросреды. Анализ поставщиков. Анализ потребителей. 

Анализ конкурентов. Анализ посредников. Анализ контактных аудиторий. 

 

Тема 2.2 Стратегический анализ отрасли 

Отрасль как внешняя среда организации. Основные характеристики и эконо-

мические показатели отрасли. Основные показатели анализа отрасли. Отраслевой 

рост. Структура и масштабы конкуренции. Структура отраслевых издержек. Си-

стема сбыта продукции. Тенденции развития отрасли. Конкурентные силы отрас-

ли. Пять сил конкуренции в отрасли по модели М. Портера. Факторы влияния на 

интенсивность конкуренции в отрасли. Барьеры, препятствующие выходу новых 

фирм на рынок отрасли. Товары-субституты. 

Ключевые экономические6 характеристики отрасли.  

Движущие силы отрасли как факторы, влияющие на изменения уровня кон-

куренции. Конкурентная позиция фирмы в отрасли. Карта стратегических групп. 

Стратегические действия конкурентов. Ключевые факторы успеха (КФУ) в кон-

курентной борьбе.  Привлекательность отрасли и перспективы получения высо-

кой прибыли. 

 

Тема 2.3 Принципы и методы анализа внутренней среды 

Внутренняя среда предприятия. Факторы внутренней среды. Управленческий 

анализ, показатели анализа. Система внутренних переменных: ресурсы, процессы, 

результаты. Срезы внутренней среды: кадровый срез, организационный срез, про-

изводственный срез, маркетинговый срез, финансовый срез. Сильные и слабые 

стороны предприятия. 

Стратегический потенциал организации. Составляющие потенциала, их вза-

имодействие и приоритетность. 

Оценка эффективности действующей в организации стратегии.  

Цепочка ценностей как инструмент стратегического анализа издержек фир-

мы. Система цепочек ценностей. Цепочка ценностей как инструмент определения 

конкурентного преимущества. 

Сравнительная оценка издержек и выбор конкурентоспособной стратегии 

снижения издержек. Методы экспертной оценки конкурентной силы фирмы. Ос-

новные стратегические проблемы фирмы. 
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Тема 2.4 SWOT-анализ  

SWOT-анализ. Соответствие результатов SWOT-анализа и действующей 

стратегии фирмы.  Факторы, учитываемые в анализе.  Определение возможностей 

и угроз, заключенных во внешней среде. Матрица возможностей.  Матрица угроз.  

Профиль среды организации. Выявление сильных и слабых сторон. Установление 

цепочек связи между сильными и слабыми сторонам, возможностями и угрозами. 

Метод матричного позиционирования возможностей, предоставляемой внешней 

средой. Метод матричного позиционирования угроз со стороны внешней среды. 

Стратегический стоимостной анализ.  Оценка силы конкурентной позиции 

предприятия. Стратегические подходы и проблемы предприятия. 

 

Раздел 3. Типы стратегий бизнеса 

Тема 3.1 Корпоративные стратегии. Базовые (эталонные) стратегии 

Корпоративная стратегия компании. Ответственность, виды стратегических 

действий и их основное содержание.  

Деловая стратегия, или бизнес-стратегия. Ответственность, основные 

направления и содержание стратегических действий. 

Функциональная стратегия. Ответственность, подходы, необходимые дей-

ствия и практические шаги по управлению функциональными подразделениями. 

Операционная стратегия. Ответственность, стратегические задачи организа-

ционных звеньев. 

Соотношение и взаимосвязь корпоративных, деловых, функциональных и 

операционных стратегий.  

 

Тема 3.2 Конкурентные стратегии 

Пять основных конкурентных стратегий и их отличительные черты.  

Стратегия лидерства по издержкам. Управление издержками (структурные 

составляющие и мастерство исполнения). Риски стратегии снижения издержек. 

Стратегии дифференциации. Схемы дифференциации. Подходы к созданию 

покупательской ценности продукции.  

Стратегия оптимальных издержек. 

Сфокусированные стратегии низких издержек и дифференциации. 

Основные типы наступательных стратегий для сохранения конкурентного 

преимущества. Стратегии защиты конкурентного преимущества. Вертикальная 

интеграция. Стратегия первопроходца. 

 

Тема 3.3Портфельные стратегии 

Определение текущей корпоративной стратегии. Сущность, особенности и 

модели анализа портфельных стратегий. Цели и основные этапы портфельного 

анализа.  

Виды портфельного анализа. Матричный анализ хозяйственного портфеля 

корпорации: матрица «рост/доля» Бостонской консультационной группы (БКГ); 

матрица «привлекательность отрасли/положение в конкуренции» компании Gen-

eralElectric (фирмы Мак-Кинси)*; матрица жизненного цикла отрасли.  Модифи-
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цированная матрица БКГ.  Матрица ArthurD.Little.  Поле возможных стратегий 

Д.Абеля. Проект PIMS. Подход Хофера-Шенделя. 

Проблемы портфельного анализа. 

Оценка привлекательности отраслей хозяйственного портфеля. Стратегиче-

ский анализ силы хозяйственных подразделений и их соответствия стратегиче-

скому направлению развития компании. 

 

Тема 3.4Функциональные стратегии 

Стратегический маркетинг. Анализ портфеля направлений деятельности. 

Стратегические решения по каналам сбыта. Анализ рисков. 

Стратегия производственной деятельности*. Стратегия и техническая поли-

тика предприятия. Инновации. Стратегия ресурсосбережения.  

Финансовая стратегия. Стратегия повышения качества. Маркетинговая стра-

тегия. 

 

Тема 3.5 Классификация стратегий по этапам жизненного цикла органи-

зации 

Задачи приведения стратегии фирмы в соответствие с условиями окружаю-

щей среды и конкурентными возможностями фирмы. Ситуационный анализ. 

Стратегии конкуренции в новых отраслях и в отраслях, находящихся в ста-

дии зрелости. Основные рекомендации и возможные ошибки при выборе страте-

гии. 

Стратегии фирм для отраслей, находящихся в состоянии спада. Конкуренция 

в раздробленных отраслях*. 

Стратегия внешнеэкономической деятельности. Виды международных стра-

тегий. Многонациональная и глобальная стратегии. Стратегические альянсы. 

«Сокровищницы». Стратегии лидеров. Стратегии фирм, находящихся на вторых 

ролях 

 

Раздел 4. Стратегическое планирование и реализация стратегий 

Тема 4.1 Процесс стратегического планирования 

Сущность стратегического планирования и процесса разработки стратегии. 

Место стратегического планирования в управлении. Понятие стратегического 

планирования. Варианты планирования.  

Типология стратегического планирования. Характеристика форм стратегиче-

ского планирования по степени неопределенности. Характеристика форм страте-

гического планирования в зависимости от временной ориентации. Характеристи-

ка форм стратегического планирования по горизонту планирования. 

Особенности стратегического планирования и его отличительные черты. 

Принципы, базовые модели и методы стратегического планирования. 

Процесс стратегического планирования. Этапы стратегического планирова-

ния. Стратегический план и его структура. Показатели стратегического плана. 
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Тема 4.2Выбор стратегических альтернатив 

Разнообразие принципиальных позиций. Понятие и типы стратегических 

альтернатив. Процесс разработки стратегических альтернатив и стратегического 

выбора.  

Факторы формирования вариантов портфелей стратегий и их прогнозирова-

ние. Метод сильных и слабых сигналов. Экстраполяционные методы. Причинно-

следственные методы. Субъективные методы. 

Организационные аспекты процесса разработки стратегических альтернатив.  

Подходы к формированию стратегических альтернатив. Конкурентный стра-

тегический подход. Стратегический подход на основе разработки сценариев. 

Стратегический подход на основе моделирования. Стратегический подход на ос-

нове «мозгового штурма». Стратегический подход «Рост рынка- конкурентная по-

зиция». Амбициозный стратегический подход.  

Анализ эффективности вероятных портфелей стратегий. Метод стратегиче-

ских соответствий. Функционально-стоимостный анализ. Технико-экономические 

расчеты. 

 

Тема 4.3Организация реализации стратегии 

Составляющие процесса реализации стратегии. Развитие. Функционирова-

ние. Стадии процесса реализации стратегии. Управленческие задачи в процессе 

реализации. Задачи реализации стратегии. 

Отличия реализации стратегии от реализации долгосрочного плана. Функции 

управления. Факторы реализации стратегии.  Необходимые условия реализации 

стратегии. Мотивация труда. 

  Подбор дееспособной управленческой команды и повышение квалификации 

персонала. 

 

Тема 4.4 Организационная структура процесса эффективного стратеги-

ческого управления (сетевые и проектные структуры) 

Стратегические изменения в организации.  Система управления посредством 

ключевых стратегических изменений.  Изменения в системе управления. Измене-

ния в организационной структуре. 

Создание и/или усиление главных достоинств фирмы. Приведение организа-

ционной структуры в соответствие со стратегией. Поддерживающие стратегию 

процедуры. Проектирование систем управления. Информационно-справочные си-

стемы поддержки стратегических решений. Системы материального поощрения. 

Корпоративная культура фирмы. 

Правила формирования оргструктуры (Быкова А.).Модификации организа-

ционных структур. Организация, ориентированная на предвидение. Интегриро-

ванная организация с перекрещивающимися функциями. Упрощенная и уполно-

моченная организация. Глобальная организация. Сетевая организация. Организа-

ция, основанная на информационной технологии. Организация, ориентированная 

на акционера. Гибкие, адаптивные и обучающиеся организации. Организация, 

движимая клиентом.  Организация, ориентированная на добавленную стоимость и 

на общее качество. Организация, ускоряющая выход продукции. Инновационная, 
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предпринимательская организация. Изменения в организационной культуре и 

стиле управления. 

 

III.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (или модулю) 

 

Методические указания по проведению практических занятий 

Цель практических занятий – углубление и закрепление теоретических зна-

ний, полученных в ходе изучения дисциплин учебного плана.  

На практическом занятии преподаватель излагает материал согласно сфор-

мированным темам, выбирает форму его проведения, обучающиеся получают за-

дание от преподавателя, выполняют его. Преподаватель проводит проверку пра-

вильности его выполнения. Следует отметить, что студенты должны быть готовы 

ответить на вопросы преподавателя или студентов, которые связаны с темой зада-

ния.Перед проведением практического занятия должен быть подготовлен необхо-

димый материал или выбран объект, которым обучающиеся будут оперировать, 

используя полученную теоретическую базу.  

Практические занятия по курсу дисциплины помогут обучающимся приоб-

рести навыки применения полученных знаний в практической деятельности, а 

также навыки выработки своих собственных суждений и осуществления опреде-

ленных конкретных действий.В случае необходимости обучающийся может по-

лучить консультацию по выполнению задания у преподавателя или в порядке вза-

имного консультирования студентов. После окончания выполнения задания сту-

дент должен довести полученный результат до преподавателя, при необходимо-

сти оформить его в установленном порядке, и получить оценку в рамках рейтин-

говой системы оценки знаний.  

 

Содержание практических занятий (ПЗ) 

Раздел дисциплины (модуля) 

Тематическое содержание раздела дисциплины  

(модуля) 

Ф
о
р
м

ы
  

те
к
у
щ

ег
о
  

к
о
н

тр
о
л

я
*
 

№ 

п.п. 
Наименование 

Тема 1 Эволюция страте-

гического ме-

неджмента 

Составление сравнительной таблицы по 

характеристике каждого этапа развития страте-

гического менеджмента 

Дать характеристику стратегического ме-

неджмента, сделав акцент на различия и един-

ство стратегического планирования и менедж-

мента 

Необходимость и особенности возникно-

вения СМ в России 

Недостатки и ограничения СМ 

Школы СМ 

 

Таблица, 

Схема  

Конспект  

Тема 2 Базовые понятия 

стратегического 

Составить таблицу по различным подходам к 

определению понятия стратегия с их оценкой и 

Таблицы 

Конспект 
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менеджмента группировкой 

Выделение характерных черт понятия страте-

гия 

Различные подходы к определению понятия 

СМ, их оценка 

Составление схемы по видам и задачам СМ 

 

Схема   

 

Тема 3 Система стратеги-

ческого менедж-

мента 

Оценить процесс СМ. Сформировать модель 

процесса СМ 

Элементы СМ 

Дать характеристику концепций СМ, указав их 

особенности и характерные черты 

Виды стратегического управления: краткий 

конспект и тесты 

Схема  

Конспект 

Таблица  

Составление 

тестов  

 

Тема 4 Принципы и ме-

тоды анализа 

внешней среды. 

Стратегический 

анализ макро- и 

мезо среды орга-

низации 

Дать характеристику внешней среды организа-

ции 

Провести PEST-анализ применительно к кон-

кретной организации 

 Устный опрос 

Таблица  

Тестирование  

Тема 5 Стратегический 

анализ отрасли 

Характеристики субъектов отраслевого и кон-

курентного анализа 

Выделение критериев оценки покупателей, по-

ставщиков, конкурентов 

Провести конкурентный анализ на примере 

конкретного предприятия 

Решение ситу-

ационных за-

дач 

Таблица  

Защита проек-

та 

 

Тема 6 Принципы и ме-

тоды анализа 

внутренней среды 

Дать характеристику факторам внутренней 

среды 

Оценка ключевых компетенций организации 

Методика проведения SNW- анализа 

Проведение SNW- анализа на примере кон-

кретного предприятия 

 

Схема  

Решение ситу-

ационных за-

дач 

Защита вы-

полненной ра-

боты 

 

Тема 7 SWOT-анализ Изучение методологии методики SWOT-

анализа 

Проведение SWOT-анализа на примере кон-

кретного предприятия 

 

 

Устный опрос 

Решение ситу-

ационных за-

дач 

Защита вы-

полненной ра-

боты 

Тестирование  

 

Тема 8 Корпоративные 

стратегии. Базо-

вые (эталонные) 

стратегии 

Различные подходы к классификации страте-

гий 

Использование матриц по оценке базовых 

стратегий. Матрица Ансоффа. Матрица внеш-

них приобретений 

Аналитическая 

таблица 

Решение ситу-

ационных за-

дач 
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Тема 9 Конкурентные 

стратегии 

Дать характеристику базовым конкурентным 

стратегиям 

Использование матрицы конкурентных пре-

имуществ 

Особенности и правила применения модели 

конкурентных сил 

Использование модели поведения конкурентов 

Конспект 

Решение ситу-

ационных за-

дач 

 

Тема 10 Портфельные 

стратегии 

Сущность, особенности и модели анализа 

портфельных стратегий 

Методики проведения БКГ анализа 

БКГ с использованием подхода И.Рыбальченко 

Обзор и характеристика портфельных страте-

гий различных авторов 

  

Конспект 

Презентация  

Решение ситу-

ационных за-

дач 

Тестирование  

 

Тема 11 Функциональные 

стратегии 

Сущность и виды функциональных стратегий 

Оценка матриц по применению и выбору раз-

ных видов функциональных стратегий 

Презентации 

Конспект 

Решение ситу-

ационных за-

дач 

Тестирование  

 

Тема 12 Классификация 

стратегий по эта-

пам жизненного 

цикла организа-

ции 

Дать сравнительные характеристики стратеги-

ям в зависимости от жизненного цикла 

Дать характеристику глобальной стратегии. 

Привести примеры 

Таблица  

Конспект 

Решение ситу-

ационных за-

дач 

 

Тема 13 Процесс стратеги-

ческого планиро-

вания 

Определить и дать характеристику различным 

подходам к определению понятия стратегиче-

ское планирование 

Типология стратегического планирования 

Формы стратегического планирования 

Процесс стратегического планирования 

Состав и структура стратегического плана 

Показатели стратегического плана 

Конспект 

Кроссворд 

Схема  

Решение ситу-

ационных за-

дач 

 

 

Тема 14 Выбор стратеги-

ческих альтерна-

тив 

Дать определение и выявить различные типы 

стратегических альтернатив 

Критерии выбора альтернативных решений 

Процесс разработки и выбора альтернативных 

решений 

Подходы к формированию стратегических аль-

тернатив 

Методы выбора альтернатив 

Использование матрицы Томпсона-Стрикленда 

 

Конспект  

Презентация 

Тестирование  

Решение ситу-

ационных за-

дач 

 

Тема 15 Организация реа-

лизации стратегии 

Составляющие процесса реализации стратегии 

Функции управления и факторы реализации 

стратегии 

Необходимые условия реализации стратегии 

Стратегические изменения в организации 

 

Конспект 

Схема 

Тестирование  

Составление 

теста 

Тема 16 Организационная Структура эффективного менеджмента Схемы  
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структура процес-

са эффективного 

стратегического 

управления (сете-

вые и проектные 

структуры) 

Сетевые структуры 

Проектные структуры 

Конспект  

 

Методические указания для обучающихся в данном разделе раскрывают ре-

комендуемый режим и характер различных видов учебной работы по: 

− изучению теоретических положений по дисциплине; 

− выполнению рефератов; 

− подготовки презентаций; 

− составлению кроссвордов; 

− решению ситуаций и заданий; 

− выполнению эссе;  

− подготовки к выступлениям и устным ответам; 

− организации самостоятельной работы обучающихся; 

− использованию информационных технологий и др. 

Виды самостоятельной работы обучающихся: 

1/ работа обучающихся, выполняемая по заданию и при методическом ру-

ководстве преподавателя, но без его непосредственного участия вне аудиторных 

занятий; 

2/ индивидуальная и коллективная деятельность, направленная на усвоение 

теоретического материала, формирование и развитие различных умений и навы-

ков в рамках учебных занятий и вне расписания; 

3/ деятельность обучающихся, разделяющаяся на обязательную (подготовка 

к учебным занятиям) и дополнительную (самообразование), которая организуется 

в соответствии с их личными запросами и интересами, не контролируется и не 

направляется извне. 

          Характер самостоятельной работы студентов 

1/ репродуктивный – самостоятельное прочтение, конспектирование учеб-

ной литературы и др.; 

2/ познавательно-поисковый – подготовка презентаций, выступлений, вы-

полнение различных видов работ в рамках учебного плана; 

3/ творческий –подготовка эссе, выполнение творческих заданий, подготов-

ка выпускной квалификационной работы и др. 

Методические рекомендации преподавателю по организации  

самостоятельной работы обучающихся 

Преподавателю необходимо: 

− овладеть технологией диагностики умений и навыков самостоятель-

ной работы обучающихся в целях соблюдения преемственности в их совершен-

ствовании; 

− продумать процесс поэтапного усложнения заданий для самостоя-

тельной работы обучающихся; 
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− обеспечить самостоятельную работу обучающихся учебно-

методическими материалами, отвечающими современным требованиям управле-

ния указанным видом деятельности; 

− разработать систему контрольно-измерительных материалов, при-

званных выявить уровень знаний. 

Формы организации внеаудиторной  

самостоятельной работы обучающихся 

Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся может быть связана 

как с углублением понимания вопросов, изученных на учебных занятиях, так и 

изучением тем, не освещенных в ходе аудиторных занятий.  

1-й уровень сложности (для обучающихся 1 курса): 

− составление простого и развернутого плана выступления; 

− составление словаря терминов, понятий и определений; 

− выделение главных положений (тезисов) и соединение их логически-

ми связями; 

− написание репродуктивного реферата; 

− постановка вопросов к тексту; 

− ответы на вопросы к тексту и др. 

2-й уровень сложности (для обучающихся 2 курса): 

− составление конспекта в виде таблицы, рисунка; 

− написание аналитических рефератов по одному или нескольким ис-

точникам информации в рамках одной темы; 

− решение задач, анализ проблемных ситуаций, решение кейсов.  

− выполнение эссе; разработка проекта; интервью; электронная презен-

тация и др. 

Современные педагогические подходы ориентируют преподавателя на со-

кращение удельного веса фронтальных заданий и комбинирование коллективных, 

парных, групповых (3-5 чел.) и индивидуальных форм организации студентов для 

выполнения самостоятельных заданий.  

При планировании самостоятельной работы обучающихся необходимо учи-

тывать трудозатраты на выполнение отдельных заданий для избежание физиче-

ских перегрузок обучающихся. 

 

Методика расчета трудозатрат студентов по выполнению самостоятельной работы 

обучающихся 
 

Форма выполнения задания 

Трудозатраты в расчете час/лист А4 

Уровень сложности задания 

1 2 3 

Конспект 0,2 0,3 0,4 

Аналитический реферат, доклад 1 1,5 2 

Разработка презентации 1 2 4 

Эссе, решение проблемых ситуаций, 

кейсов  

1 1,5 2 

Разработка проекта 2 2 4 

Составление кроссворда 2 2 4 
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Методические рекомендации по выполнению творческих работ (эссе) 

Эссе – самостоятельная, авторская письменная работа обучающихся, выра-

жающая индивидуальные впечатления и соображения по конкретному поводу или 

вопросу. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных мыслей.  

Цель эссе - развитие навыков самостоятельного творческого мышления и 

письменного изложения собственных мыслей. 

Требования, предъявляемые к эссе 

 Объем эссе не должен превышать 1–2 страниц. Эссе должно содержать 

четкое и краткое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоя-

тельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и анали-

тического инструментария, рассматриваемого в рамках дисциплины, выводы, 

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 

Особенности эссе:  

− наличие конкретной темы или вопроса;  

− личностный характер восприятия проблемы и её осмысления;  

− небольшой объём;  

− внутреннее смысловое единство. 

Структура эссе определяется предъявляемыми к нему требованиями:  

− мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов;  

− мысль должна быть подкреплена доказательствами.  

Вступление – суть и обоснование выбора темы, важно правильно сформу-

лировать вопрос, на который необходимо найти ответ.  

 Основная часть - ответ на поставленный вопрос. Раздел содержит: тезис, 

доказательство, иллюстрации, являющийся частично ответом на поставленный 

вопрос.  

Заключение, в котором резюмируются главные идеи основной части, под-

водящие к предполагаемому ответу на вопрос или заявленной точке зрения, де-

лаются выводы.  

Оригинальность текста 50%. 

Методические указания по выполнению рефератов 

Реферат является одной из форм самостоятельной зачетной работы студен-

тов. Реферат является научной работой, поскольку содержит в себе элементы 

научного исследования. Структура реферата: 

− титульный лист; 

− содержание; 

− введение; 

− основная часть; 

− заключение; 

− библиографический список; 

− приложения. 

Каждая структурная часть реферата начинается с новой страницы. Общий 

объем реферата не должен превышать 20 страниц. 
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Титульный лист реферата включается в общую нумерацию, но номер стра-

ницы на нем не проставляется. 

Содержание включает порядковые номера, наименование разделов и под-

разделов с указанием номеров начальных страниц. Введению, заключению, биб-

лиографическому списку порядковые номера не присваиваются.  

Содержание размещают с новой страницы после титульного листа. Слово 

«содержание» располагается посередине страницы с прописной буквы или про-

писными буквами, выделяется «жирным шрифтом». Содержание является второй 

страницей реферата, номер на странице проставляется в нижней части страницы 

посередине. 

Введение должно содержать постановку проблемы в рамках выбранной те-

мы, содержать цель и задачи выполнения работы. 

В основной части должна быть раскрыта тема. В данном разделе, как прави-

ло, разделенном на главы, необходимо раскрыть все пункты составленного плана, 

связно изложить накопленный и проанализированный материал. Излагается суть 

проблемы, различные точки зрения на нее, собственная позиция автора реферата. 

Важно добиться того, чтобы основная идея, выдвинутая во введении, пронизыва-

ла всю работу, а весь материал был нацелен на раскрытие главных задач. Каждый 

раздел основной части должен открываться определенной задачей и заканчивать-

ся краткими выводами. 

В заключении подводятся итоги, излагаются выводы, делаются обобщения 

(иногда с учетом различных точек зрения на изложенную проблему), отмечается 

то новое, что получено в результате работы над данной темой. Заключение по 

объему не должно превышать введение.  

Библиографический список составляется и оформляется в соответствии с 

установленными требованиями. 

В работе должны быть ссылки на источники информации. В ограниченном 

объеме допускается цитирование с обязательным указанием источников инфор-

мации. Недопустимо использование в работе необработанных и неотредактиро-

ванных текстов из Интернет-ресурсов. 

Оригинальность текста 50%. 

Кроссворд как форма контроля 

Кроссворд – удобная форма активизации мышления студентов. В процессе 

подготовки кроссворда студенту необходимо тщательно прорабатывать теорети-

ческий и практический материал, обращаться не только к лекциям и учебникам, 

но и к дополнительной и справочной литературе. В ходе такой проработки и от-

бора материала студент, без сомнения, более глубоко усваивает уже полученный 

материал и приобретает дополнительную информацию, которая постепенно 

накапливается, формируя более высокий уровень знаний. В то же время нестан-

дартная форма задания стимулирует нестандартный подход к выполнению данно-

го задания, следовательно, активизируется не только познавательная деятель-

ность, но и творческое начало будущих специалистов.   

Целесообразно кроссворд использовать как форму рубежного или промежу-

точного контроля. Преимущества использования кроссвордов как формы кон-

троля: 
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• повторение изученного материала с выходом на более глубокий уро-

вень проработки;   

• освоение студентами базовых понятий дисциплины; 

• расширение активного словарного запаса; 

• творческая и исследовательская работа; 

• приобретение практических навыков правильного и точного форму-

лирования вопросов и заданий; 

• творческое отношение к заданию, способствующее развитию креа-

тивного мышления студентов, выработке ими нестандартного решения. 

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов (СРС) 
 

Наименование темы Содержание СРС 
Виды организации 

СРС 

1.1 Эволюция стратеги-

ческого менеджмента 

Эволюция стратегического менеджмента. Школы стратегическо-

го планирования. Школа дизайна. Массачусетский и Калифор-

нийский университеты. Школа планирования. Игорь Ансофф. 

Школа позиционирования. Майкл Портер. Школа предпринима-

тельства. Й. Шумпетер и А.Коула. Когнитивная школа. 

Г.Саймон. Школа обучения. Дж.Куинн. Школа власти. 

А.Макмиллан, ДжСарразин. Школа культуры.  Школа внешней 

среды. М.Ханнана и Дж. Фриман. Школа конфигурации. 

П.Хандавалда. 

Конспектирование, 

составление тестов 

1.2 Базовые понятия 

стратегического менедж-

мента 

Стратегическое видение и миссия предприятия. Цели организа-

ции, структура целей. Формирование стратегических целей и 

стратегии предприятия. Стратегия как эффективная деловая 

концепция достижения реального конкурентного преимущества. 

Задачи стратегического менеджмента. Критерии достижения 

целей и задач. 

Стратегия предприятия, стратегическое управление;особенности 

и характеристика. Три подхода к формулированию стратегии – 

предпринимательский, адаптивный, плановый. 

Сущность понятия стратегия.  

Стратегия и стратегические планы. Стратегические проблемы 

развития производства и структура промышленности. 

Конспектирование, 

реферат 

1.3 Система стратегиче-

ского менеджмента 

Сущность стратегического менеджмента. Особенности стратеги-

ческого менеджмента.  

Принципы стратегического менеджмента: научность; единство 

направлений; выделение доминанты развития; экономичность и 

эффективность; оптимальное соотношение между централизаци-

ей и децентрализацией управления; мотивация персонала; разде-

ление труда; корпоративность как способ гармонизации интере-

сов персонала. 

Объекты стратегического менеджмента. Стратегическая единица 

бизнеса. 

Функции стратегического менеджмента: планирование; органи-

зация; мотивация; контроль; принятие стратегических решений*. 

Концепции стратегического менеджмента.  

Процесс стратегического менеджмента – совокупность последо-

вательных действий, направленных на достижение целей. Ос-

новные этапы стратегического менеджмента. Ситуационный 

анализ. Планирование стратегии. Реализация выбранной страте-

гии. 

Стратегический менеджмент и корпоративное управление в 

условиях глобализации мировой экономики 

Конспектирование, 

реферат 
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2.1 Принципы и методы 

анализа внешней среды 

Стратегический анализ 

макро- и мезосредыорга-

низации. 

Содержание и принципы проведения стратегического анализа 

среды. Научность. Комплексность. Системность. Объективность. 

Точность. Действенность. Оперативность. Демократизм. Эффек-

тивность. 

Внешняя среда. Стратегический анализ макро- и мезосреды. 

Стратегический анализ микросреды.  PEST- анализ. Анализ при-

родных факторов. Анализ демографических факторов. Анализ 

экономических факторов. Анализ политико-правовых факторов. 

Анализ научно-технических факторов. Анализ социально-

культурных факторов. 

Анализ факторов микросреды. Анализ поставщиков. Анализ по-

требителей. Анализ конкурентов. Анализ посредников. Анализ 

контактных аудиторий. 

Конспектирование, 

составление тестов 

2.2 Стратегический ана-

лиз отрасли 

Отрасль как внешняя среда организации. Основные характери-

стики и экономические показатели отрасли. Основные показате-

ли анализа отрасли. Отраслевой рост. Структура и масштабы 

конкуренции. Структура отраслевых издержек. Система сбыта 

продукции. Тенденции развития отрасли. Конкурентные силы 

отрасли. Пять сил конкуренции в отрасли по модели М. Портера. 

Факторы влияния на интенсивность конкуренции в отрасли. Ба-

рьеры, препятствующие выходу новых фирм на рынок отрасли. 

Товары-субституты. 

Ключевые экономические6 характеристики отрасли.  

Движущие силы отрасли как факторы, влияющие на изменения 

уровня конкуренции. Конкурентная позиция фирмы в отрасли. 

Карта стратегических групп. Стратегические действия конкурен-

тов. Ключевые факторы успеха (КФУ) в конкурентной борьбе.  

Привлекательность отрасли и перспективы получения высокой 

прибыли. 

Конспектирование 

2.3 Принципы и методы 

анализа внутренней сре-

ды 

Корпоративная стратегия компании. Ответственность, виды 

стратегических действий и их основное содержание.  

Деловая стратегия, или бизнес-стратегия. Ответственность, ос-

новные направления и содержание стратегических действий. 

Функциональная стратегия. Ответственность, подходы, необхо-

димые действия и практические шаги по управлению функцио-

нальными подразделениями. 

Операционная стратегия. Ответственность, стратегические зада-

чи организационных звеньев*. 

Соотношение и взаимосвязь корпоративных, деловых, функцио-

нальных и операционных стратегий.  

Конспектирование, 

реферат 

2.4SWOT-анализ  SWOT-анализ. Соответствие результатов SWOT-анализа и дей-

ствующей стратегии фирмы.  Факторы, учитываемые в анализе.  

Определение возможностей и угроз, заключенных во внешней 

среде. Матрица возможностей.  Матрица угроз.  Профиль среды 

организации. Выявление сильных и слабых сторон. Установле-

ние цепочек связи между сильными и слабыми сторонам, воз-

можностями и угрозами. Метод матричного позиционирования 

возможностей, предоставляемой внешней средой. Метод мат-

ричного позиционирования угроз со стороны внешней среды. 

Стратегический стоимостной анализ.  Оценка силы конкурент-

ной позиции предприятия. Стратегические подходы и проблемы 

предприятия. 

Конспектирование, 

составление тестов 

3.1 Корпоративные стра-

тегии. Базовые (эталон-

ные) стратегии 

Риски и привлекательность стратегий специализации и диверси-

фикации. Оценка конкурентной позиции компании в зависимо-

сти от темпов роста рынка. Эффект синергизма. Критерии оцен-

ки эффективности диверсификации.  

Стратегии диверсификации: вхождение в новую отрасль; вхож-

дение в родственные отрасли; вхождение в неродственные (не-

связанные) отрасли. Корпоративный портфель. 

Стратегии усиления позиций диверсифицированной компании: 

свертывание и ликвидация бизнеса; реструктуризация портфеля; 

транснациональная диверсификация. Комбинированные страте-

Конспектирование 
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гии диверсификации. 

3.2 Конкурентные страте-

гии 

Пять основных конкурентных стратегий и их отличительные 

черты.  

Стратегия лидерства по издержкам. Управление издержками 

(структурные составляющие и мастерство исполнения). Риски 

стратегии снижения издержек. 

Стратегии дифференциации. Схемы дифференциации. Подходы 

к созданию покупательской ценности продукции.  

Стратегия оптимальных издержек. 

Сфокусированные стратегии низких издержек и дифференциа-

ции. 

Основные типы наступательных стратегий для сохранения кон-

курентного преимущества. Стратегии защиты конкурентного 

преимущества. Вертикальная интеграция. Стратегия первопро-

ходца. 

Конспектирование 

3.3Портфельные страте-

гии 

Определение текущей корпоративной стратегии. Сущность, осо-

бенности и модели анализа портфельных стратегий. Цели и ос-

новные этапы портфельного анализа.  

Виды портфельного анализа. Матричный анализ хозяйственного 

портфеля корпорации: матрица «рост/доля» Бостонской кон-

сультационной группы (БКГ); матрица «привлекательность от-

расли/положение в конкуренции» компании GeneralElectric 

(фирмы Мак-Кинси)*; матрица жизненного цикла отрасли.  Мо-

дифицированная матрица БКГ.  Матрица ArthurD.Little.  Поле 

возможных стратегий Д.Абеля. Проект PIMS. Подход Хофера-

Шенделя. 

Проблемы портфельного анализа. 

Оценка привлекательности отраслей хозяйственного портфеля. 

Стратегический анализ силы хозяйственных подразделений и их 

соответствия стратегическому направлению развития компании. 

Реферат  

3.4Функциональные 

стратегии 

Стратегический маркетинг. Анализ портфеля направлений дея-

тельности. Стратегические решения по каналам сбыта. Анализ 

рисков. 

Стратегия производственной деятельности*. Стратегия и техни-

ческая политика предприятия. Инновации. Стратегия ресурсо-

сбережения.  

Финансовая стратегия. Стратегия повышения качества. Марке-

тинговая стратегия. 

Реферат 

3.5 Классификация стра-

тегий по этапам жизнен-

ного цикла организации 

Задачи приведения стратегии фирмы в соответствие с условиями 

окружающей среды и конкурентными возможностями фирмы. 

Ситуационный анализ. 

Стратегии конкуренции в новых отраслях и в отраслях, находя-

щихся в стадии зрелости. Основные рекомендации и возможные 

ошибки при выборе стратегии. 

Стратегии фирм для отраслей, находящихся в состоянии спада. 

Конкуренция в раздробленных отраслях*. 

Стратегия внешнеэкономической деятельности. Виды междуна-

родных стратегий. Многонациональная и глобальная стратегии. 

Стратегические альянсы. «Сокровищницы». Стратегии лидеров. 

Стратегии фирм, находящихся на вторых ролях.  

конспектирование  

4.1 Процесс стратегиче-

ского планирования 

Сущность стратегического планирования и процесса разработки 

стратегии. Место стратегического планирования в управлении. 

Понятие стратегического планирования. Варианты планирова-

ния.  

Типология стратегического планирования. Характеристика форм 

стратегического планирования по степени неопределенности. 

Характеристика форм стратегического планирования в зависи-

мости от временной ориентации. Характеристика форм страте-

гического планирования по горизонту планирования. 

Особенности стратегического планирования и его отличитель-

ные черты. 

Принципы, базовые модели и методы стратегического планиро-

Реферат 
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вания. 

Процесс стратегического планирования. Этапы стратегического 

планирования. Стратегический план и его структура. Показатели 

стратегического плана. 

4.2Выбор стратегических 

альтернатив 

Разнообразие принципиальных позиций. Понятие и типы страте-

гических альтернатив. Процесс разработки стратегических аль-

тернатив и стратегического выбора.  

Факторы формирования вариантов портфелей стратегий и их 

прогнозирование. Метод сильных и слабых сигналов. Экстрапо-

ляционные методы. Причинно-следственные методы. Субъек-

тивные методы. 

Организационные аспекты процесса разработки стратегических 

альтернатив.  

Подходы к формированию стратегических альтернатив. Конку-

рентный стратегический подход. Стратегический подход на ос-

нове разработки сценариев. Стратегический подход на основе 

моделирования. Стратегический подход на основе «мозгового 

штурма». Стратегический подход «Рост рынка- конкурентная 

позиция». Амбициозный стратегический подход.  

Анализ эффективности вероятных портфелей стратегий. Метод 

стратегических соответствий. Функционально-стоимостный ана-

лиз. Технико-экономические расчеты. 

Реферат 

4.3Организация реализа-

ции стратегии 

Составляющие процесса реализации стратегии. Развитие. Функ-

ционирование. Стадии процесса реализации стратегии. Управ-

ленческие задачи в процессе реализации. Задачи реализации 

стратегии. 

Отличия реализации стратегии от реализации долгосрочного 

плана. Функции управления. Факторы реализации стратегии.  

Необходимые условия реализации стратегии. Мотивация труда. 

  Подбор дееспособной управленческой команды и повышение 

квалификации персонала. 

Реферат 

4.4 Организационная 

структура процесса эф-

фективного стратегиче-

ского управления (сете-

вые и проектные струк-

туры) 

Стратегические изменения в организации.  Система управления 

посредством ключевых стратегических изменений.  Изменения в 

системе управления. Изменения в организационной структуре. 

Создание и/или усиление главных достоинств фирмы. Приведе-

ние организационной структуры в соответствие со стратегией. 

Поддерживающие стратегию процедуры. Проектирование си-

стем управления*. Информационно-справочные системы под-

держки стратегических решений. Системы материального поощ-

рения. Корпоративная культура фирмы. 

Правила формирования оргструктуры (Быкова А.).Модификации 

организационных структур. Организация, ориентированная на 

предвидение. Интегрированная организация с перекрещиваю-

щимися функциями. Упрощенная и уполномоченная организа-

ция. Глобальная организация. Сетевая организация. Организа-

ция, основанная на информационной технологии. Организация, 

ориентированная на акционера. Гибкие, адаптивные и обучаю-

щиеся организации. Организация, движимая клиентом.  Органи-

зация, ориентированная на добавленную стоимость и на общее 

качество. Организация, ускоряющая выход продукции. Иннова-

ционная, предпринимательская организация.  

Изменения в организационной культуре и стиле управления. 

Реферат 

 

Тематика рефератов по дисциплине  

1. Стратегический анализ и его роль в информационной системе предприятия. 

2. Методы стратегического анализа. 

3. Анализ стратегических показателей. 

4. Модели стратегических управленческих решений. 

5. Виды и характеристика стратегий предприятия. 
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6. Методы конкурентного анализа предприятия. 

7. Стратегия управления персоналом. 

8. Финансовая стратегия. 

9. Стратегия оказания услуг. 

10. Экологическая стратегия предприятия. 

11. Антикризисные стратегии. 

12. Контроллинг в системе стратегического управления на предприятии. 

13. Особенности применения методов стратегического анализа для транспортного 

предприятия. 

14. Особенности разработки стратегии для предприятия. 

15. Анализ рынка транспортных услуг. 

16. Оценка внутренней и внешней среды   предприятия. 

17. Реализация стратегии предприятия. 

18. Методы проведения стратегических изменений. 

19. Разработка системы стратегического управления на  предприятии. 

20. Пути и средства повышения эффективности стратегического управления на   

предприятии. 

21. Стратегическое планирование деятельности  предприятия. 

22. Сравнительный анализ конкурентных стратегий для  предприятия. 

23. Использование конкурентного анализа при разработке стратегии развития 

предприятия.  

 

Шкала оценки рефератов: 

Оригинальность текста составляет свыше 50%. 

• Привлечены наиболее известные работы по теме исследования– 5 

баллов. 

• Отражение ключевых аспектов темы, но отдельные вопросы не рас-

крыты – 4 балла. 

• Реферат опирается на учебную литературу и/ или устаревшие издания 

– 3 балла. 

• Фрагментарное отражение ключевых аспектов темы. Частичное соот-

ветствие содержания теме и плану реферата –  0 баллов. 

 

Примерные задания в рамках проведения текущего контроля 

 

Задание 1 

 

№ 1. Нарисуйте стратегическую пирамиду. 

№ 2. Составьте таблицу сравнения характеристик организации при стратегиче-

ском и оперативном менеджменте. 

 

 

 

Задание 2 
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№1.  Приведите примеры отраслей, где барьерами входа в отрасль для новых 

производителей являются: 

• Крупные  капиталовложения; 

• Низкая стоимость производства; 

• Патенты; 

• Высокая квалификация персонала. 

 

№ 2. Обсудите, каковы ключевые факторы успеха в отраслях, производящих: 

• Одежду; 

• Прохладительные напитки; 

• Деревообрабатывающие станки; 

• Автомобили. 

 

№ 3. Выделите стратегические группы конкурентов, действующие на российском 

рынке в производстве и продаже следующих продуктов: 

• Кондитерские изделия; 

• Прохладительные напитки; 

• Легковые автомобили; 

•  Косметические товары; 

• мебель; 

• овощная продукция. 

 

Обоснуйте критерии выделения стратегических групп. 

 

Задание 3 

№ 1.  Опишите семейство продукции российского предприятия и оцените пер-

спективность его номенклатурного портфеля. 

 
№ 2. Портфель видов деятельности изготовителя электронной аппаратуры производственного назначения включает пять стратегических бизнес- 

единиц .  Данные о продажах этих СЕБ(СХЕ) и их конкурентов приведены в табл. 

 

СХЕ Объем реа-

лизации, 

продажи 

 млн. шт. 

Число кон-

курентов 

Объем реа-

лизации 3-х 

главных кон-

курентов, 

 . 

 Темп роста 

рынка, % 

А 1,0 7 1,4 \ 1,4\ 1,0 15 

Б 3,2 18 3,2\ 3,2\  2,0 20 

В 3,8 12 3,8\ 3,0\ 2,5 7 

Г 6,5 5 6,5\ 1,6\ 1,4 4 

Д 0,7 9 3,0\ 2,5\ 2,0 4 

 

Проанализируйте портфель предприятия методом БКГ и дайте свой диагноз его 

состояния. Что Вы можете порекомендовать по результатам анализа?  
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№ 3. Постройте матрицу МсKincey «привлекательность отрасли – конкурентоспо-

собность предприятия» для одной из российских фирм. 

 

Задание 4. 
Важную роль в оценке работы менеджера играет его способность к формированию в коллективе корпоративной культуры- своеобразному образу 

мыслей, который объединяет сотрудников при решении деловых и общечеловеческих проблем. 

      Корпоративная культура базируется прежде всего на созданием необходимых условий для реализации потребностей человека. Основными 

принципами корпоративной культуры являются: 

• развитие личной инициативы; 

• всемирное стимулирование ответственности за выполняемое дело; 

• уважение к человеку как личности. 

Среди разнообразных путей создания корпоративной культуры  такие, как: 

• поддержка и поощрение существования в коллективе различных то-

чек зрения на те или иные проблемы; 

• высокий уровень человеческих отношений, стремление к коллектив-

ному решению задач; 

• получение сотрудниками части полномочий своего руководителя, что 

способствует повышению ответственности за выполняемую работу; 

• нестандартный образ мышления, который часто представляет собой 

источник нововведений в различных сферах деятельности. 

 

Однако, в реальной деятельности по управлению коллективом менеджер сталки-

вается с наличием ряда объективных обстоятельств, ограничивающих его воз-

можности по созданию корпоративной культуры. К ним можно отнести: 

1. Наличие в коллективе сотрудников, отличающихся творческим по-

тенциалом и работоспособностью, которые  формируют особую шкалу личных 

ценностей, слабо вписывающуюся в корпоративную культуру. 

В приведенной схеме показаны основные типы работников, которые имеют раз-

ные личностные ценности: 

 

 

Объем выполняемой 

работы 

 

 

 

                                                                                                   Творческий   

                                                                                                  потенциал 

 
2. Врожденные приоритеты психологи индивидуума, которые ( в порядке убывания) можно определить так: 

а) личное;  б)  групповое;    в) общественное. 

Вопросы: Каков должен быть комплекс действия менеджера по созданию корпо-

ративной культуры в возглавляемом им коллективе в условиях отмеченных ранее 

объективных ограничений 

 

Задание 5. 

Новаторы           Трудоголики 

 

 

 

Равнодушные    Мечтатели 
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№ 1.  кто и что должен делать в стратегическом менеджменте организации 

по функциям? Поставьте крестики в соответствующие клетки данной таб-

лицы. 

 
 Что Кто 

Отдел страте-

гического 

развития 

Начальник 

ОСР 

Комитет 

по 

менедж- 

менту 

Прези-

дент 

Совет 

дирек-

торов 

1. Стратегический 

анализ 

     

2. Разработка миссии 

и стратегических це-

лей 

     

3. Разработка страте-

гических приоритетов 

     

4.Разработка страте-

гий элементов и под-

систем 

     

5. Установка базовых 

конкурентных страте-

гий 

     

6. Выбор стратегиче-

ских альтернатив 

     

7.Установка миссии и 

стратегических целей 

     

8. Установка страте-

гических приоритетов 

     

9. Утверждение кор-

поративной стратегии 

     

10. Реализация корпо-

ративной стратегии 

     

11. Стратегический 

контролинг 

     

 

 

Задание 6. 

.  Схема факторов, формирующих внешнюю среду предприятия 

 

                                         Экономические 

Технические                                                                      

Технологические                                                            Конкурентные 

                                             

 

Международные                                                                Социальные 

 

                   Рыночные                        Политические 

 

Компания 



27 

 

 

Охарактеризуйте каждую группу факторов в отдельности. Покажите их взаи-

мосвязь. 

Задание 7 

Фирма «Ауцек» занимается проектированием и производством «под ключ» 

дачных и садовых домиков из профилированного бруса. Компания осуществляет 

свою деятельность на рынке уже более 10 лет, зарекомендовала себя как надеж-

ный партнер, требовательный потребитель материалов, восприимчивый к измене-

ниям требований потребителей производитель. Показатели деятельности компа-

нии за последний год представлены в таблице. Планируя свою деятельность на 

десятилетие, руководители задумались о формах собственности торговой пло-

щадки- торгового дома. Тем самым компания намерена полностью отказаться от 

услуг посредников в реализации производимой продукции. Проектирование соб-

ственного торгового дома является часть маркетинговой стратегии организации, 

разработанной специализированным отделом маркетинга совместно с высшим 

руководством. Реализация данной стратегии позволит компании расширить сег-

мент позаказного производства готовой продукции. Ранее основной объем продаж 

осуществляется по позициям стандартного ассортимента компании, что не позво-

ляло в полной мере изучить вкусы потребителей и проявить способности специа-

листов собственного дизайнерского бюро. 

показатели значение 

Объем продаж, млн.руб. 300 

Прибыль от продаж, млн.руб. 95 

Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов, млн.руб. 

140 

Среднесписочная численность со-

трудников, чел. 

200 

Задания. 

1.Какой вид стратегии применяет организация? 

2.В ходе анализа имущественного комплекса организации было выявлено, 

что фондовооруженность труда за отчетный период составила 

___________________ млн. руб. 

3.К задачам, которые решаются в процессе обоснования и разработки марке-

тинговой стратегии фирмы, относится: 

-обеспечение адекватности политики предприятия меняющимся потребно-

стям клиентов; 

-разработка комплексных маркетинговых мер; 

- формирование и оптимальное использование финансовых ресурсов для реа-

лизации стратегии; 

-реализация инноваций в области выпуска основной продукции; 

- адаптация деятельности предприятия к изменениям внешней среды. 

 

Шкала оценки заданий: 
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• Ответ полностью соответствует условиям задания и обосновано – 5 

баллов. 

• Ответ в целом соответствует условиям задания, но отдельные аспекты 

на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответствует условиям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются несущественные ошибки – 3 балла. 

• Ответ не соответствует условиям задания, отдельные аспекты не 

обоснованы или имеются существенные  ошибки – 0 баллов. 

 

 

Примеры тестов в рамках текущего контроля 

 

Вариант 1 

1. Предприятие пытается улучшить свой продукт или начать произво-

дить новый, не меняя при этом отрасли; ведет поиск возможностей улучшения 

положения на существующем рынке, чтобы с данным продуктом на данном рын-

ке завоевать лучшие позиции. Предприятие преследует стратегию: 

А. усиления позиции на рынке, 

Б. развития рынка, 

В. развития продукта. 

2. Следуя стратегии концентрированного роста, предприятие на суще-

ствующем рынке усиливает маркетинговые воздействия по продвижению произ-

водимого товара. Предприятие преследует стратегию: 

А. усиления позиции на рынке, 

Б. развития рынка, 

В. развития продукта. 

3. Предприятие – поставщик детской одежды – имеет сеть розничных 

магазинов по городу. Стратегические планы по развитию связаны с созданием 

собственного подразделения по пошиву детской одежды, т. к. в этом случае, по 

мнению руководства, повысится оперативность выполнения заказов. Какой тип 

стратегии здесь описан? 

А. стратегия развития продукта, 

Б. стратегия обратной вертикальной интеграции, 

В. стратегия вперед идущей вертикальной интеграции. 

4. Крупная розничная сеть по реализации продуктов питания принимает 

решение о включении в товарную номенклатуру предметов бытовой химии, ку-

хонной посуды, средств по уходу за телом и волосами, игрушек, сувениров. Какой 

это тип стратегии: 

А. стратегия развития рынка,  

Б. стратегия центрированной диверсификации, 

В. стратегия горизонтальной диверсификации 

5. Руководство предприятия по предоставлению парикмахерских услуг 

элит-класса принимает решение о создании спортивного центра с доступными це-

нами для потребителей со средним уровнем достатка. В рекламной кампании 
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предусмотрено информирование нынешних клиентов по парикмахерским услугам 

об открытии спортивного центра. Предприятие использует стратегию: 

А. центрированной диверсификации, 

Б. горизонтальной диверсификации, 

В. конгломеративной диверсификации 

6. Стратегия обратной вертикальной интеграции направлена на рост 

фирмы: 

А. за счет приобретения или усиления контроля над поставщиками 

Б. за счет приобретения или усиления контроля над структурами, находя-

щимися между фирмой и конечным потребителем 

В. за счет укрепления вертикали власти в организационной структуре 

7. Стратегия «сбора урожая» означает: 

А. отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимального полу-

чения доходов в  краткосрочной перспективе 

Б. отказ от получения прибыли в краткосрочной перспективе с тем, чтобы 

получать максимальную прибыль в долгосрочной перспективе 

В. продукция предприятия имеет лучшее, чем у конкурентов, качество, и 

продается дороже 

 

8. Какая из перечисленных стратегий носит временный характер: 

А. стратегия ликвидации, 

Б. стратегия «сбора урожая», 

В. стратегия сокращения расходов. 
9. Миссия в стратегическом управлении означает: 

     А Производство товаров и услуг с целью получения прибыли 

Б.установление динамичного баланса с окружением 

В.выживание организации в долгосрочной перспективе посредством уста-

новления динамичного баланса с окружением 

Г.предназначение организации, выраженное в конкретных направлениях де-

ятельности 

 

10. Объект концентрации внимания стратегического управления: 

А. новые возможности в конкурентной борьбе 

Б. отслеживание и адаптация к изменениям во внешним окружении 

В. новые возможности в конкурентной борьбе, отслеживание и адаптация к 

изменениям во внешнем окружении, взгляд вовне организации 

Г. все перечисленное в п. 3 и внутриорганизационные процедуры 

 

11. Стратегическое управление – это: 

А. долгосрочный план деятельности предприятия 

Б. такое управление, которое опирается на человеческий потенциал как на 

основу организации, ориентирует деятельность предприятия внешние изме-

нения, что дает возможность организации выживать в долгосрочной пер-

спективе 

В. результат анализа сильных и слабых сторон организации 
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Г. средство достижения генеральных целей деятельности организации 

 

12. Стратегическое планирование и долгосрочное планирование: 

А. это одно и то же (синонимы) 

Б. отличаются тем, что стратегическому планированию характерна адаптив-

ность, а долгосрочному – нет 

В. отличаются тем, что в долгосрочном планировании используется экстра-

поляция, а в стратегическом – нет 

Г. имеют одинаковый горизонт планирования   

 

13. Приростный стиль поведения организации означает, что: 

А. постановка целей осуществляется «от достигнутого» (методом экстрапо-

ляции) 

Б. организация стремиться к предвосхищению будущих опасностей и новых 

возможностей 

В. использующая его организация – некоммерческая 

Г. организация отказывается участвовать в конкурентной борьбе 

14. Результат стратегического управления выражается в том, что: 

А. на предприятии разработан план стратегии развития 

Б. предприятие получает большую прибыль 

В. на предприятии сформирован потенциал, который обеспечивает достижение 

целей в будущем 

Г. на предприятии сформирован потенциал, который обеспечивает достижение 

целей в будущем; внутренняя среда предприятия адаптивна к внешним из-

менениям 

15. Процесс разработки стратегии включает этапы: 

А. постановка стратегических целей, разработка стратегических альтернатив, 

выбор стратегии, реализация стратегии, контроль 

Б. анализ внешней и внутренней среды, формирование стратегических целей, 

разработка стратегии, реализация стратегии, контроль 

В. анализ внутренней и внешней среды, определение миссии и целей, разра-

ботка стратегических альтернатив, выбор стратегии, реализация, контроль 

Г. определение миссии, анализ внутренней и внешней среды, определение це-

лей, реализация стратегии, контроль 

 

Вариант 2 

1. Подход к разработке стратегии «Лидерство по издержкам» (по М. Порте-

ру) означает, что: 

А. фирма предлагает продукт стандартного качества по сниженным ценам в 

период распродажи 

Б. фирма предлагает продукт/услугу стандартного качества по более низким 

ценам, чем конкуренты 

В. фирма экономит на рабочей силе, качестве сырья; в результате продает про-

дукт худшего качества по средним в отрасли ценам 

Г. фирма намеревается использовать демпинг 
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2. Стратегия обратной вертикальной интеграции направлена на рост фирмы: 

А. за счет приобретения или усиления контроля над поставщиками 

Б. за счет приобретения или усиления контроля над структурами, находящими-

ся между фирмой и конечным потребителем 

В. за счет укрепления вертикали власти в организационной структуре 

Г. за счет использования передовых автоматизированных систем управления 

3.  Стратегия «сбора урожая» означает: 

А. отказ от получения доходов в долгосрочной перспективе и расширение 

группы лояльных потребителей 

Б. отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимального получе-

ния доходов в краткосрочной перспективе 

В. отказ от получения прибыли в краткосрочной перспективе с тем, чтобы по-

лучать максимальную прибыль в долгосрочной перспективе 

Г. продукция предприятия имеет лучшее, чем у конкурентов, качество, и про-

дается дороже 

4. Анализ внешней среды предприятия предполагает: 

А. изучение экономических, правовых, политических, социальных, технологи-

ческих факторов 

Б. изучение покупателей, поставщиков, конкурентов 

В. изучение экономических, правовых, политических, социальных, технологи-

ческих факторов, покупателей, поставщиков, конкурентов 

Г. изучение экономических, правовых, политических, социальных, технологи-

ческих факторов, покупателей, поставщиков, конкурентов, работников органи-

зации, организационной структуры управления  

5.К основным компонентам стратегического маркетинга относятся: 

А. выбор концепции маркетинга; 

Б.  стратегическое сегментирование рынка; 

В.  формирование маркетинговой стратегии; 

Г.  все вышеперечисленное. 

6. Маркетинговая стратегия предприятия относится к: 

А. корпоративным стратегиям; 

Б. конкурентным стратегиям; 

В. функциональным стратегиям; 

Г. оперативным стратегиям. 

7. Стратегия ... представляет собой совокупность направлений его деятель-

ности на рынке и принятия решений, ориентирующих отдельные мероприя-

тия маркетинга на возможно более полную реализацию корпоративной и 

конкурентной стратегий предприятия. 

8. В зависимости от степени охвата рынка выделяют следующие стратегии 

маркетинга: 

А. стратегия недифференцированного маркетинга, стратегия дифференциро-

ванного маркетинга, стратегия концентрированного маркетинга; 

Б.  стратегия конверсионного маркетинга, стимулирующего маркетинга, ре-

маркетинга, синхромаркетинга, демаркетинга; 

В. товарные стратегии, сбытовые стратегии, ценовые стратегии, стратегии 
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продвижения товара на рынок. 

9. Данная товарная стратегия представляет собой процесс разработки ряда 

существенных модификаций товара, которые делают его отличным от това-

ров-конкурентов. Речь идет о: 

А. стратегии дифференциации; 

Б.  стратегии вариации; 

В.  стратегии элиминации; 

Г.  стратегии диверсификации. 

10. Базовая социальная стратегия включает: 

А. планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

Б. совершенствование социальной структуры персонала, улуч- шениеусло-

вий и охраны труда,укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-

бытовых и социально-культурных условий работников; 

В. дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости това-

ров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

11. Стратегия развития кадрового потенциала предприятия включает: 

А. планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

Б. совершенствование социальной структуры персонала, улучшение условий 

и охраны труда,укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-бытовых 

и социально-культурных условий работников; 

В. дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости това-

ров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

12 Стратегия социальной защищенности работников предприятия включа-

ет: 

А. планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

Б. совершенствование социальной структуры персонала, улучшение условий 

и охраны труда, укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-бытовых 

и социально-культурных условий работников; 

В. дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости 

товаров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

13. Стратегия производственных процессов предприятия включает следу-

ющие компоненты: 

А. стратегические решения в области выбора типа производства; 

Б. стратегический выбор форм организации производства; 

В. стратегию пространственной планировки предприятия; 

Г. стратегию месторасположения предприятия. 
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14 Стратегия размещения производства включает следующие компоненты: 

А. стратегические решения в области выбора типа производства; 

Б. стратегический выбор форм организации производства; 

В. стратегию пространственной планировки предприятия; 

Г. стратегию месторасположения предприятия. 

15 Стратегия ... — это долгосрочная программа конкретных действий, свя-

занных с созданием нового продукта и технологии производства. 

 

Вариант 3 

1 Адаптационная стратегия научно-технического развития состоит: 

А. в проведении непринципиальных изменений, позволяющих усовершен-

ствовать ранее освоенные продукты, технологические процессы. В этом случае 

инновации рассматриваются как форма вынужденной ответной реакции на изме-

нения внешней среды бизнеса, которая способствует сохранению ранее заво-

еванных рыночных позиций; 

Б. в проведении радикальных инноваций, осуществляемых в целях повыше-

ния конкурентоспособности предприятия, расширения и укрепления его рыноч-

ных позиций, освоения новых областей применения изделий; 

В. в проведении широкомасштабных НИОКР в области продукции и техно-

логии для обеспечения устойчивых рыночных позиций во многих сегментах; 

Г. в проведении широкого спектра поисковых научно-исследо- вательских 

работ с целью освоения радикальных новшеств; 

Д. все вышеперечисленное верно. 

2. Техническая политика предприятия разрабатывается по следующим 

направлениям: 

А. создание и освоение производства новой продукции; 

Б. разработка и внедрение прогрессивных технологических процессов; 

В. комплексная автоматизация и механизация производства; 

Г. повышение эффективности использования материальных и топливно-

энергетических ресурсов; 

Д. все вышеперечисленное. 

3. Стратегия финансовой безопасности предприятия включает следующие 

компоненты: 

А. стратегию оптимизации структуры капитала; 

Б. стратегию формирования инвестиционного портфеля предприятия; 

В. стратегию оптимизации структуры активов предприятия; 

Г. стратегию формирования финансовых ресурсов предприятия на основе 

собственных источников; 

Д. стратегию формирования финансовых ресурсов предприятия на основе 

заемных источников. 

4. Международная стратегия предусматривает: 

А. автономную разработку стратегий для разных стран (для каждой страны 

— своя стратегия). При данной стратегии освоение нового рынка представляет 

собой адаптацию прошлого опыта работы предприятия на других рынках к спе-

цифическим особенностям этого нового рынка; 



34 

 

Б. определение общих характеристик рынков и целевых групп потребителей, 

не зависящих от особенностей отдельных стран. При этом использование данной 

стратегии не означает, что предприятие стремится работать во всех странах; 

В. стратегию экспортно-импортных операций; 

Г. все вышеперечисленное. 

5.Данная стратегия проникновения предприятия на зарубежный рынок состоит в 

том, что предприятие предоставляет зарубежному партнеру «ноу-хау» в области 

управления, а тот обеспечивает необходимый капитал. Таким образом, предприя-

тие экспортирует не товар, а скорее управленческие услуги. Речь идет: 

А. о стратегии экспорта; 

Б. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «лицензирование»; 

В. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «подрядное производство»; 

Г. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «управление по контракту»; 

Д. о стратегии прямого инвестирования за рубежом. 

6. Данная стратегия проникновения предприятия на зарубежный рынок состоит в 

том, что предприятие заключает контракт с зарубежным производителем на вы-

пуск товара. Предприятие при этом оставляет за собой полный контроль над мар-

кетингом и продвижением товара. Речь идет: 

А. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «совместные предприятия»; 

Б. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «лицензирование»; 

В. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «подрядное производство»; 

Г. о стратегии совместной предпринимательской деятельности. 

В частности, о стратегии «управление по контракту»; 

Д. о стратегии прямого инвестирования за рубежом. 

 7.  К компонентам анализа макросреды предприятия относятся: 

а) анализ поставщиков, потребителей, конкурентов, посредников, контактных 

аудиторий; 

б) анализ природных, демографических, экономических, политико-правовых, со-

циально-культурных, научно-технических факторов; 

в) анализ производственного, кадрового, финансового, организационного, марке-

тингового срезов предприятия; 

г) анализ финансовых кругов, средств массовой информации, гражданских групп 

действия, местных организаций и окрестных жителей. 

          8. Анализ демографических факторов внешней среды включает: 

а) изучение структуры, численности, плотности и воспроизводственных характе-

ристик населения; 

б) рождаемости, смертности населения; 

в) устойчивости семейных союзов; 

г) религии, этнической однородности; 
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д) все вышеперечисленное. 

           9.Анализ социально-культурных факторов внешней среды включает: 

а) анализ устойчивости обычаев и обрядов; 

б) рождаемости, смертности населения; 

в) устойчивости семейных союзов; 

г) религии, этнической однородности; 

д) все вышеперечисленное. 

            10. Анализ экономических факторов внешней среды включает: 

а) анализ показателей финансово-кредитной системы; 

б) анализ покупательной способности населения; 

в) анализ системы налогообложения; 

г) анализ эластичности спроса; 

д) t'.ce вышеперечисленное. 

       11.Анализ политико-правовых факторов внешней среды включает: 

а) анализ показателей финансово-кредитной системы; 

б) анализ развитости правовой защиты населения; 

в) анализ системы налогообложения; 

г) анализ законодательства, сопровождающего предпринимательскую деятель-

ность; 

д) все вышеперечисленное. 

          12.Анализ научно-технических факторов внешней среды включает: 

а) анализ степени внедрения новых технологий в общественном производстве; 

б) анализ показателей экономической и технической безопасности технологий; 

в) анализ уровня развитости, использования потенциала природных ресурсов; 

г) анализ развитости системы государственного контроля охраны окружающей 

среды; 

д) все вышеперечисленное. 

        13. Анализ ... предприятия направлен на анализ состояния тех составляющих 

внешней среды, с которыми организация находится в непосредственном взаимо-

действии. 

        14.Анализ контактных аудиторий включает; 

а) анализ финансовых кругов; 

б) анализ средств массовой информации; 

в) анализ гражданских групп действий; 

г) анализ целевых групп потребителей предприятия. 

      15.Анализ микросреды предприятия включает: 

а) анализ внутренней среды предприятия; 

б) анализ поставщиков предприятия; 

в) анализ потребителей предприятия; 

г) анализ научно-технических факторов. 

      16.Анализ микросреды предприятия включает: 

а) анализ кадрового среза предприятия; 

б) анализ посредников предприятия; 

в) анализ производственного среза предприятия; 

г) анализ маркетингового среза предприятия. 
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     17.Анализ контактных аудиторий предприятия является компонентом анализа: 

а) макросреды предприятия; 

б) микросреды предприятия; 

в) внутренней среды предприятия. 

    18. К КФУ можно отнести такие показатели, как: 

1) наличие хорошей репутации у потребителей 

2) доступ к финансовому капиталу 

3) признание фирмы как безусловного лидера отрасли 

4) все ответы верные 

    19. У конкретного предприятия могут существовать свои 

дополнительные критерии привлекательности отрасли: 

1) да 

2) нет 

    20. Сильные предприятия могут использовать неустойчивость слабых 

конкурентов в свою пользу: 

1) да 

2) нет 

Шкала оценки выполнения тестов: 

• ........................................................................................................... 75% 

правильных ответов – 5 баллов. 

• ........................................................................................................... 65% 

правильных ответов – 4 балла. 

• ........................................................................................................... 55% 

правильных ответов – 3 балла. 

• ........................................................................................................... Менее 

50% правильных ответов – 0 балл 

 

IV.Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по дисциплине (или модулю) 

Сформирован на основе карты компетенций, в соответствии с которой в 

рамках данной дисциплины формируется начальный и промежуточный уровни 

компетенций. 

 

1. Типовые контрольные задания для проверки уровня сформированности 

компетенции ОПК-3, ПК-3, ПК-5 
 

Этап формирова-

ния компетенции, 

в котором участ-

вует дисциплина 

Типовые контрольные зада-

ния для оценки знаний, уме-

ний, навыков  

Показатели и критерии оценивания 

компетенции, шкала оценивания 

ОПК-3 - Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разра-

ботке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осу-

ществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной от-

ветственности за осуществляемые мероприятия 

Промежуточный  

владеть 

В целях оценки степени вла-

дения технологиями построения и 
• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-
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адаптации экономических, финан-

совых и организационно-

управленческих моделей, выпол-

нить задание 1 

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

• Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов 
Промежуточный  

уметь 

Выбрать стратегии на основе за-

дания 2. 
• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 
Ответ не соответствует услови-

ям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 бал-

лов 

Промежуточный  

знать 

Развернутый устный ответ на 

вопросы: 

1. Понятие стратегического ме-

неджмента.  

2.  Стратегический цикл предприя-

тия. 

3.Задачи стратегического менедж-

мента. 

4.Элементы стратегического ме-

неджмента. 

5.Понятие стратегической единицы 

бизнеса и портфеля предприятия 

  6.Типы стратегий 

7.Основные этапы стратегического 

менеджмента 

8.Цели и этапы портфельного ана-

лиза. 

9.Порядок составления матрицы 

БКГ. 

10.Модифицированная БКГ. 

11.Сущность и показатели матрицы 

МсKincey. 

• Тема раскрыта с опорой на со-

ответствующие понятия и тео-

ретические положения – 5 бал-

лов. 

• Аргументация на теоретическом 

уровне неполная, смысл ряда 

ключевых понятий не объяснен 

–4 балла. 

• Терминологический аппарат 

непосредственно слабо связан с 

раскрываемой темой – 3  балла. 

Допущены фактические и ло-

гические ошибки, свидетель-

ствующие о непонимании темы 

– 0 баллов. 
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12.  Применение матрицы  Arthur D. 

Little. 

13.Деловой комплексный анализ. 

14.Матрица Ансоффа. 

15.Матрица внешних приобретений. 

16.Новая матрица БКГ. 

17.Факторы, влияющие на развитие 

предприятия. 

18.Руководство процессом выпол-

нения стратегии. 

19.Разработка систем материально-

го поощрения, поддерживающих 

стратегию. 

20.Создание корпоративной культу-

ры. 

21. Осуществление стратегиче-

ского лидерства. 

ПК-3 - Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления страте-

гии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

Промежуточный  

владеть 

В целях оценки степени владения 

технологиями построения и адапта-

ции экономических, финансовых и 

организационно-управленческих 

моделей, выполнить задание 3 

• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

• Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов. 
Промежуточный  

уметь 

Выбрать стратегии на основании 

задания 4. 
• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты не обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

• Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов. 
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Промежуточный   

знать 

Устный ответ на вопросы: 

21. Миссия 

и цели предприятия 

22. Внеш-

няя среда предприятия. 

23.  Мик-

росреда 

24.  Макро-

среда. 

5. Сущность и порядок проведения 

SWOT – анализа. 

6.Методика PEST – анализа. 

7. Многофакторный системный ана-

лиз. 

8. Принципы, цели   управленческо-

го анализа. 

9.Методы управленческого анализа. 

10.Конкурентные преимущества 

предприятия. 

 11.Проблемы управленческого ана-

лиза. 

12.Анализ внешней среды органи-

зации. 

13.SNW – подход к анализу внут-

ренних ресурсов.     

14.Сущность и виды конкурентных 

преимуществ. 

15.Общие конкурентные стратегии по Пор-

теру. 

16.Матрица конкурентных преимуществ. 

17.Модель реакции конкурентов. 

18.Стратегическое управление и 

конкурентоспособность 

19.Методы реагирования на изме-

нения внешней среды. 

20.Анализ конкурентов. 

21.Анализ потребителей. 

22.Анализ отрасли. 

23.Товарная экспансия 

24.Стратегия развития рынка 

25.Стратегия диверсификации 

26.Товарная экспансия 

• Тема раскрыта с опорой на со-

ответствующие понятия и тео-

ретические положения – 5 бал-

лов. 

• Аргументация на теоретическом 

уровне неполная, смысл ряда 

ключевых понятий не объяснен 

–4 балла. 

• Терминологический аппарат 

непосредственно слабо связан с 

раскрываемой темой – 3  балла. 

Допущены фактические и ло-

гические ошибки, свидетель-

ствующие о непонимании темы 

– 0 баллов. 

ПК-5 - Способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решения 

Промежуточный 

владеть 

В целях оценки степени вла-

дения технологиями построения и 

адаптации экономических, финан-

совых и организационно-

управленческих моделей, выпол-

нить задание 5. 

• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-
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ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

• Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов. 
Промежуточный 

уметь 

Выбрать стратегии на основании 

задания 6. 
• Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

вано  – 5 баллов. 

• Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты не обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

• Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов. 

Промежуточный 

знать 

Устный ответ на вопросы: 

1.Производственная стратегии 

2. Финансовые стратегии 

3. Международные стратегии 

4. Инвестиционные стратегии 

5.Инновационные стратегии 

6.Стратегии УП 

7. Маркетинговые стратегии 

8.Стратегии реструктуризации 

9.Экономические стратегии 

• Тема раскрыта с опорой на со-

ответствующие понятия и тео-

ретические положения – 5 бал-

лов. 

• Аргументация на теоретическом 

уровне неполная, смысл ряда 

ключевых понятий не объяснен 

–4 балла. 

• Терминологический аппарат 

непосредственно слабо связан с 

раскрываемой темой – 3  балла. 

Допущены фактические и ло-

гические ошибки, свидетель-

ствующие о непонимании темы 

– 0 баллов. 
 

Задание 1 

Ситуация. Компания «Эйс» занимается организацией праздников на рынке 

небольшого города с численностью жителей порядка 200 тыс. человек уже в тече-

ние 15 лет. За это время конкурентная ситуация на рынке развлекательных услуг 

города N сильно изменилась. В самом начале деятельности фирмы «Эйс» рынок 

данных услуг еще только формировался, спрос был нестабильным, а предложение 

спонтанным, так как крупных игроков на данном сегменте рынка не было, а ма-

лые фирмы то приходили, то уходили. Спустя 5 лет объем спроса на услуги по ор-

ганизации праздников увеличился более, чем в 3 раза, при этом клиентские запро-

сы стали разнообразнее и реализовать их стало сложнее. Фирме «Эйс» пришлось 

выйти на новый технологический уровень оказания своих услуг. За прошедшие 
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годы компания приобрела специализированное оборудование для музыкального и 

светового сопровождения мероприятий, переносные шатры и беседки для органи-

зации праздников на открытом воздухе, установки для запуска мыльных пузырей 

и спортивные конструкции для организации детских праздников. Фирме при-

шлось переехать в новый большой офис в центре города, чтобы разместить весь 

разросшийся персонал, оборудование и иметь возможность достойно встретить и 

обслужить клиентов. Через некоторое время темп роста объемов оказания услуг 

стал заметно ниже, и компания начала точечно проникать на рынок подобных 

услуг соседнего, более крупного города М. Однако на этом рынке конкуренция 

была еще более жесткой. К тому же в соседнем городе уже работает ряд крупных 

развлекательных центров с развитой инфраструктурой и широкой выездной дея-

тельностью. Руководство фирмы «Эйс» обдумывает план организации выездного 

праздничного обслуживания клиентов из города М в красивейших природных зо-

нах окрестностей города N , для чего планирует создать ряд стационарных заго-

родных площадок. 

Вопросы.  

А. Исходя из типологии стратегий Ф. Котлера компания «Эйс» на рынке со-

седнего города М реализует конкурентную стратегию………. 

(указать вид стратегии. Пояснить почему вы так считаете) 

Б. К экономическим рискам компании «Эйс» в сложившейся ситуации 

можно отнести: 

-риск потери доходности бизнеса 

-риск увеличения суммы заемного капитала 

-риск изменения рыночной конъюнктуры на энергоносители 

-недостаточно квалифицированное руководство персоналом 

В. В соответствии с матрицей возможностей И.Ансоффа руководство ком-

пании «Эйс» планирует реализовать стратегию: 

-развития рынка 

-проникновения на рынок 

-разработки товара 

-диверсификации 

Задание 2. 
Описание ситуации 

На крупном машиностроительном предприятии с численностью работающих 3 

тыс. человек формируется система стратегического управления персоналом. 

Важным этапом этого процесса является адаптация проектируемой системы к си-

стеме управления персоналом (СУП). Для их наиболее эффективного совмещения 

при внедрении системы стратегического управления персоналом (УП) использу-

ется метод сетевого моделирования, т.е. составления сетевого графика выполне-

ния и контроля работ по совершенствованию системы управления персоналом в 

условиях стратегического управления. Перечень основных работ, необходимых 

для составления сетевого графика, приведен в табл.  

Постановка задачи 

1.  Разработайте сводный сетевой график работ по совершенствованию систе-
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мы управления персоналом на этапе внедрения системы стратегического 

управления персоналом (ССтУП). 

 

Задание 3. 

Косметическая компания «Иванов и К», работающая под торговой маркой  

«Волшебница» ,является одной из лучших производителей косметических 

средств. Более 20 лет компания успешно функционирует не только на россий-

ском, но и на межнациональном рынках. На предприятии действует полная цик-

личность производства, включающая в себя  в т.ч. и разработки уникальных ре-

цептур косметических средств и препаратов. Продукция компании изготавливает-

ся из высококачественного сырья, для производства косметических средств ис-

пользуется инновационная техническая база, поскольку особое внимание руко-

водство уделяет изучению и применению инновационных технологий. Продукто-

вая линейка косметических средств представлена недостаточно широким ассор-

тиментом. В целях развития компании руководство принимает решение об откры-

тии производства средств по уходу за кожей рук, которые ранее в продуктовой 

линейке не были представлены. Новое средство отличают такие потребительские 

свойства товара, как надежность, функциональность, эргономичность. По оцен-

кам экспертов новое косметическое средство в соответствии с матрицей БКГ  

окажется в позиции «Звезды». Планируемый объем реализации косметических 

средств  в первый год составит 27 500 тыс.руб., второй год- 35 000 тыс.руб. Из-

вестно, что в скором времени конкуренты пре6дложат аналогичные по качеству 

косметические средства. 

Задания: 1.При росте относительной доли рынка и снижающихся темпах 

рынка нового косметического средства продукт компании с позиции «звезда» в 

матрице БКГ переместится в позицию 

- дикие кошки 

-дойные коровы 

-собака на сене 

-знак вопроса 

2.Сильными сторонами компании в соответствии с описанной ситуацией яв-

ляется 

-наличие на рынке аналогичных конкурентов 

-использование инновационных технологий в производстве косметических 

средств 

-широкая продуктовая линейка косметических средств 

-использование в производстве высококачественного сырья 

3.при построении матрицы БКГ при растущих продажах нового косметиче-

ского средства увеличение доли компании в 1,5 раза приведет к увеличению от-

носительной доли рынка в _______________ раз. 

 

Задание 4. 

1. Какой вид конкурентного преимущества и какая рыночная сфера соответствует 

указанной  БКС? 

 



43 

 

БСК № 1. Глобальная дифференциация 

 

Вид преимущества Сфера 

Весь рынок Ниша 

Дифференциация   

Лидерство по издерж-

кам 

  

 

БСК №2. Фокусированная дифференциация 

 

Вид преимущества Сфера 

Весь рынок Ниша 

Дифференциация   

Лидерство по издерж-

кам 

  

 

БСК № 3. Глобальное лидерство по издержкам 

 

Вид преимущества Сфера 

Весь рынок Ниша 

Дифференциация   

Лидерство по издерж-

кам 

  

 

БСК № 4. Фокусированное лидерство по издержкам 

 

Вид преимущества Сфера 

Весь рынок Ниша 

Дифференциация   

Лидерство по издерж-

кам 

  

 

Таблица .ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ РАБОТ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ СОСТАВЛЕНИЯ СЕТЕ-

ВОГО ГРАФИКА 

Номер 

предшествующей 

работы 

Номер 

данной 

работы 

Содержание данной работы 

— 0 Приказ о формировании ССтУП 

0 1 Отбор кандидатов для формирования рабочей группы 

1 2 Подготовка персонала рабочей группы 

2 3 Формирование рабочей группы 
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Задание 5 

1. К основным компонентам стратегического маркетинга относятся: 

а) выбор концепции маркетинга; 

б) стратегическое сегментирование рынка; 

в) формирование маркетинговой стратегии; 

г) все вышеперечисленное. 

2.  Маркетинговая стратегия предприятия относится к: 

а) корпоративным стратегиям; 

б) конкурентным стратегиям; 

в) функциональным стратегиям; 

г) оперативным стратегиям. 

3.  Стратегия ... представляет собой совокупность направлений его деятельно-

сти на рынке и принятия решений, ориентирующих отдельные мероприятия 

маркетинга на возможно более полную реализацию корпоративной и кон-

курентной стратегий предприятия. 

4.  В зависимости от степени охвата рынка выделяют следующие стратегии 

маркетинга: 

а) стратегия недифференцированного маркетинга, стратегия дифференциро-

ванного маркетинга, стратегия концентрированного маркетинга; 

б) стратегия конверсионного маркетинга, стимулирующего маркетинга, ре-

маркетинга, синхромаркетинга, демаркетинга; 

в) товарные стратегии, сбытовые стратегии, ценовые стратегии, стратегии 

продвижения товара на рынок. 

3 4 Разработка системы ССтУП 

3,4 5 Анализ текущего состояния предприятия 
5 6 Анализ функциональных нагрузок в СУП 

5 7 Анализ целеполагания в СУП 

5 8 Анализ информационного обеспечения СУП 

5 9 Анализ проблем структурных подразделений 
5 10 Анализ политики в отношении персонала 

6, 7, 8, 9, 10 11 Формирование целей адаптации СУП 

4 12 Формирование персонала ССтУП 

12 13 Формирование оргструктур ССтУП 

13 14 Формирование целей внедрения ССтУП 
14 15 Определение последовательности и построение сетевых гра-

фиков внедрения 

11, 15 16 Определение взаимосвязанных целей и задач 

16 17 Оформление ветвей проекта 

17 
18 

Установление последовательности и временных этапов по-

лучения результатов 

18 
19 Сводный сетевой график выполнения работ 

19 
20 

Назначение ответственных лиц и переход на разработанные 

сетевые графики 
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5.  Данная товарная стратегия представляет собой процесс разработки ряда 

существенных модификаций товара, которые делают его отличным от това-

ров-конкурентов. Речь идет о: 

а) стратегии дифференциации; 

б) стратегии вариации; 

в) стратегии элиминации; 

г) стратегии диверсификации. 

6.  Базовая социальная стратегия включает: 

а) планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

б) совершенствование социальной структуры персонала, улуч- шениеусло-

вий и охраны труда,укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-

бытовых и социально-культурных условий работников; 

в) дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости това-

ров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

7.  Стратегия развития кадрового потенциала предприятия включает: 

а) планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

б) совершенствование социальной структуры персонала, улучшение условий 

и охраны труда,укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-бытовых 

и социально-культурных условий работников; 

в) дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости това-

ров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

8.  Стратегия социальной защищенности работников предприятия включает: 

а) планирование потребностей в кадрах, стратегию формирования персонала 

предприятия, стратегию развития персонала предприятия, стратегию использова-

ния и сохранения персонала, стратегию мотивации персонала, стратегию сокра-

щения персонала; 

б) совершенствование социальной структуры персонала, улучшение условий 

и охраны труда, укрепление здоровья работников, улучшение жилищно-бытовых 

и социально-культурных условий работников; 

в) дополнительные компенсации работникам, уменьшение стоимости 

товаров, реализуемых в рамках социальной инфраструктуры предприятия. 

9.  Стратегия производственных процессов предприятия включает следующие 

компоненты: 

а) стратегические решения в области выбора типа производства; 

б) стратегический выбор форм организации производства; 

в) стратегию пространственной планировки предприятия; 

г) стратегию месторасположения предприятия. 

10.  Стратегия размещения производства включает следующие компоненты: 

а) стратегические решения в области выбора типа производства; 
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б) стратегический выбор форм организации производства; 

в) стратегию пространственной планировки предприятия; 

г) стратегию месторасположения предприятия. 

11.  Стратегия ... — это долгосрочная программа конкретных действий, связан-

ных с созданием нового продукта и технологии производства. 

12.  Адаптационная стратегия научно-технического развития состоит: 

а) в проведении непринципиальных изменений, позволяющих усовершен-

ствовать ранее освоенные продукты, технологические процессы. В этом случае 

инновации рассматриваются как форма вынужденной ответной реакции на изме-

нения внешней среды бизнеса, которая способствует сохранению ранее заво-

еванных рыночных позиций; 

б) в проведении радикальных инноваций, осуществляемых в целях повыше-

ния конкурентоспособности предприятия, расширения и укрепления его рыноч-

ных позиций, освоения новых областей применения изделий; 

в) в проведении широкомасштабных НИОКР в области продукции и техно-

логии для обеспечения устойчивых рыночных позиций во многих сегментах; 

г) в проведении широкого спектра поисковых научно-исследовательских ра-

бот с целью освоения радикальных новшеств; 

д) все вышеперечисленное верно. 

13.  Техническая политика предприятия разрабатывается по следующим 

направлениям: 

а) создание и освоение производства новой продукции; 

б) разработка и внедрение прогрессивных технологических процессов; 

в) комплексная автоматизация и механизация производства; 

г) повышение эффективности использования материальных и топливно-

энергетических ресурсов; 

д) все вышеперечисленное. 

14.  Стратегия финансовой безопасности предприятия включает следующие 

компоненты: 

а) стратегию оптимизации структуры капитала; 

б) стратегию формирования инвестиционного портфеля предприятия; 

в) стратегию оптимизации структуры активов предприятия; 

г) стратегию формирования финансовых ресурсов предприятия на основе 

собственных источников; 

д) стратегию формирования финансовых ресурсов предприятия на основе за-

емных источников. 

15.  Международная стратегия предусматривает: 

а) автономную разработку стратегий для разных стран (для каждой страны 

— своя стратегия). При данной стратегии освоение нового рынка представляет 

собой адаптацию прошлого опыта работы предприятия на других рынках к спе-

цифическим особенностям этого нового рынка; 

б) определение общих характеристик рынков и целевых групп потребителей, 

не зависящих от особенностей отдельных стран. При этом использование данной 

стратегии не означает, что предприятие стремится работать во всех странах; 

в) стратегию экспортно-импортных операций; 
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г) все вышеперечисленное. 

 

Задание 6 
 

Предприятие «БИО-продукт» по производству экологически чистого топлива 

работает на рынке биотопливной промышленности достаточно недавно, но уже 

зарекомендовало себя как успешное и быстро развивающееся. В условиях увели-

чивающегося спроса на биотопливо  и возможности  решения экологических про-

блем предприятие  наращивает объем производства, реализуя стратегию диверси-

фикации. С целью  повышения конкурентных преимуществ проводит дополни-

тельную обработку топлива специальными составами для улучшения качествен-

ных характеристик горения, а также используют разнообразные формы и объемы 

упаковок для обеспечения удобной продажи товара . Помимо этого, предприятие 

рассматривает возможность  выхода на новый сегмент рынка древесных накопи-

телей. Показатели деятельности предприятия представлены в таблице. 

показатели Значения 

Объем продаж, млн. руб. 196,5 

Прибыль от продаж, млн.руб. 48,8 

Доля рынка,% 12,5 

Результат финансовой деятельности, 

млн.руб 

2,32 

Результат хозяйственной деятельно-

сти, млн.руб. 

56,85 

Задания: 

1.Характерными чертами стратегии дифференциации, реализуемой предпри-

ятием , являются 

-разнообразные предложения между товарами одного производителя, ориен-

тированными на разные рыночные сегменты; 

-концентрация усилий предприятия на общих потребностях различных групп 

потребителей; 

-снижение издержек производства и широкая сегментация рынка; 

-разнообразные предложения между конкурентами по однотипной продук-

ции 

2.Факторами внешнего конкурентного преимущества при реализации страте-

гии предприятия являются 

-эффективное управление издержками производства 

-обеспечение высокой рентабельности за счет ценовой политики; 

- разнообразные формы и объемы упаковок для обеспечения удобной прода-

жи; 

-дополнительная обработка топлива с целью повышения потребительской 

ценности товара 

3. В соответствии с матрицей финансовой стратегии Ж.Франшона и 

И.Романе результат финансов-хозяйственной деятельности предприятия соста-

вит_______________ млн.руб. 
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V. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (или модуля) 

а) Основная литература: 

1. Панов А. И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / А. И. Панов, И. О. Коробейников, В. А. Панов. – 3-е изд., пе-

рераб. и доп. – М. : Юнити-Дана, 2015. – 302 с. – Режим доступа: 

 http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436797. 

2. Савченко А. Б. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / А. Б. Савченко. – М. : ИЦ РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 228 

с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=432687 

3. Томпсон А. А. Стратегический менеджмент: Искусство разработки и 

реализации стратегии [Электронный ресурс] : учебник / А. А. Томпсон, А. 

Д. Стрикленд ; под ред. М. И. Соколова, Л. Г. Зайцев. – М. : Юнити-Дана, 

2015. – 577 с. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856. 

 

 

б) Дополнительная литература: 

1. Агафонов В. А. Стратегический менеджмент. Модели и процедуры 

[Электронный ресурс] : моногр. / В. А. Агафонов. – М. : ИНФРА-М, 2017. – 

276 с. – (Научная мысль). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=780513. 

2. Антонов, Г.Д., Иванова, О.П., Тумин, В.М. Управление конкуренто-

способностью организации: Учеб. Пособие.- М.: ИНФРА-М, 2013.-300с.-

(Высшее образование: Бакалавриат). 

3. Баринов, В. А. Стратегический менеджмент: Учебник / В.А. Баринов, 

В.Л. Харченко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 237 с. 

4. Курлыкова, А.В. Стратегический менеджмент: Учеб.пособие.-М.: 

РИОР: ИНФРА-М, 2013.-176с.-(Высшее образование: Бакалавриат). 

5. Лозик Н. Ф. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Н. Ф. Лозик, М. Н. Кузина, Д. В. Царегородцев. – М. : Ру-

сайнс, 2015. – 150 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48976.html. 

6. Маркова В. Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, ин-

струменты принятия решений [Электронный ресурс] : справ. пособие / В. Д. 

Маркова, С. А. Кузнецова. – М. : НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 320 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=412045. 

7. Савченко, А. Б. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / А.Б. 

Савченко. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 228 с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436797
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=432687
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=780513
http://www.iprbookshop.ru/48976.html
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=412045
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8. Сироткин, С. А. Стратегический менеджмент на предприятии: Учеб-

ное пособие / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская - М.: НИЦ ИНФРА-М; Ека-

теринбург: Изд-во Урал.ун-та, 2014. - 246 с. 

 

VI. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины (или модуля) 

1. Перечень доступных для ТвГУ информационных ресурсов: 

• Доступ к Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU; 

• Доступ к информационно-правовой системе ФСО России "Эталонный банк 

данных правовой информации "Законодательство России";  

• Доступ к справочно - правовой системе "КонсультантПлюс"; 

• Коллекция электронных книг Оксфордско-Российского фонда; 

• Доступ к Электронной библиотеке диссертаций РГБ; 

• Доступ к базе данных ПОЛПРЕД; 

• Доступ к ресурсам АРБИКОН (сводные каталоги российских библиотек и 

информационных центров);  

• ДоступкбазамданныхВсемирногоБанка (The World Bank): World Develop-

ment Indicators (WDI), Global Development Finance (GDF), Africa Development Indi-

cators (ADI), Global Economic Monitor (GEM). 

2. Имеется доступ к системам: 

• Вопросы государственного и муниципального управления 

http://ecsocman.hse.ru/ 

• «Архив научных журналов» (создана Некоммерческим партнерством 

«Национальный электронно-информационный консорциум» (НП НЭИКОН)) 

(http://archive.neicon.ru/xmlui/) 

3. ТвГУ имеет подписку на коллекцию из 331 российских журналов в полно-

текстовом электронном виде, в том числе: 

• Вопросы статистики 

• Вопросы экономики 

• Государство и право 

• Деньги и кредит 

• Известия Российской академии наук 

• Теория и системы управления 

• Маркетинг и маркетинговые исследования 

• Мировая экономика и международные отношения 

• Финансы и кредит. 

4. В ТвГУ поступают журналы в бумажном виде: 

• Вестник банка России 2011-2017  

• Статистический бюллетень банка России 2010-2016  

• Эффективное антикризисное управление 2010-2016. 

 

VII. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (или 

модуля) 

http://ecsocman.hse.ru/
http://archive.neicon.ru/xmlui/
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Организуя свою работу по освоению дисциплины, обучающиеся должны: 

 – использовать рекомендуемый режим и характер учебной работы по 

изучению дисциплины, по практическому применению изученного материа-

ла, по выполнению заданий в ходе текущего и промежуточного контроля , 

по использованию информационных технологий и др.; 

– ознакомиться с методическими указаниями по дисциплине, перечнем 

учебно-методических изданий, рекомендуемых для подготовки к занятиям и 

выполнения самостоятельной работы, а также с методическими материалами 

на бумажных и/или электронных носителях, выпущенных кафедрой; 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом 

должна соответствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формиро-

вать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение 

применять теоретические знания на практике. 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины: 

1. Работа с источниками, указанными в разделе основной и дополнительной 

литературы. В ходе изучения дисциплины обучающимся необходимо использо-

вать: материалы, представленные преподавателем в ходе аудиторных занятий; за-

конодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность эконо-

мических агентов в исследуемой сфере; источники, указанные в разделе основной 

и дополнительной литературы и др.  

2. Самостоятельное изучение тем дисциплины. В ходе самостоятельного 

изучения материала обучающиеся могут оформлять конспекты по изучаемой те-

ме, которые повышают качество освоения материала, а также подготовиться к 

проведению промежуточной аттестации. Для наглядности и удобства запомина-

ния материала рекомендуется активно использовать при конспектировании ри-

сунки, схемы и таблицы. 

3. Подготовка к занятиям. В ходе подготовки к занятиям обучающиеся 

должны следовать методическим рекомендациям преподавателя, учитывая что 

часть вопросов выносится на обсуждение на занятиях. Одной из основных форм 

текущего контроля подготовки обучающихся к занятиям является устный ответ, 

доклад, презентация, контрольное тестирование, выполнение ситуационных зада-

ний и др.  

4. Подготовка к промежуточной аттестации. При подготовке к промежу-

точной аттестации обучающиеся должны опираться на учебный материал, полу-

ченный в ходе занятий, а также на процесс самостоятельного изучения дисципли-

ны. В ходе промежуточной аттестации оценивается степень сформированности 

компетенций, указанных в рабочей программе по дисциплине.  При этом учиты-

ваются результаты самостоятельной работы и результаты текущего контроля. 

Требования к рейтинг-контролю обучения в ТвГУ 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консульти-

рования студентов, по результатам выполнения самостоятельной работы. Основ-

ными формами текущего контроля знаний являются: 

⎯ обсуждение вынесенных в планах семинарских занятий вопросов тем и 

контрольных вопросов; 
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⎯ участие в дискуссиях по проблемным темам дисциплины и оценка каче-

ства проведенной работы;   

⎯ сдача философского глоссария по итогам курса и беседа по конспекту 

выбранной для самостоятельного ознакомлении книги философского плана.  

 

Распределение максимальных баллов по видам работы в рамках рейтинговой си-

стемы: 

Вид отчетности Баллы 

Работа в семестре  

Из них: 

⎯ доклады на семинарах 

⎯ модульные работы 

⎯ тесты 

⎯ выполнение рефератов и др. 

60 

 

25 

15 

20 

Экзамен 40 

Итого: 100 

 

Оценка знаний по 100-балльной шкале в соответствии с рейтинговой 

системой ТвГУ согласно «Положения о рейтинговой системе обучения студентов 

ТвГУ», утвержденного ученым советом ТвГУ 31.05.2017 г. 

 

VIII. Перечень педагогических и информационных технологий, используе-

мых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (или мо-

дулю), включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем (по необходимости) 

Современный образовательный процесс предусматривает использование 

разнообразных образовательных технологий обучения в том числе, информаци-

онных и электронных технологий обучения, активных и интерактивных техноло-

гий, дистанционных, сетевых форм обучения и т.д. 

Информационные и электронные технологии обучения – образовательные 

технологии, использующие специальные технические и электронные информаци-

онные средства (ПК, аудио, кино, видео, CD, DVD или flash-карты). 

Образовательная технология – система, включающая в себя конкретное 

представление планируемых результатов обучения, формы обучения, порядка 

взаимодействия студента и преподавателя, методик и средств обучения, системы 

диагностики текущего состояния учебного процесса и степени обученности сту-

дента. 

При чтении лекций по всем темам активно используется компьютерная техни-

ка для демонстрации слайдов с помощью программного приложения MicrosoftPow-

erPoint. На семинарских и практических занятиях студенты представляют презента-

ции, подготовленные с помощью программного приложения MicrosoftPowerPoint, 

подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 
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Образовательные технологии, используемые при реализации различных видов 

учебной работы 
Вид 

учебной работы 
Образовательные технологии 

Лекции − классическая лекция, в том числе с использованием мультимедийных 

презентаций; 

− проблемная лекция – в ней моделируются противоречия реальной жиз-

ни через их выражение в теоретических концепциях; 

− лекция-визуализация, когда основное содержание лекции представлено 

в образной форме (в рисунках, графиках, схемах, презентациях и пр.); 

− лекция – консультация; 

− лекция-диалог, где содержание подается через серию вопросов, на ко-

торые слушатели должны отвечать непосредственно в ходе лекции; 

− лекция с применением дидактических методов (метод «мозговой 

штурм», метод конкретных ситуаций и т.д.), когда слушатели сами 

формируют проблему и сами пытаются ее решить и др. 
Практические 

занятия 
1) компьютерные симуляции, 

2) разбор конкретных практических ситуаций, решение ситуационных    

задач, 

3) выполнение практических работ:  

− ознакомительных,  

− экспериментальные, 

− проблемно-поисковые и др. 

 

Использование информационных технологий и активных  

методов обучения 

Под инновационными методами в высшем профессиональном образовании 

подразумеваются методы, основанные на использовании современных достиже-

ний науки и информационных технологий в образовании. Они должны быть 

направлены на повышение качества подготовки специалистов путем развития у 

студентов творческих способностей и самостоятельности (методы проблемного и 

проективного обучения, исследовательские методы, тренингов формы, преду-

сматривающие актуализацию творческого потенциала и самостоятельности сту-

дентов и др.).  

Деятельные технологии включают в себя анализ производственных ситуа-

ций, решение ситуационных задач, деловые игры, моделирование профессио-

нальной деятельности в учебном процессе, контекстное обучение организацию 

профессионально-ориентированной учебно-исследовательской работ. Ведущая 

цель таких технологий – подготовка профессионала-специалиста, способного ква-

лифицированно решать профессиональные задачи. Ориентация при разработке 

технологий направлена на формирование системы профессиональных практиче-

ских умений, по отношению с которым учебная информация выступает инстру-

ментом, обеспечивающим возможность качественно выполнять профессиональ-

ную деятельность. 

Создание электронных образовательных ресурсов в рамках самостоятель-

ной работы студентов. Такой подход позволяет решить следующие проблемы: 
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− повышение мотивации студентов к изучению специальных дисци-

плин, так как при создании ресурса студенты сталкиваются с необходимостью 

приобретения навыков работы с множеством прикладных программ; 

− повышение качества изучения прикладных программ; 

− расширение спектра самостоятельной учебной работы студентов; 

− получение готового продукта; 

− познавательное исследование предметной области в целом; 

− воспитание полноправного члена информационного общества. 

Создание студентами электронного обучающего мультимедийного ресурса 

значительно индивидуализируют учебный процесс, увеличивают скорость и качество 

усвоения учебного материала, существенно усиливают практическую направлен-

ность, в целом - повышают качество образования. 

Метод инновационного обучения «один-одному». Данный метод является 

одним из методов индивидуализированного преподавания, для которого харак-

терно взаимоотношения обучаемого с преподавателями на основе не только непо-

средственного контакта, но и посредством электронной почты. Данный метод це-

лесообразно применять в рамках организации самостоятельной работы студентов. 

Метод инновационного обучения на основе коммуникаций «многие-

многим».Для данного метода характерно активное взаимодействие между всеми 

участниками учебного процесса. Интерактивные взаимодействия между самими 

студентами, между преподавателем и студентами является важным источником 

получения знаний посредством проведения: ситуационный анализ, «мозговая ата-

ка», «круглый стол», дискуссия и др. 

 
IX. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине(или модулю) 

Материально-техническая база необходимая и применяемая для осуществ-

ления образовательного процесса и программное обеспечение по дисциплине 

включает: 

− специальные помещения (аудитории), укомплектованные специализи-

рованной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для пред-

ставления учебной информации в аудитории; 

− мультимедийное оборудование (ноутбук, экран и проектор);  

− ПК для работы студентов в компьютерном классе с выходом в Интер-

нет. 

 

Х. Сведения об обновлении рабочей программы дисциплины (или модуля) 
№ 

п.п. 

Обновленный раздел рабочей 

программы дисциплины (или 

модуля) 

Описание внесенных изменений Дата и протокол заседания ка-

федры, утвердившего изменения 

1.  V. Перечень основной и до-

полнительной учебной ли-

тературы 

Обновление перечня лите-

ратуры 

№1 от 20.09.2017 

 

 


