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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ʉɭɥɚɢɱɟɜ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�
ɉɚɜɥɨɜɢɱ��� ����Ɇɨɫɤɜɚ���ɈɈɈ��ɇɚɭɱɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ����������
����ɫ��� ,6%1��������������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���ȼɟɪɲɢɧɢɧ�ȼ��ɂ��ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ���ȼ��ɂ��ȼɟɪɲɢɧɢɧ��ȼɟɪɲɢɧɢɧ�ȼ�ɂ���ɉɟɪɰɟɜ�ɇ�ȼ���
Ɇɨɫɤɜɚ���Ʌɚɧɶ��������� Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ�ɍɆɈ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɏɢɦɢɹª�ɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɏɢɦɢɹª��� ,6%1��������������������
��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������

���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ɇɢɜɨɪɨɠɤɢɧɚ�Ʌɸɞɦɢɥɚ�
ɂɜɚɧɨɜɧɚ�>ɢ�ɞɪ�@��� ����Ɇɨɫɤɜɚ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɐɟɧɬɪ�ɊɂɈɊ���ɈɈɈ�
�ɇɚɭɱɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ���������� ����ɫ��� ,6%1����������������
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɚɤɟɬɚ�0DWK&DG���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɉɫɬɪɟɣɤɨɜɫɤɢɣ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ��Ʉɚɪɦɚɧɨɜ�Ɏɟɞɨɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɈɈɈ��ɄɍɊɋ����
ɈɈɈ��ɇɚɭɱɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ���������� ����ɫ��� ,6%1�
�����������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɚɥɞɢɧ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���
Ȼɚɥɞɢɧ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ��Ɋɭɤɨɫɭɟɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ��Ʉ��ȼ��Ȼɚɥɞɢɧ��Ⱥ��
ȼ��Ɋɭɤɨɫɭɟɜ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ��������� ����ɫ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ������������ ,6%1�
�������������������KWWS���H�ODQERRN�FRP�ERRNV�HOHPHQW�SKS"SO�BLG �����

���Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ�ɂ�ɇ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ���ɂ��ɇ��Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ��ɂ�ɇ��Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ��� ɋɚɪɚɬɨɜ���ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��



������� ����F���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

���ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜ�Ɋ��ɒ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���Ɋ��ɒ��ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜ��ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜ�Ɋ�ɒ���Ɇɨɫɤɜɚ���
Ʌɚɧɶ���������� ,6%1��������������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���H�ODQERRN�FRP�ERRNV�HOHPHQW�SKS"SO�BLG �����

9,�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
KWWS���LQIWHFK�ZHEVHUYLV�UX�LW�GDWDEDVH�GDWDPLQLQJ�� KWWS���ZZZ�DPVWDW�RUJ���
KWWS���ZZZ�DOH[EDU�QDURG�UX��� KWWS���ZZZ�PDWK�UVX�UX�PH[PDW�NYP�00(���
LQIRVFRSH�IRUWK�UX� KWWS���DOJROLVW�PDQXDO�UX�PDWKV��� KWWS���ZZZ�QDJ�FR�XN�� ɋɚɣɬ� 1$*
V�
6WDWLVWLFDO�VRIWZDUH�

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
����ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��
����ɑɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɵɛɨɪɤɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ"�
����ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ��ɜɢɞɵ��ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɪɹɞɨɜ��ɢ��ɩɨɹɫɧɢɬɟ���ɱɟɦ��ɨɧɢ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ��ɞɪɭɝ��ɨɬ�
ɞɪɭɝɚ��
����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɚɡɦɚɯ�ɜɵɛɨɪɤɢ"�
����Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ"�
����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɥɢɝɨɧ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ"�
����Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ"�
����Ʉɚɤ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɢɫɥɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ"�
����Ʉɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ"�
�����Ʉɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɫɦɟɳɺɧɧɵɦɢ"���
�����Ʉɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ"��
�����Ʉɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ"��
�����ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢ�ɩɨɹɫɧɢɬɟ�ɢɯ�ɫɦɵɫɥ��
���� � Ʉɚɤ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� � ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ� � ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɨ� � ɟɺ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ"�
�����Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɨ�ɟɺ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ"�
�����Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ"��
�����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ"�
���� � Ʉɚɤɢɟ� ɡɚɤɨɧɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ"�
�����ɑɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ"�
�����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ�ɢɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ"�
�����ɑɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ"�
�����Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɚ��
�����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ"�
�����ɉɨɹɫɧɢɬɟ��ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɢ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ"�
�����Ʉɚɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ"�
�����Ʉɚɤɨɣ��ɡɚɤɨɧ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɞɥɹ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɹɯ"�
�����ɉɨɹɫɧɢɬɟ��ɤɚɤɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ"�
�����Ʉɚɤɨɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɨ�ɦɟɞɢɚɧɟ"�



Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɐɟɥɶɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ��ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦ�

ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ� �ɛɟɡ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
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��� ɉɨ� ɗɎɊ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ� ɡɚɞɚɧɢɢ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɨɬɵ���
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���ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ� ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɤɟ� ɢɡ� ɩɭɧɤɬɚ� ��� ɪɚɡɛɢɜ� ɜɵɛɨɪɤɭ� ɧɚ� �� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�� ���
ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ� ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɤɟ�� ɩɨɞɫɱɢɬɚɜ� ɱɢɫɥɨ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɩɨ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɮɨɪɦɭɥɟ�
���ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɤɭ
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�� ȼɵɹɫɧɢɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɪɚɡɦɚɯɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ������ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɞɜɭɯ�ɜɵɛɨɪɨɤ
7� >���������������������������@
7� >���������������������������@
���Ⱦɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ����� ɥɟɬɧɟɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɩɨ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜ�
ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɚɠɞɵɟ����ɞɧɟɣ�ɜ����ɬɨɱɤɚɯ��Ɉɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɚ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ"



ɛ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ"�ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�
ɜ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɛɨɪɨɤ"�Ʉɚɤɨɜ�ɢɯ�ɨɛɴɟɦ"
ɝ��Ʉɚɤɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ"
ɞ��ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ
��� ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ�� ɱɬɨ� ȼɚɦ� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɤɚɪɬɭ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ� ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ�
ɩɲɟɧɢɰɵ��ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ����ɤɜ�ɤɦ��ȼɚɲɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɚ��ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ�
ɛ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ"
ɜ��Ʉɚɤ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ"
ɝ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɦɦ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ"
ɞ��Ʉɚɤ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ�
ɟ��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɠ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ
ɡ��Ʉɚɤɨɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
�� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɚɪɬɢɣ�ɦɨɥɨɤɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��Ⱦɥɹ���ɮɟɪɦ�ɛɵɥɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɥɨɤɚ��ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ���ɇɚ�
ɤɚɠɞɨɣ� ɮɟɪɦɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ� ɩɨ� 1� �ɭɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ�� ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�([FHO��ɧɭɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
���ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��
ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɣ�©Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�«ª�
���ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɝɪɚɮɢɤ�ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ��
���ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ"
���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɟɜɨɜ�ɪɠɢ��ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�����
ɝɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɥɨɠɟɧɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ������ɩɥɨɳɚɞɨɤ���ɤɜ�ɦ��ɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɱɢɫɥɨ�
ɫɨɪɧɹɤɨɜ��ɇɭɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�
���ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ([FHO� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɛɨɪɨɤ�
���ɪɚɫɱɟɬ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɚɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ�
���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɋɅɑɂɋ��± ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
���ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɫɸ�ɬɭ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ� ɜ� ɫɚɦɵɯ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɗɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��ɡɚɞɚɱɢ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ

����� �� ��



ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ

�� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��ɡɚɞɚɱɢ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ

����� �� ��

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

Ɂɚɱɺɬ �� ���

9,,,�ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
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,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
x ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɢ�ɞɪ��
x Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ
x Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ
ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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