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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��ɫ��ɭɱɟɛɧɵɦ��ɩɥɚɧɨɦ
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɉɄ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
� ɞɚɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɡɧɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɜɵɞɟɥɹɹ� ɟɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
� ɩɨɦɨɱɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɢɪɟ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɬɪɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��
ɛɟɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�� ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��
ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��
� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɵɫɥɹɳɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

Ⱦɪɭɝɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɂɫɬɨɪɢɹ�
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ�
���Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɚ�
����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� � ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫɚ �ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�



ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ��
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ��
ɚɧɚɥɢɡɭ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɩɭɬɟɣ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɍɦɟɬɶ��
ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɂɧɚɬɶ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ� �ɉɄ�
��

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�
ɍɦɟɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ

���Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɦ�ɤɭɪɫɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɟɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�� ɪɭɫɫɤɢɣ�


