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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ± ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɉɄ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
� ɞɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɵɞɟɥɹɹ�
ɟɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
� ɩɨɦɨɱɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�
ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɬɪɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ɛɟɞɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��
� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɵɫɥɹɳɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� Ɇɨɞɭɥɹ� ���
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
���Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ �����ɱɚɫɨɜ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ��� ɱɚɫɚ� �� �� ɱɚɫɨɜ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɚ �ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�



�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɝɥɚɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ��
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ��
ɚɧɚɥɢɡɭ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɩɭɬɟɣ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɍɦɟɬɶ��
ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɂɧɚɬɶ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ� �ɉɄ�
��

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�
ɍɦɟɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ

���Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɦ�ɤɭɪɫɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɩɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɟɦ�ɤɭɪɫɟ
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�� ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ�
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�
�ɱɚɫ��

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ��ɢ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ
ɂɫɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɡɚɩɚɞɧɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ

�� � � ��

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɉ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧɚ
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ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ� ɜɨ� ɜɡɝɥɹɞɚɯ�Ƚ�ɋɩɟɧɫɟɪɚ��ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɗ�� Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ�� ©ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɡɦª� ɤɚɤ� ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ��
©ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹª�ɢ�©ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹª�ɬɢɩɵ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ�

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ�� Ʉ�� Ɇɚɪɤɫ� ɢ� Ɏ�� ɗɧɝɟɥɶɫ� ɨɛ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�ɤɚɤ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ʉɥɚɫɫɵ�ɢ�ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ��Ʉɥɚɫɫɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� Ɇ�� ȼɟɛɟɪɚ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹª��
Ɍɟɨɪɢɹ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ�� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� Ƚ�� Ɂɢɦɦɟɥɹ�� ©Ɉɛɳɢɧɚª� ɢ� ©ɨɛɳɟɫɬɜɨª� ɜ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�Ɏ��Ɍɟɧɧɢɫɚ��ȼ��ɉɚɪɟɬɨ�� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�� ɬɟɨɪɢɹ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɭɱɟɧɢɟ�ɨ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɷɥɢɬ��

Ɍɟɦɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɦɧɟɧɢɹ��
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɝɢɩɨɬɟɡɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɩɥɚɧ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�� ɜɵɛɨɪɤɚ�� ɫɛɨɪ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɬɱɟɬɚ��

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɚɹ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�
ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɰɟɥɢ�� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ� �ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɝɢɩɨɬɟɡ��� ɜɵɛɨɪ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɫɛɨɪɚ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�



��

ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�� Ɉɛɴɟɦ� ɢ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɤɢ��Ɉɲɢɛɤɢ�ɜɵɛɨɪɤɢ�

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɢ�
ɫɤɪɵɬɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��Ɉɩɪɨɫ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɤɚɤ�
ɜɢɞɵ�ɨɩɪɨɫɚ��ɋɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɪɨɫɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩ���

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɦɟɬɨɞɚ�ɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɟɝɨ�
ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ�� Ɍɢɩɵ� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɢ� ɷɬɚɩɵ�
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ� Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɚɧɚɥɢɡ��ɂɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ��Ⱦɢɫɤɭɪɫ�ɚɧɚɥɢɡ��

Ɏɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɏɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɩɨɞɛɨɪɚ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɉɨɞɛɨɪ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɨɩɢɤ�ɝɚɣɞɚ�� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɚ��
Ɇɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ�

Ɍɟɦɚ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɹɡɟɣ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��
ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɨɛɳɧɨɫɬɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɨɢɫɤɢ� ©ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɵª� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ�ɞɪ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɢ�ɭɡɤɨɟ�ɡɚɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨª��
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨª��©ɫɬɪɚɧɚª�ɢ�©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɡɦ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��Ɍɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɚ�� ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɚɹ�� ɨɬ� ɞɨɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ�� ɛ��
ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɚɹ�� ɚɝɪɚɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�± ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɜ�� ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɚɹ�� ɚɝɪɚɪɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� �ɫɟɬɟɜɨɟ�� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɝ�� ɩɹɬɢɡɜɟɧɧɚɹ� �ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ���
ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɨɛɳɢɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ± ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ±
ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�± ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��

Ⱦɟɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜ� ɧɚ� ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɥɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ��

Ɍɟɦɚ��� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɚɤ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɧɨɪɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�

ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ��
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ��ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ�

ȿɞɢɧɫɬɜɨ� ɢ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ� ɢ� ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�
©ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣª�ɋ��ɏɚɧɬɢɧɝɬɨɧɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɗɥɢɬɚɪɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɚ�



��

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɢ� ɬ�ɞ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚ� ɯɨɞ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɂɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ɍɟɦɚ����Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɦɚɪɤɫɢɡɦɟ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ©ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ� əª� �ɑ�� Ʉɭɥɢ��� ȼɡɝɥɹɞɵ� Ⱦɠ�� Ɇɢɞɚ� ɧɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨª�ɢ�©ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨª��Ɋɨɥɟɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɚɝɟɧɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɫɟɦɶɹ��ɲɤɨɥɚ�� ɜɭɡ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɢ� ɞɪ�� ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɤɚɤ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɫɟɯ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɤɚɤ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜɚɠɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɥɸɞɟɣ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɚɹ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɋɆɂ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɍɟɦɚ ����Ɉɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɢ�
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ� ɧɨɪɦ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

ɫɚɧɤɰɢɣ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɢɞɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɫɚɧɤɰɢɣ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ��
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� Ɍɟɨɪɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� ɬɟɨɪɢɹ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɢɩɨɜ� �ȼ��ɒɟɥɞɨɧ�� ɑ�� Ʌɨɦɛɪɨɡɨ��� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� �Ɂ��Ɏɪɟɣɞ��� ɬɟɨɪɢɹ�
ɚɧɨɦɢɢ��ɗ��Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ��Ɋ�Ɇɟɪɬɨɧ���

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɍɟɦɚ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�� ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�

ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��
Ɍɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɡɝɥɹɞɵ�Ɇ��

ȼɟɛɟɪɚ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɉ�� ɋɨɪɨɤɢɧ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɍɱɟɧɢɟ� ɨ� ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
Ʉ�Ɇɚɪɤɫɚ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɜɥɚɫɬɶ��ɞɨɯɨɞ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɫɬɢɠ�ɢ�ɞɪ��
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɢɩɵ� ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɪɚɛɫɬɜɨ�� ɤɚɫɬɵ�� ɫɨɫɥɨɜɢɹ�� ɤɥɚɫɫɵ�� Ɉɬɤɪɵɬɵɟ� ɢ�

ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� Ʉɥɚɫɫɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ�� Ʉɥɚɫɫ� ɤɚɤ�
ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��Ɏɟɧɨɦɟɧ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��

ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ɏɨɪɦɵ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��
Ɇɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�



��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�� ɫɟɦɶɹ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɪ�� Ɋɨɥɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨɪɦɵ��ɨɛɵɱɚɢ��ɧɪɚɜɵ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɞɪ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɸɞɶɦɢ��
Ɍɟɨɪɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɲɢɧɚ� �Ⱥ��

Ɏɚɣɨɥɶ��� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �Ɇ�� ȼɟɛɟɪ��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɢɧɚ� �ɗ��Ɇɷɣɨ�� ɢ�
ɞɪ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�

Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ʉɟɣɫ�©ɉɨɯɨɞª
Ɍɶɸɬɟɪ� ��� ɝɪɭɩɩɵ� ɂɜɚɧɨɜ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ� ɫɨ�

ɫɜɨɢɦɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹª� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɢɦ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɟɫɫɢɢ�ɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɯɨɞ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɧɟɞɟɥɸ��ɐɟɥɶ�ɩɨɯɨɞɚ�± ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�
ɦɟɫɬɧɨɣ� ɮɥɨɪɵ� ɢ� ɮɚɭɧɵ�� ɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɣ� ɨɬɞɵɯ�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ� ɩɨɯɨɞ� �ɤ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ�
ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ�� ɨɧ� ɧɚɡɧɚɱɢɥ� ɋɟɪɨɜɚ� ɂɝɨɪɹ� ± ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɦɹɝɤɨ� ɝɨɜɨɪɹ��
ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�� ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ©ɜɟɫɶɦɚ� ɫɬɪɚɧɧɨɝɨª� �ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɛɹɬ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ��� ȼ� ɟɝɨ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɯɨɞɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɢɡɢɢ�� ɫɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɧɟɞɟɥɸ�� � ȼ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɫɪɚɡɭ�
ɧɚɱɚɥɫɹ�ɲɭɦ��ɪɟɛɹɬɚ�ɫɬɚɥɢ�ɪɭɝɚɬɶɫɹ��ɫɩɨɪɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ�
ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɟɦɭ� ɫɪɨɱɧɨ� ɧɭɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɟ�� ɜɵɲɟɥ� ɢɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�� ɨɫɬɚɜɢɜ� ɧɚ� ɫɬɨɥɟ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɦ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�

ȼɨɩɪɨɫ� ��� Ʉɚɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ"

ȼɨɩɪɨɫ����ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ"�ȼɵɜɨɞ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�
ȼɨɩɪɨɫ� ��� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɚɧɧɵɣ�

ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ� �ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��

ȼɨɩɪɨɫ����Ʉɚɤɨɣ�ɟɳɟ�ɦɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�

�� ɇɚɡɜɚɧɵ�ɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�±
��ɛɚɥɥɚ��ɧɚɡɜɚɧ�ɨɞɢɧ�ɦɟɬɨɞ�± ��ɛɚɥɥ�

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥ�
�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ� �ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɞɜɭɯ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɟɪɧɨ�� ɇɚɡɜɚɧɵ� ɞɜɟ�

ɩɪɨɛɥɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥɚ�
�� ȼɟɪɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɦɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɫɬɵ
��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ
ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ

Ⱥ��Ƚ��ɋɩɟɧɫɟɪ�ɬɪɚɤɬɭɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɤɭɥɶɬɭɪɚª�
ɤɚɤ

Ȼ��ɉ��ɋɨɪɨɤɢɧ�ɬɪɚɤɬɭɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɤɭɥɶɬɭɪɵª�
ɤɚɤ

���ɨɫɨɛɭɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɦɢɪɚ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ
���ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ
���ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ
���ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�



��

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
���ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɞɟɚɥɨɜ�ɢ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ
���ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɢɫɬɢɧɚ��ɦɨɪɚɥɶ��ɩɪɚɜɨ
���ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɯ�ɫɭɩɟɪɫɢɫɬɟɦ
���ɤɚɤ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ�ɞɭɯɚ

Ʉ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɛɰɚ� ɩɨɞɛɟɪɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɢ�
ɡɚɩɢɲɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ�ɰɢɮɪɵ�ɩɨɞ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ�

Ⱥ Ȼ

���ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ
Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

Ⱥ��ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ
Ȼ��ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ
ȼ��ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ
Ƚ��ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ
Ⱦ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ
ȿ��ɝɟɬɬɨɢɡɚɰɢɹ
ɀ��ɚɧɨɦɢɹ
Ɂ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ
ɂ��ɚɭɬɨɩɨɣɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ
Ʉ��ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
Ʌ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ
Ɇ��ɤɨɧɮɟɪɦɚɰɢɹ
ɇ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ
Ɉ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɪɟɚɥ�
ɉ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ

��ȼ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�± ɨɛɪɹɞ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ�ɜɟɪɵ�
���ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɨɪɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ
���ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɥɢɛɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɢ�
ɝɪɭɩɩ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
���ɭɩɚɞɨɤ��ɭɬɪɚɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɢɥɢ�
ɝɪɭɩɩɨɣ��ɩɨɬɟɪɹ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ
���ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
���ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɭɫɜɨɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ
���ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ
���ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ�ɦɟɫɬ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɬ�ɩ�
���ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�
ɨɛɳɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ
����ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɬɜɨ��ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜɟɳɟɣ��ɧɨɪɦ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɢɜɵɱɟɤ��
ɦɧɟɧɢɣ
����ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ
����ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�
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����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɫɟɛɹ��
ɫɚɦɨɩɨɪɨɠɞɚɬɶɫɹ
����ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɵ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ
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ɨɬ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɤ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
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Ʉ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɛɰɚ� ɩɨɞɛɟɪɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɢ�
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Ɍɟɫɬ
���Ʉɚɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�

ɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɛ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɛ��ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɜ��ɜɵɫɲɢɣ�ɢ�ɧɢɡɲɢɣ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�
ɚ��ɫɬɚɬɭɫɵ�ɢ�ɪɨɥɢ�
ɛ��ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɫɬɪɚɬɵ�
ɜ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

���Ʉ�ɤɚɤɢɦ�ɧɚɭɤɚɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�
ɚ��ɤ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�
ɛ��ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɜ��ɤ�ɬɟɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�

���ȼɟɪɧɵ�ɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
Ⱥ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ± ɷɬɨ� ɧɚɭɤɚ� ɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢɯ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ȼ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�± ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɝɪɭɩɩ�
ɚ��ɜɟɪɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ⱥ�
ɛ��ɜɟɪɧɨ�Ⱥ�ɢ�Ȼ�
ɜ��ɜɟɪɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ȼ�

���Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɝɥɚɜɧɭɸ�ɱɟɪɬɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�

ɚ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɥɸɞɶɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɛ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɥɸɞɟɣ�
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ɜ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
���Ɉɬɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɨɬ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�

ɚ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɭɠɟ�ɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɛ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ± ɷɬɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�

ɚ��ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɛ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�

��� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɥɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ©ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯª� ɧɚɭɤ��
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ɚ��ɞɚ��
ɛ��ɧɟɬ�

����ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ��
ɚ��ɜ�;9,,, ɜ��
ɛ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�ɜ��
ɜ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;;�ɜ��

����Ⱥɜɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�©Ʉɭɪɫ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢª��
ɚ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ�
ɛ��Ɉ��Ʉɨɧɬ�
ɜ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�

����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɨɰɢɚɥ�ɞɚɪɜɢɧɢɫɬɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɚ��Ʌ��Ƚɭɦɩɥɨɜɢɱ�
ɛ��Ɂ��Ɏɪɟɣɞ�
ɜ��ɑ��Ⱦɚɪɜɢɧ�

����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
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ɛ��Ⱦɠ��Ɇɢɞ�
ɜ��Ⱦɠ��ɏɨɦɚɧɫ�
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ɚ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ�
ɛ��ɉ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧ�
ɜ��ɗ��Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ�

����Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɡɦɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɚ��Ɍ��ɉɚɪɫɨɧɫ�
ɛ��Ⱦɠ��Ɇɢɞ�
ɜ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�

����Ⱥɜɬɨɪ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�
ɚ��Ɋ��Ɇɟɪɬɨɧ�
ɛ��Ⱦɠ��Ɇɢɞ�
ɜ��Ⱦɠ��ɏɨɦɚɧɫ�

����ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ��©Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��
ɨɧɢ� ɬɟɫɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�

ɚ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ�
ɛ��ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɡɦ�
ɜ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦ�

����ɉɊȿȾɋɌȺȼɂɌȿɅɖ�©ɋɍȻɔȿɄɌɂȼɇɈɃ�ɒɄɈɅɕª ȼ�ɊɍɋɋɄɈɃ�ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɂ�
ɚ��ɉ�ə��ɑɚɚɞɚɟɜ�



��

ɛ��ɇ�Ʉ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ�
ɜ��ɉ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧ�

����ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�
ɚ��ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɛ��ɞɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɮɚɤɬɚɦ��
ɜ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ�

����Ʉɚɤɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɪɧɵɦɢ�
Ⱥ��ɋɨɰɢɨɥɨɝ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ�
Ȼ��ɋɨɰɢɨɥɨɝ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚ��ɜɟɪɧɵ�Ⱥ�ɢ�Ȼ�
ɛ��ɜɟɪɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ⱥ�
ɜ��ɜɟɪɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ȼ�

����Ʉɚɤɢɟ�ɢɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɧɹɬɢɹɦ��
����ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
���ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
���ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
Ⱥ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�
Ȼ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�

ɫɨɛɵɬɢɹɦ�
ȼ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�

����Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɚ�� ɜɵɛɨɪ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ± ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɰɟɥɢ� ± ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɛ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�± ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�± ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ ɰɟɥɢ��

ɜ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɰɟɥɢ� ± ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ± ɜɵɛɨɪ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ±
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɷɬɨ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɛ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɜ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

����Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɷɬɨ�
ɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
ɛ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɚɝɨɜ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɛɨɪɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�

����Ʉɚɤɢɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɚ��ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɛ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɜ��ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�

����ȺɇɄȿɌȺ�ȼ�ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɆ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�±ɗɌɈ�
ɚ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɭ�
ɛ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɢ�ɮɨɪɦɟ�

����Ɇɟɬɨɞ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɟɞɭɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟ�
ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ�ɜ�ɷɬɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜ�ɧɟɣ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɷɬɨ�

ɚ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɛ��ɫɤɪɵɬɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɜ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�

���� ɋɩɨɫɨɛ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��Ɉɧ�ɞɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ��ɷɬɨ�



��

ɚ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɛ��ɫɤɪɵɬɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɜ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�

����ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɚ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�
ɛ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɜ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ�
ɝ��ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɞ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɟ��ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�

����ȼɕȻȿɊɂɌȿ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɕȿ�ɉɍɇɄɌɕ�ȼ�ɋɅȿȾɍɘɓɂɏ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂəɏ�ɈȻɓȿɋɌȼȺ�
ɉɨ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ
ɚ��ɞɨɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɛ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɜ��ɩɨɫɬɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɉɨ�ɱɢɫɥɭ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ
ɚ��ɩɪɨɫɬɵɟ��
ɛ��ɥɨɠɧɵɟ�
ɜ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�

���� Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜ� ɩɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɮɨɪɦɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
�ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɚ��Ɉ��Ʉɨɧɬ�
ɛ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ��
ɜ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�

����Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ �ɬɟɨɪɢɹ�ɬɪɟɯ�ɫɬɚɞɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚ��Ɉ��Ʉɨɧɬ�
ɛ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ��
ɜ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�
ɝ��Ⱦ��Ȼɟɥɥ�
ɞ��Ɋ��Ⱥɪɨɧ�

���� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɬɟɨɪɢɸ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɬ�� ɬ�ɟ��
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ��ɩɨ�ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɥɢɧɢɢ�± ɨɬ�ɞɢɤɨɫɬɢ�ɤ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��

ɚ��Ⱥ��Ɍɸɪɝɨ�
ɛ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ��
ɜ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�
ɝ��Ⱦ��Ȼɟɥɥ�
ɞ��Ɇ��Ʉɨɧɞɨɪɫɟ�

����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɬɟɨɪɢɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɚɠɞɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɤɪɭɝɭ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɪɨɫɬɚ��ɧɚɞɥɨɦɚ�ɢ�ɭɩɚɞɤɚ��

ɚ��Ɉ��ɒɩɟɧɝɥɟɪ��
ɛ��Ʉ��Ɇɚɪɤɫ�
ɜ��Ⱥ��Ɍɨɣɧɛɢ�
ɝ��Ⱦ��ȼɢɤɨ�
ɞ��ɇ�ə��Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ�

����ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�
ɚ��ɩɪɨɫɬɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɛ��ɫɥɨɠɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɮɟɪɵ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɚ��ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɛ��ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɜ��ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

����ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ�ɰɟɪɤɨɜɧɢɤɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�
ɚ��ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
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ɛ��ɪɨɥɟɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ��ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�

����ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ�ɞɪɭɝɨɣª�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�ɜɜɟɥ�
D��ɑ��Ʉɭɥɢ�
ɛ��Ⱦɠ��Ɇɢɞ�
ɜ��Ɍ��ɉɚɪɫɨɧɫ�

����Ʉɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ"
D��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɛ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɜ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

����ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�± ɷɬɨ��
D��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�
ɛ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɟɬɟɣ� ɤ� ɜɡɪɨɫɥɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɠɢɡɧɢ�
ɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɨɥɟɣ� ɢ�

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

D��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɛ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�
ɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

����ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�
D��ɫ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�
ɛ��ɜ�ɲɤɨɥɟ�
ɜ��ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

����ɋɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ"
D��ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɲɤɨɥɵ�
ɛ��ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɺɛɵ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�
ɜ��ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�

����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
D��ɤɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɠɞɺɬ�ɨɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�
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ɛ��ɤɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɜ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�

����Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɭɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
D��ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɥɢɱɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�
ɛ��ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�
ɜ��ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɫɥɭɝ�ɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

����ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɫɬɚɬɭɫɵ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
D��ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ�
ɛ��ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦɢ�
ɜ��ɩɪɢɪɨɠɞɺɧɧɵɦɢ�

����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɫɬɢɠ�± ɷɬɨ�
D��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɛ��ɨɰɟɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɚɟɬ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�

����Ʉ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɚ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�
ɛ��ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ�
ɜ��ɱɭɞɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝ��ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ�

����Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɩɪɢɡɧɚɤ�
ɚ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɛ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɜ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝ��ɢɦɟɟɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�

����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɚ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�
ɛ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɜ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�

����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�± ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɚ��ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɛ��ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɜ��ɤ�ɬɟɯɧɢɤɟ�
ɝ��ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�

����ȼɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɰɟɧɹɬ�
ɚ��ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɛ��ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜ��ɟɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�

����ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɚ��ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ�
ɛ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�
ɜ��ɤɜɚɡɢɝɪɭɩɩɵ�

����Ʉɜɚɡɢɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɚ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɛ��ɦɚɥɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɜ��ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

����Ʉ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɳɧɨɫɬɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɚ��ɪɨɞ�
ɛ��ɩɥɟɦɹ�
ɜ��ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ�
ɝ��ɪɚɫɚ�
ɞ��ɧɚɰɢɹ�

����Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɥɸɞɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɚ��ɤɥɚɫɫ�
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ɛ��ɧɚɰɢɹ�
ɜ��ɬɨɥɩɚ�

����Ʉ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɚ��ɬɨɥɩɭ�
ɛ� ɧɚɰɢɸ�
ɜ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�

����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɬɨɥɩɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
ɚ��ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ�
ɛ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶ�
ɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɝ��ɜɫɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�

����ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɚɥɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚ��ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɛ��ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�
ɜ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�

����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɦɚɥɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�
ɚ��ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɛ��ɤɨɧɮɥɢɤɬ�
ɜ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�

����Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɚ��ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɛ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�
ɜ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɚɬɬɪɚɤɰɢɟɣ�

����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�± ɷɬɨ�
ɚ��ɨɰɟɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɚɟɬ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɛ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɜ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�����Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɭɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɚ��ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɥɢɱɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�
ɛ��ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɫɥɭɝ�ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�
ɜ��ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�

�����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɨɥɶ�± ɷɬɨ�
ɚ��ɨɰɟɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɚɟɬ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɛ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�
ɜ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�����Ɉɬɤɪɵɬɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɚ��ɤɚɫɬɨɜɚɹ�
ɛ��ɫɨɫɥɨɜɧɚɹ�
ɜ��ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ�

�����©Ⱥɧɞɟɪɤɥɚɫɫɨɦª�ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�
ɚ��ɜɵɫɲɢɣ�ɤɥɚɫɫ�
ɛ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɤɥɚɫɫ�
ɜ��ɧɢɡɲɢɣ�ɤɥɚɫɫ�

�����Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɛ��ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɜ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɟ�

������Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��
ɚ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɛ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɞɢɧɚɦɢɡɦ��ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ��ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�
ɜ��ɞɚɜɚɬɶ�ɞɢɩɥɨɦɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�

�����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��



��

ɛ��ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�
ɜ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ��

�����ɉɨ�ɮɨɪɦɟ�ɛɪɚɤɚ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɫɟɦɶɢ�
ɚ��ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ�
ɛ��ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ�
ɜ��ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɛɪɚɤ�
ɝ��ɩɨɥɢɚɧɞɪɢɹ�

�����ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ
ɚ��ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɛ��ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɜ��ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

�����Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�©Ʉɬɨ�± ɑɬɨ�± Ʉɨɦɭ�± Ʉɚɤ�± ɋ�ɤɚɤɢɦ�
ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɚ��Ƚ��Ʌɚɫɫɭɷɥɥ�
ɛ��ɇ��Ʌɭɦɚɧ�
ɜ��ɉ��Ȼɟɪɝɟɪ�

�����Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�
ɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɛ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�

�����ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɚ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�
ɛ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɜ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�

�����Ɇɟɬɨɞ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�
ɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɛ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɤɟɬɵ��ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɚ��ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɛ��ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜ��ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨª��©ɤɭɥɶɬɭɪɚª��©ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹª
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ�
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɉ��ɋɨɪɨɤɢɧɚ
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɢɩɵ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ
Ʉɥɚɫɫɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɢ�ɷɝɚɥɢɬɚɪɢɡɦ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�

Ɋɟɮɟɪɚɬ� ± ɷɬɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ������ ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� �ɨɬ� ɨɞɧɨɣ� ɧɟɞɟɥɢ� ɞɨ� ɦɟɫɹɰɚ��� ȼ� ɪɟɮɟɪɚɬɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ��
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ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�
�� ɉɨɫɥɟ�ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɥɚɧ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� �ɩɭɧɤɬɨɜ� ɩɥɚɧɚ�� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɢ� ɧɨɦɟɪɚ� ɫɬɪɚɧɢɰ��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɷɬɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
�� ɉɨɫɥɟ�ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ��Ɉɛɴɟɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɭ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɝɥɚɜ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɢɡ� ����
ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ��ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ��ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɞɟɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ȼ� ɬɟɤɫɬɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ�
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ȼ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɱɶɹ�ɥɢɛɨ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ�
ɦɵɫɥɶ��ɢɞɟɹ��ɜɵɜɨɞ��ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɰɢɮɪɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɬɚɛɥɢɰɭ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɜɡɹɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
�� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɝɥɚɜɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɢ� ɢɬɨɝɢ� ɢɡ� ɬɟɤɫɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɜ� ɧɟɦ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɥɢ�ɰɟɥɢ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�
�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɚɫɱɟɬɵ�
�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ� �ɫɩɢɫɨɤ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɡɞɟɫɶ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ� ɞɥɹ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɋɩɢɫɨɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɷɫɫɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
Ɇɚɪɝɢɧɚɥɵ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ
ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ
ɋɟɦɶɹ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
Ɍɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ�ɢ�Ʉ��Ɇɚɪɤɫ�
Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɨɪɦ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ȿɞɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪ
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɚ�
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɢ�ɷɥɢɬɚɪɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ
Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ
Ɇɟɫɬɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ�ɷɫɫɟ�



��

ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɬɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ� ɬɟɦɟ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɟɟ�
ɫɦɵɫɥɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɭ� ȼɚɫ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɫɦɵɫɥ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ȼɚɦɢ� ɬɟɦɵ�� ɗɫɫɟ� � ɷɬɨ� ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɥɢ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɧɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɟ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ� ɢɥɢ�
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�

ȼ� Ɍɨɥɤɨɜɨɦ� ɫɥɨɜɚɪɟ� ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ� ɫɥɨɜ� Ʌ�ɉ�� Ʉɪɵɫɢɧɚ� ɷɫɫɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɨɱɟɪɤ��
ɬɪɚɤɬɭɸɳɢɣ� ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɚ� ɜ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟª�Ȼɨɥɶɲɨɣ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɞɚɟɬ� ɬɚɤɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ©ɗɫɫɟ� � ɷɬɨ� ɠɚɧɪ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɡɵ��
ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫ� ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɦ�� ɱɚɫɬɨ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɭɸ�ɪɟɱɶª�� �Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɭɬɨɱɧɹɟɬ�� ©ɗɫɫɟ� � ɷɬɨ�ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɪɚɤɬɭɸɳɟɟ�ɱɚɫɬɧɭɸ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫ�ɧɟɸ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟª�� � �ɐɟɥɶ�ɷɫɫɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ��

ɗɫɫɟ� ± ɠɚɧɪ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɢ� ɬɟɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɰɟɧɧɵɣ�� ɉɪɢ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɜɬɨɪ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɵɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɬɟɦɵ��
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɟɝɨ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɫɬɢɥɹ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɪɟɱɢ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɝɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɗɫɫɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ± ɪɚɛɨɬɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� �� ɫɬɪɚɧɢɰ�
ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� ȼɚɠɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɷɫɫɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�� ɉɨ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɢɪɨɞɟ��ɷɫɫɟ� ɭɫɬɪɨɟɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɦɨɤ��Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ�
ɬɨɱɤɨɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ� ɜ� ɷɫɫɟ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɹɪɤɨɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ� ɟɞɢɧɫɬɜɭ�� ɬ�ɟ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɬɟɡɢɫɨɜ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�� ȿɳɟ� ɨɞɧɨɣ�
ɱɟɪɬɨɣ ɷɫɫɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɷɫɫɟ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɫɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
�� ɦɵɫɥɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɷɫɫɟ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɪɚɬɤɢɯ�ɬɟɡɢɫɨɜ��Ɍ��
�� ɦɵɫɥɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� � ɩɨɷɬɨɦɭ� ɡɚ� ɬɟɡɢɫɨɦ� ɫɥɟɞɭɸɬ�

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ��Ⱥ��
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ�� ɷɬɨ�ɮɚɤɬɵ��ɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɛɵɬɢɹ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɵɯ�ɢ� ɞɪ��Ʌɭɱɲɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�
ɞɜɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ��ɨɞɢɧ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɬɪɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�
ɦɨɝɭɬ� �ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɬɶ�� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ� ɜ� ɠɚɧɪɟ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɧɚ� ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɫɫɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɡɢɫɨɜ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɦɵ��ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɥɨɝɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɵɫɥɢ��

x ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
x ɬɟɡɢɫ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ
x ɬɟɡɢɫ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ
x ɬɟɡɢɫ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ
x ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɮɨɪɦɵ
ɉɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɜɟɤɨɜ
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
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Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�
Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɬɭɫɨɜ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɦɶɟ
ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ
ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ
Ⱦɟɜɢɚɧɬɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
Ɉɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ
ɋɆɂ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ
ɂɧɞɢɜɢɞ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ
Ɇɚɫɫɨɜɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ� ɡɚɱɟɬɭ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɨ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɜɢɞɨɜ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɰɟɥɟɧɚ� ɧɚ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɟɤɰɢɹɯ�ɢɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɨɛɡɨɪɧɨ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɬɟɬɪɚɞɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɥɚɧɭ��

�� Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ��
�� Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��
��� ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɬɪɚɧɢɰ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɣ
Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɢ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�

ɭɱɟɛɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��
± ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ�
± ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɦɟɧɢɣ��ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ʉ�ɧɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ� ɫ� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɨɬɜɟɬɨɦ� ɢɥɢ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

Ɍɢɩɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ��
� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɢɫɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ�

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
� ɭɤɚɡɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�
Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɣ �ɪɟɲɚɬɶ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɫ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ��



��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɜ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɗɬɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ�� ɜ� ɬ�ɱ��
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɂɬɨɝɨɜɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɟȿ
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɢɯ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɦɟɧɢɟ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɚ� ɷɤɡɚɦɟɧɟ� ɫɥɭɠɢɬ� ɨɛɴɟɦ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɠɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�

Ɉɰɟɧɤɢ�©ɨɬɥɢɱɧɨª� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɭɦɟɸɳɢɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɢ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɭɫɜɨɢɜɲɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɢ� ɡɧɚɤɨɦɵɣ� ɫ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� Ɉɰɟɧɤɚ� ©ɨɬɥɢɱɧɨª� ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
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Ɏɨɪɦɵ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɰɟɧɤɢ

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɜɟɬɚ
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ɍɫɬɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ

± ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�
ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

± ɧɟɩɨɥɧɨ�ɢɥɢ�
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɨ�

± ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɨ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

± ɩɨɥɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
± ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�



��

± ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�
ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɥɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
± ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ�
ɩɨɫɥɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ

ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɨɛɳɟɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ
ɧɵ�ɭɦɟɧɢɹ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
± ɭɫɜɨɟɧɵ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�
ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
± ɢɦɟɥɢɫɶ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
± ɩɪɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�
ɡɧɚɧɢɢ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɬɟɨɪɢɸ�
ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɨ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɧɟ�ɜɫɟ�ɜɵɜɨɞɵ�
ɧɨɫɹɬ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɣ�ɢ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
±ɜ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�
ɩɪɨɛɟɥɵ��ɧɟ�
ɢɫɤɚɡɢɜɲɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɬɜɟɬɚ��ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
ɨɞɢɧ�
± ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
ɨɲɢɛɤɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɜɭɯ�ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ�
ɩɪɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɝɤɨ�
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ
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ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
± ɬɨɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ��
± ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�
± ɨɬɜɟɬ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɛɟɡ�
ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
± ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
± ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ��

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ��Ʌɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɥɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ȿɫɥɢ�ɬɟɫɬ�ɧɟ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ��
ɨɬɜɟɬɵ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɫɭɞɢɬɶ� ɜ� ɩɚɪɚɯ� ɢɥɢ� ɦɚɥɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ɂɬɨɝɢ� ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɂɬɨɝɢ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɫɭɞɢɬɶ� ɧɚ�
ɬɟɤɭɳɟɦ�ɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ



��

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɌɜȽɍ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�����ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��
ɂɡ� ɧɢɯ� ��� ����� ± ɩɪɢ� ɡɚɱɟɬɟ�� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɛɚɥɥɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɟɦɟɫɬɪɚ�� ɚ� ��� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɛɚɥɥɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɤɭɪɫɨɜɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ��

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɛɚɥɥɵ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ���� ɛɚɥɥɨɜ��
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɦɨɞɭɥɹɦɢ����ɦɨɞɭɥɹ�ɜ�ɫɟɦɟɫɬɪ��

Ɋɟɮɟɪɚɬ��ɷɫɫɟ�± ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�
Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɟɦɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ�± ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ�
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɢ�ɞɪ��± ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ�
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ� �ɜɨɩɪɨɫɵ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɱ��� ± ɞɨ���

ɛɚɥɥɨɜ�
ɍɱɚɫɬɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɨɥɟɜɵɯ�ɢɝɪɚɯ�± ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ�
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�± ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�± ��ɛɚɥɥ�ɡɚ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ�ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ��� �� ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ����� �� ��
Ɋɟɮɟɪɚɬɵ �� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ± ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɱɬɟɧɢɟ� ɥɟɤɰɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɟ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɪɹɞ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɪɚɡɛɨɪ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɜɟɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ�����

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɥɟɤɰɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
06�2IILFH�����SUR�SOXV
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,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ��ɞɨɫɤɚ��ɧɨɭɬɛɭɤ��ɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɫɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ��
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�� ɉɪɢɧɬɟɪɵ�� Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ� ɜɵɯɨɞ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�

6366��67$7$��ɋɤɚɧɟɪ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ



��

ʋ
ɩ�ɩ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�

ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ


