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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɋɟɨɥɨɝɢɹ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɢɥɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɝɨɬɨɜɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɄ����

ȼɵɛɨɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɗɬɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɚɲɢɧ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ɗɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�

ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɛɥɨɤɚ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ± ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɮɢɡɢɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�
ɚɩɩɚɪɚɬɵ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ�



ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

�ɷɬɚɩɚɦ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɬɟɦɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�
ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ
ɁɇȺɌɖ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɞɥɹ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɨɣ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
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��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ � ɤɭɪɫɟ��ɷɤɡɚɦɟɧ� ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ� ��ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


