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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ± ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɨɦ� ɩɢɬɚɧɢɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɟɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ�����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɫɵɪɶɹ�ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
� ɨɛɳɟɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
� ɜɢɞɨɜ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɢɳɢ��ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� � � ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©Ɏɢɡɢɤɚª��

©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª���©ɉɢɳɟɜɚɹ�ɯɢɦɢɹª��©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª����
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�� ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� � Ɏɟɪɦɟɧɬɵ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� ���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɦɟɬɶ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɰɢɨɧɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɢ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɰɢɨɧɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɢɞɵ�
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ɂɧɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�
ɩɢɳɢ�ɩɪɢ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɢ��ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɢɳɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɰɢɨɧɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

�ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�
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