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�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɪɚɜɨ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɚɜɟ��ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɚɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�
Ɂɚɞɚɱɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɨ� ɫɬɪɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɫɥɨɠɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɹɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɜ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɛ�ɨɛɴɟɦɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨ� ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ� ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɨɬɪɚɫɥɹɦ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɇɨɞɭɥɶ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɍɪɨɜɟɧɶ� ©ɜɯɨɞɧɵɯª� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª ɢ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟª�
��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ���ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɚ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɚ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ������ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ
ɍɦɟɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��



Ɂɧɚɬɶ� ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��ɧɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɤɚɤ� ɨɫɨɛɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɚɜɚ��

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


