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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɚɫɩɟɤɬɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɦɢɪɨɜɨɣ� ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɢ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɜ�
� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ�

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɡɧɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɲɤɨɥ� ɢ� ɬɟɱɟɧɢɣ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɟɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�

� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɜɟɫɬɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɍɪɨɜɟɧɶ� ©ɜɯɨɞɧɵɯª� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª ɢ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟª�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɚɡɨɜɨɣ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

��Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ�� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ� ± ��� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ± ��� ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� ± �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ± �� ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ����ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� � ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�± � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
± � ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ� ��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ� � ɨɩɵɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ� ɩɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��

ɍɦɟɬɶ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɢ� ɦɢɪɟ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɫɜɹɡɶ�
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɂɧɚɬɶ� � ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɟɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɟɨɪɢɸ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�
ɜɥɚɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɮɟɪ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�
ɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ�
�ɉɄ����

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
± ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ � ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ�� ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


