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,� Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ

ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɚɫɩɟɤɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɣ ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɢ�ɡɚ�

ɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɜ�
� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢ�

ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ��ɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɟɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�

� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɜɟɫɬɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɝɟɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɉɄ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɢ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɨɣ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

��Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧ�

ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�± ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�± ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
� �� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�± � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�± � ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɚ �ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�± � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�± � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ� ��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɢɥɨɫɨɮ�
ɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ� � ɨɩɵɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��

ɍɦɟɬɶ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɂɧɚɬɶ� � ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɟɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɟɨɪɢɸ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�
ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɥɚɫɬɢ��ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɮɟɪ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟ�
ɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟ�
ɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬ�
ɪɚɫɥɢ��ɉɄ����

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɨɥɭ�
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
± ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ � ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɩɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ�� ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�
ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ
�ɱɚɫ��

Ʌɚɛ��ɪɚ�
ɛɨɬɵ�
�ɱɚɫ��

�� ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɚ

� � � �
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ɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɭɦɟɧɢɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�
ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�©ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹª��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɹɞ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɫɫɟ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɫɫɟ�
�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɦɭ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
�� Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɹ�
�� ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȿɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ��



ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɩɨɥɹɯ�
�� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�
�� ȼɵɜɨɞɵ�
�� ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɫɫɟ��ɨɰɟɧɤɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ��

�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɟɨɪɢɢ��
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ�
�� ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚ�

ɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�
�� ȼɵɜɨɞɵ�
�� ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

���ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɢɛɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɬɟ�ɢɥɢ
ɢɧɵɟ�ɬɟɦɵ�ɤɭɪɫɚ�ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�
���ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɡɚ�����ɥɟɬ��
���ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɚ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ�
ɛ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ��
ɜ��ɦɟɬɨɞ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ�����������������������������ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
���ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ
���ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠ�
ɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɭɦɟɧɢɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ��ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɚ���ɤɪɚɬɤɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫ�
ɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɯɨɞ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɷɬɚɩɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�
ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�ɛɟɥɨɣ�
ɛɭɦɚɝɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��������ɯ�����ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ� ɪɭɤɢ�ɩɚɫɬɨɣ� �ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�



ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�
� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɫɛɨɪɧɢɤɢ��ɛɪɨɲɸɪɵ��
ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��
ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɤɜɨɡɧɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�
ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

�� Ɍɟɫɬɵ
��� ɉɟɪɜɵɦ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɫɨɡɞɚɥ� ɦɨɞɟɥɶ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɚ��Ʉɨɧɮɭɰɢɣ�
ɛ��ɉɥɚɬɨɧ�
ɜ��Ȼɨɞɟɧ�
ɝ��Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ�

��� Ʉɬɨ�ɢɡ�ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ�©ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹª"

ɚ��ɉɥɚɬɨɧ�
ɛ��Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ��
ɜ��Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ�Ⱥɜɪɟɥɢɣ�
ɝ��Ȼɨɞɟɧ�

���Ʉɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɚɧɬɢɱɧɵɦɢ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤ�ɧɚɢɯɭɞɲɚɹ"
ɚ��ɬɢɪɚɧɢɹ�
ɛ��ɨɥɢɝɚɪɯɢɹ��
ɜ��ɦɨɧɚɪɯɢɹ�
ɝ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ�

���Ⱥɜɬɨɪ�ɬɟɨɪɢɢ�©ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣª�
ɚ��Ⱦɠ��Ʌɨɤɤ�
ɛ��Ƚɨɛɛɫ�
ɜ��Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ʉɚɠɞɨɟ�ɬɟɫɬɨɜɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɬɪɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ�
ɨɬɜɟɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɣɬɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
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