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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɢɳɟɜɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�

�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɡɧɚɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɛɪɨɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɟɤɬɢɧɚ��ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ��ɠɢɪɚ��ɝɧɢɟɧɢɟ ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɨɛɳɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɜ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ȼ� ɡɚɞɚɱɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� � ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɜɯɨɞɢɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�± ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��
ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª� ɉɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ� ɧɭɠɧɵ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɹ��ɯɢɦɢɹ��
ɮɢɡɢɤɚ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ���ɱɚɫɨɜͿ ��� ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɚ ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



ɈɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɂɧɚɬɶ��ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

Ɂɧɚɬɶ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɸ�
ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɍɦɟɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���ɡɚɱɟɬ ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�


