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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɉɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ� ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɨ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��

� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ�

� ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��
� ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ��
� ɫɨɫɬɚɜɚ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
� ɪɨɥɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɢɳɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��
� ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ ɩɢɳɢ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ�ɧɟɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
� ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
� ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
� ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��
ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɯɨɞɢɬ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɛɥɨɤɚ�� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹª� ɢ� ©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª� ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ�
ɧɭɠɧɵ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɢɨɯɢɦɢɹ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ��ɮɢɡɢɤɚ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� ���ɱɚɫɨɜ��

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���

ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��



���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

�ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ��

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� �ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬ�ɞ����
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɢɳɟɜɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɥɸɞ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɚɰɢɨɧɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��
Ɂɧɚɬɶ� ɪɨɥɶ� ɩɢɳɢ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� ɫɭɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɩɢɳɟɜɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɪɨɥɶ� ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɢɳɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��
ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ� ɩɢɳɢ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɭɬɨɱɧɭɸ�ɧɨɪɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɩɢɳɟɜɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ�ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɰɢɨɧɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɂɬɨɝɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�


