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Аннотация 

основной образовательной программы высшего образования 

по направлению подготовки 38.04.01 Экономика 

Направленность (профиль): «Управление социально-экономическим 

развитием территорий» 

 

Основная образовательная программа высшего образования (далее – 

ООП) разработана в соответствии федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.01 Экономика, утвержденного приказом Минобрнауки 

России № 939 от 11.08.2020 г.  

Данная образовательная программа высшего образования представляет 

собой комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, 

планируемые результаты), организационно-педагогических условий, форм 

аттестации, необходимых для реализации качественного образовательного 

процесса по данному направлению подготовки. Образовательная программа 

разработана с учетом развития науки, культуры, экономики, техники, 

технологий и социальной сферы, потребностей регионального рынка труда, а 

также с учетом следующих профессиональных стандартов:  

1. Профессиональный стандарт 01.003 Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых (утв. приказом Министерства труда и 

социальной защиты РФ от 5 мая 2018 года N 298н). 

2. Профессиональный стандарт 08.010 Внутренний аудитор (утв. 

приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. N 

398н). 

3. Профессиональный стандарт 08.022 Статистик (утв. приказом 

Министерства труда и социальной защиты РФ от 08.09.2015 № 605н).  

ООП ВО включает в себя учебный план, календарный учебный график, 

рабочие программы дисциплин (модулей), рабочие программы практик, 

программу государственной итоговой аттестации, оценочные материалы, 



методические материалы, обеспечивающие реализацию образовательных 

технологий, другие материалы, обеспечивающие качество подготовки 

обучающихся, а также рабочую программу воспитания, календарный план 

воспитательной работы и формы аттестации.  

Область и сферы профессиональной деятельности выпускников: 

01 Образование и наука (в сферах: образования; научных исследований);  

08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и 

прогнозирования социально-экономических процессов и явлений на 

микроуровне и макроуровне в экспертно-аналитических службах (центрах 

экономического анализа, правительственном секторе, общественных 

организациях); производства продукции и услуг, включая анализ спроса на 

продукцию и услуги, и оценку их текущего и перспективного предложения, 

продвижение продукции и услуг на рынок, планирование и обслуживание 

финансовых потоков, связанных с производственной деятельностью; 

кредитования; страхования, включая пенсионное и социальное; операций на 

финансовых рынках, включая управление финансовыми рисками; 

внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита, финансового 

консультирования; консалтинга).  

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах 

профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 

образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 

работника. 

Типы задач профессиональной деятельности выпускников: 

 организационно-управленческий; 

 педагогический;  

 аналитический.   

Миссия (цели) образовательной программы 

Миссия основной образовательной программы по направлению 

38.04.01 Экономика (программа Управление социально-экономическим 



развитием территории) заключается в формировании у обучающихся 

компетенций согласно модели, разработанной в соответствии с потребностями 

работодателей, требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по данному направлению, 

позволяющих на высоком квалификационном уровне осуществлять 

профессиональную деятельность в сфере экономики, способных поддержать 

устойчивое развитие региональной экономики в целом и любых ее 

территорий/отраслей/комплексов.  

Цель ООП: Целью создания и развития программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика является подготовка 

высококвалифицированных и конкурентоспособных специалистов, 

способных обеспечить экономическую поддержку управления социально-

экономическим развитием территории. Выпускник программы должен не 

только отвечать современным требованиям рынка труда Тверской области и 

РФ в целом, но способствовать повышению эффективности и 

результативности принимаемых государственных решений и устранению 

выявляемых дисбалансов территориального развития.   

 Для достижения поставленной цели необходима реализация следующих 

задач: 

 Обеспечение непрерывного мониторинга и совершенствование 

модели компетенций, исходя из динамики основных требований, 

предъявляемых к выпускнику–магистру экономики при последующем его 

трудоустройстве в регионе.   

 Осуществление в процессе реализации ООП ежегодной 

актуализации всех ее структурных элементов с учетом изменения 

конъюнктуры российского и регионального рынка труда, процессов  

повышения мотивации у магистрантов к обучению и творческому решению 

стоящих перед ними задач и возникающих проблем, в целях наиболее гибкого 

и эффективного развития территорий в условиях рынка; 



 формирования кадрового молодежного резерва Правительством 

Тверской области и экономическими блоками исполнительных органов власти 

Тверской области. 

 Обеспечение сочетания дисциплин теоретического и прикладного 

характера продвинутого уровня, ориентированных на комплексный 

экономический анализ и оценку социально-экономической ситуации и 

выявление тенденций на основе технологий открытых данных, выявления и 

анализа лучших и успешных практики по управлению развитием территории. 

 Обеспечение уникальной среды делового и интеллектуального 

общения профессорского-преподавательского состава, поддерживающее 

раскрытие потенциала магистрантов и обеспечивающее его всестороннее 

развитие для последующей профессиональной деятельности в выбранной 

сфере. 

 Привлечение высококвалифицированного профессорско-

преподавательского состава, ориентированного на профессиональное 

развитие и опирающегося на применение теоретических знаний и получение 

практического опыта,    

 Обеспечение взаимосвязи прохождения практик различного вида 

и типа в органах государственной власти Российской Федерации и в субъектах 

Российской Федерации, в органах местного самоуправления, в организациях 

общественного сектора с тематикой выполняемой выпускной 

квалификационной работы – магистерской диссертации.  

Нормативный срок освоения ООП – 2 года. 

Трудоемкость образовательной программы – 120 зачетных единиц. 

Форма обучения – очная. 

Язык образования – русский. 

Срок действия государственной аккредитации – бессрочно.  

Руководитель ООП – заведующая кафедрой государственного 

управления, д.э.н., профессор Лапушинская Г.К. 

 



утверждены приказом Минобрнауки России от 17 сентября 2009 г. №337, 

направлениям подготовки (специальностей) высшего профессионального 

образования, подтверждаемого присвоением квалификации (степени) 

«специалист», перечень которых утвержден постановлением правительства 

РФ от 30 декабря 2009 г. №1136»;  

 Приказы Минобрнауки России «О значениях базовых  нормативов 

затрат на оказание государственных услуг  в сфере образования и науки, 

молодежной  политики, опеки и попечительства  несовершеннолетних 

граждан и значений отраслевых корректирующих коэффициентов к 

ним» (ежегодно обновляются); 

 Письмо заместителя министра образования № АК-2612/05 от 

20.08.2014 «О федеральных государственных образовательных стандартах»;  

 Актуализированные федеральные государственные 

образовательные стандарты высшего образования (квалификация (степень) 

«магистр»); 

 Устав ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет» 

(далее – Университет);  

 Положение о разработке основной образовательной программы 

высшего образования в соответствии с требованиями актуализированных 

ФГОС ВО, утвержденное решением ученого совета ТвГУ Протоколом №2 от 

23 сентября 2020 года». 

 Нормативные документы по организации учебного процесса в 

Тверском государственном университете 

(http://university.tversu.ru/sveden/document). 

 

3.2. КОНЦЕПЦИЯ ООП 

I. Миссия и цели ООП 

 Миссия основной образовательной программы по направлению 

38.04.01 Экономика (программа Управление социально-экономическим 

развитием территории) заключается в формировании у обучающихся 



компетенций согласно модели, разработанной в соответствии с потребностями 

работодателей, требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по данному направлению, 

позволяющих на высоком квалификационном уровне осуществлять 

профессиональную деятельность в сфере экономики, способных поддержать 

устойчивое развитие региональной экономики в целом и любых ее 

территорий/отраслей/комплексов.  

 Цель ООП: Целью создания и развития программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика является подготовка 

высококвалифицированных и конкурентоспособных специалистов, 

способных обеспечить экономическую поддержку управления социально-

экономическим развитием территории. Выпускник программы должен не 

только отвечать современным требованиям рынка труда Тверской области и 

РФ в целом, но способствовать повышению эффективности и 

результативности принимаемых государственных решений и устранению 

выявляемых дисбалансов территориального развития.   

 Для достижения поставленной цели необходима реализация 

следующих задач: 

 Обеспечение непрерывного мониторинга и совершенствование 

модели компетенций, исходя из динамики основных требований, 

предъявляемых к выпускнику–магистру экономики при  последующем его 

трудоустройстве  в регионе.   

 Осуществлеение в процессе реализации ОПОП ежегодной 

актуализации всех ее структурных элементов с учетом изменения 

конъюнктуры российского и регионального рынка труда, процессов  

повышения мотивации у магистрантов к обучению и творческому решению 

стоящих перед ними задач и возникающих проблем, в целях наиболее гибкого 

и эффективного развития территорий в условиях рынка; 



 формирования кадрового молодежного резерва Правительством 

Тверской области и экономическими блоками исполнительных органов власти 

Тверской области. 

 Обеспечение сочетания дисциплин теоретического и прикладного 

характера продвинутого уровня, ориентированных на комплексный 

экономический анализ и оценку социально-экономической ситуации и 

выявление тенденций на основе технологий открытых данных, выявления и 

анализа лучших и успешных практики по управлению развитием территории. 

 Обеспечение уникальной среды делового и интеллектуального 

общения профессорского-преподавательского состава, поддерживающее 

раскрытие потенциала магистрантов и обеспечивающее его всестороннее 

развитие для последующей профессиональной деятельности в выбранной 

сфере. 

 Привлечение высококвалифицированного профессорско-

преподавательского состава, ориентированного на профессиональное 

развитие и опирающегося на применение теоретических знаний и получение 

практического опыта,    

 Обеспечение взаимосвязи прохождения практик различного вида 

и типа в органах государственной власти Российской Федерации и в субъектах 

Российской Федерации, в органах местного самоуправления, в организациях 

общественного сектора с тематикой, выполняемой выпускной 

квалификационной работы – магистерской диссертации. 

Таким образом, целевыми ориентирами ООП являются: 

 Образовательная цель – развить у выпускника знания, умения и 

навыки, необходимые для решения задач профессиональной деятельности на 

основе выбора траектории развития и совершенствования  его личностных и 

профессиональных качеств, обеспечивая независимую оценку контроля 

уровня освоения компетенций. 

Воспитательной цель – развитие у выпускников активной жизненной 

позиции, гражданского их самоопределения, профессионального становления 



и индивидуально-личностной самореализации в созидательной деятельности 

для удовлетворения потребностей в нравственном, культурном, 

интеллектуальном, социальном и профессиональном развитии. 

 Развивающая цель – развитие интеллектуальной личности на основе 

раскрытия разносторонних творческих возможностей  обучающегося  и 

создания системы ценностных ориентиров  в реализации стратегии 

личностного и профессионального роста.  

11. Направленность (профиль) образовательной программы 

Область профессиональной деятельности магистров включает:  

− экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-

экономические и аналитические службы российских, международных и 

иностранных компаний и организаций различных отраслей, сфер и форм 

собственности; 

 − финансовые, кредитные, инвестиционные и страховые российские и 

международные организации и компании; 

 − органы публичной власти (федеральные, региональные и органы местного 

самоуправления), регулирующие обеспечивающие социально-экономическое 

развитие территорий;  

− национальные и международные научно-исследовательские институты и 

организации, занимающиеся проблемами социально-экономического 

развития территорий;  

− учреждения системы высшего и среднего профессионального образования, 

среднего общего образования, системы дополнительного образования, 

реализующие программы подготовки специалистов для  общественного 

сектора экономики.  

 Объекты профессиональной деятельности выпускников  

Объектами профессиональной деятельности магистров являются: - поведение 

хозяйствующих агентов, их затраты и результаты, функционирующие рынки, 

финансовые и информационные потоки, производственные и научно-



исследовательские процессы; - производственные и научно-

исследовательские процессы. 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся 

выпускники, освоившие ООП ВО  

Виды профессиональной   деятельности, выпускников, освоивших программу 

магистратуры: организационно-управленческая деятельность, аналитическая 

деятельность, педагогическая деятельность.  

Задачи профессиональной деятельности выпускников ООП ВО 

 Выпускник, освоивший программу магистратуры ООП по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика, должен быть подготовлен к 

решению следующих профессиональных задач:  

организационно-управленческая деятельность: организация творческих 

коллективов для решения экономических и социальных задач и руководство 

ими; разработка стратегий развития и функционирования предприятий, 

организаций и их отдельных подразделений; руководство экономическими 

службами и подразделениями предприятий и организаций разных форм 

собственности, органов государственной и муниципальной власти; 

аналитическая деятельность: разработка и обоснование социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов, в том числе в сфере международного бизнеса и 

внешнеэкономической деятельности, и методик их расчета; поиск, анализ и 

оценка источников информации для проведения экономических расчетов, в 

том числе зарубежных; проведение оценки эффективности проектов с учетом 

фактора неопределенности; анализ существующих форм организации 

управления; разработка и обоснование предложений по их 

совершенствованию; прогнозирование динамики основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом;  

педагогическая деятельность: преподавание экономических дисциплин в 

образовательных организациях высшего образования, дополнительного 



профессионального образования, профессиональных образовательных 

организациях; разработка учебно-методических материалов. 

111. Квалификация- магистр.  

YI. Срок получения  образования по ООП 

 Нормативный срок освоения ООП по очной форме обучения, включая 

каникулы, предоставляемые после прохождения государственной итоговой 

аттестации, вне зависимости от применяемых технологий, составляет 2 года (в 

соответствии с актуализированным ФГОС ВО по направлению 38.04.01 

«Экономика).  

Y. Формы обучения - очная. 

YI. Общий объем программы в зачетных единицах 

Трудоемкость освоения студентом ООП составляет 120 зачетных единиц за 

весь период обучения в соответствии с ФГОС ВО.  

YII. Объем программы, реализуемый за один год  

Трудоемкость одного учебного года составляет 60 зачетных единиц по очной 

форме обучения. 

YIII. Объем контактной работы по ООП обучающихся с педагогическими 

работниками университета и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, составляет 1425 часа (без 

учета контактной работы в электронно-образовательной среде). 

IX. Описание преимуществ и особенностей ООП 

Данная образовательная программа: 

- систематизирует знания о современном состоянии и тенденциях 

управления социально-экономическим развитием территорий и технологиях 

деятельности органов публичной власти различного уровня по регулированию 

экономики; 

- предоставляет возможность получения фундаментального 

образования, развития навыков аналитической работы и формирования 

компетенций специалиста в области  развития организаций общественного 

сектора экономики. 



- позволяет использовать полученные знания и навыки для анализа 

социально-экономической ситуации, поиска путей эффективного и успешного 

регулирования региональной экономики и муниципального хозяйства, 

- позволяет решать профессиональные задачи для достижения 

устойчивости в социально-экономическом развитии отраслей, сфер, 

комплексов и территории в целом. 

Особенностью ООП является подготовка  выпускников-магистрантов, 

владеющих  одновременно  аналитическими и управленческими  

компетенциями  по  методологии и инструментарию системного анализа, 

адаптированного к современным проблемам и тенденциям регулирования 

социально-экономической ситуации в интересах развития территории. 

Конкурентные преимущества данной образовательной программы 

определяются следующими аспектами для ее обучающихся: 

1. формируются компетенции, сочетающие в себе и аналитические и 

управленческие   навыки для решения профессиональных задач; 

2. выпускник получает интегрированное  профобразование 

экономиста и менеджера одновременно с учетом функционально-

квалификационных требований, предъявляемых к специалистам, 

реализующим профессиональную деятельность в различных органах 

публичной власти; 

3. возможность прохождения практики и трудоустройства в органах 

публичной власти Тверской области с учетом формирования молодежного 

кадрового резерва из числа магистрантов Правительством Тверской области 

еще в период обучения. 

X. Характеристика профессиональной деятельности выпускника по 

направлению подготовки должна включать в себя: 

 Область профессиональной деятельности выпускника: 

− экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-

экономические и аналитические службы российских, международных и 



иностранных компаний и организаций различных отраслей, сфер и форм 

собственности; 

 − финансовые, кредитные, инвестиционные и страховые российские и 

международные организации и компании; 

 − органы публичной власти (федеральные, региональные и органы местного 

самоуправления), регулирующие обеспечивающие социально-экономическое 

развитие территорий;  

− национальные и международные научно-исследовательские институты и 

организации, занимающиеся проблемами социально-экономического 

развития территорий;  

− учреждения системы высшего и среднего профессионального образования, 

среднего общего образования, системы дополнительного образования, 

реализующие программы подготовки специалистов для  общественного 

сектора экономики.  

 Магистр по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» должен 

быть подготовлен к решению профессиональных задач в соответствии с 

профильной направленностью ООП и видами профессиональной 

деятельности:  

организационно-управленческая деятельность: организация творческих 

коллективов для решения экономических и социальных задач и руководство 

ими; разработка стратегий развития и функционирования предприятий, 

организаций и их отдельных подразделений; руководство экономическими 

службами и подразделениями предприятий и организаций разных форм 

собственности, органов государственной и муниципальной власти; 

аналитическая деятельность: разработка и обоснование социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов, в том числе в сфере международного бизнеса и 

внешнеэкономической деятельности, и методик их расчета; поиск, анализ и 

оценка источников информации для проведения экономических расчетов, в 

том числе зарубежных; проведение оценки эффективности проектов с учетом 



фактора неопределенности; анализ существующих форм организации 

управления; разработка и обоснование предложений по их 

совершенствованию; прогнозирование динамики основных социально-

экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом;  

педагогическая деятельность: преподавание экономических дисциплин в 

образовательных организациях высшего образования, дополнительного 

профессионального образования, профессиональных образовательных 

организациях; разработка учебно-методических материалов. 

Объекты профессиональной деятельности выпускника.  

 Объектами профессиональной деятельности магистров являются 

поведение хозяйствующих агентов, в том числе функционирующие в 

общественном секторе экономики с прямым административно-

экономическим регулированием со стороны органов публичной власти, их 

затраты и результаты; функционирующие территориальные рынки, в том 

числе регулируемые органами публичной власти различного уровня, 

деятельность по государственному и муниципальному регулированию 

социально-экономического развития территории; производственные и 

научно-исследовательские процессы, 

Профессиональные стандарты с указанием ОПФ и ТФ, соотнесенных с 

результатами освоения образовательной программы ООП (компетенции и 

индикаторы) 

Индекс Наименование Компетенции 

01 ОБРАЗОВАНИЕ И НАУКА   

01.003 ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 
ПК-1 

B 
Организационно-методическое обеспечение реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 
ПК-1 

B/01.6 Организация и проведение исследований рынка услуг 

дополнительного образования детей и взрослых 
ПК-1 

ТД.1 Организация разработки и (или) разработка программ и 

инструментария изучения рынка услуг дополнительного 

образования детей и взрослых 

ПК-1.1 



ТД.2 Организация и (или) проведение изучения рынка услуг 

дополнительного образования детей и взрослых 
ПК-1.2 

ТД.3 Формирование предложений по определению перечня, 

содержания программ дополнительного образования детей и 

взрослых, условий их реализации, продвижению услуг 

дополнительного образования, организации на основе 

изучения рынка услуг дополнительного образования детей и 

взрослых 

ПК-1.3;  

ПК-1.4 

08 ФИНАНСЫ И ЭКОНОМИКА   

08.010 ВНУТРЕННИЙ АУДИТОР ПК-2 

D 
Руководство выполнением плана работы службы внутреннего 

аудита 
ПК-2 

D/01.7 Руководство проведением внутренней аудиторской проверки 

и (или) выполнением консультационного проекта 
ПК-2 

ТД.2 Согласование и утверждение планов и программ внутренних 

аудиторских проверок (консультационных проектов) 
ПК-2.1 

ТД.3 Идентификация и оценка рисков объектов аудита 

(консультационных проектов) 
ПК-2.2 

ТД.5 Анализ и оценка объекта внутреннего аудита в соответствии 

с целью внутренней аудиторской проверки 

(консультационного проекта) и целью вида 

профессиональной деятельности 

ПК-2.3 

ТД.6 Предложение способов снижения рисков объектов аудита 

(консультационных проектов (в случае наличия 

соответствующего запроса со стороны заказчика 

консультационного проекта) 

ПК-2.4 

08.022 СТАТИСТИК ПК-3 

C 
Научно-методологическая деятельность в статистике ПК-3 

C/03.7 Подготовка аналитических отчетов, а также обзоров, 

докладов, рекомендаций, проектов нормативных документов 

на основе статистических расчетов 

ПК-3 

  

ТД.1 

Выявление и описание статистических закономерностей с 

помощью методов математической статистики 

ПК-3.1;  

ПК-3.2 

ТД.2 Статистическое моделирование и прогнозирование 

последствий выявленных статистических закономерностей 
ПК-3.3 

ТД.3 Подготовка аналитических обзоров, докладов, рекомендаций, 

проектов нормативных документов на основе статистических 

расчетов 

ПК-3.4 

 

Виды профессиональной деятельности выпускника  

 Магистр по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» по 

программе «Управление социально-экономическим развитием территорий» 

готовится к следующим видам профессиональной деятельности: 

 - организационно-управленческая деятельность: 



 организация творческих коллективов для решения экономических и 

социальных задач и руководство ими; 

 разработка стратегий развития и функционирования предприятий, 

организаций и их отдельных подразделений; 

 руководство экономическими службами и подразделениями 

предприятий и организаций разных форм собственности, органов 

государственной и муниципальной власти. 

- аналитическая деятельность 

 разработка и обоснование социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов, и методик их 

расчета; 

 поиск, анализ и оценка источников информации для проведения 

экономических расчетов; 

 проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора 

неопределенности; 

 анализ существующих форм организации управления; разработка и 

обоснование предложений по их совершенствованию; 

 прогнозирование динамики основных социально-экономических 

показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в 

целом). 

- педагогическая деятельность 

 преподавание экономических дисциплин в образовательных 

организациях высшего образования, дополнительного профессионального 

образования, профессиональных образовательных организациях; 

  разработка учебно-методических материалов. 

 Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в 

основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением 

совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего 

учебного заведения и объединениями работодателей.  

 



XI. Планируемые результаты освоения образовательной программы. 

 Результаты освоения ООП ВО определяются приобретаемыми 

выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, 

умения, и личные качества в соответствии с задачами профессиональной 

деятельности.  

 В результате освоения данной ООП ВО выпускник должен обладать 

следующими универсальными компетенциями: 

УК-1 
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 
Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между ними 

УК-1.2 
Определяет пробелы в информации, необходимой для решения 

проблемной ситуации, и проектирует процессы по их устранению 

УК-1.3 
Критически оценивает надежность источников информации, 

работает с противоречивой информацией из разных источников 

УК-1.4 

Разрабатывает и содержательно аргументирует стратегию решения 

проблемной ситуации на основе системного и 

междисциплинарного подходов 

УК-1.5 
Строит сценарии реализации стратегии, определяя возможные 

риски и предлагая пути их устранения 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 
Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу 

и способ ее решения через реализацию проектного управления 

УК-2.2 

Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 

проблемы: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, 

значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения 

УК-2.3 

Разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных 

рисков реализации и возможностей их устранения, планирует 

необходимые ресурсы, в том числе с учетом их заменяемости 

УК-2.4 

Осуществляет мониторинг хода   реализации проекта, 

корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в 

план реализации проекта, уточняет зоны ответственности 

участников проекта 

УК-2.5 
Предлагает процедуры  и механизмы оценки качества проекта , 

инфраструктурные условия для внедрения результатов проекта 

УК-3 

Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной 

цели 



УК-3.1 

Вырабатывает стратегию командной работы и на ее основе 

организует отбор членов команды для достижения поставленной 

цели 

УК-3.2 
Организует и корректирует  работы  команды , в том числе на 

основе  коллегиальных решений 

УК-3.3 

Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на 

основе учета интересов всех сторон; создает рабочую атмосферу, 

позитивный эмоциональный климат в команде 

УК-3.4 

Организует ( предлагает план )  обучение членов команды  и 

обсуждение результатов  работы, в том числе  в рамках дискуссии 

с привлечением оппонентов 

УК-3.5 

Делегирует полномочия членам команды и распределяет 

поручения, дает обратную связь по результатам, принимает 

ответственность за общий результат 

УК-4 

Способен применять современные коммуникативные технологии, 

в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-4.1 

Устанавливает контакты и организует общение в соответствии с 

потребностями совместной деятельности, используя современные 

коммуникационные технологии 

УК-4.2 
Составляет в соответствии с нормами русского языка деловую 

документацию разных жанров 

УК-4.3 
Составляет типовую деловую документацию для академических и 

профессиональных целей на иностранном языке 

УК-4.4 
Создает различные академические или профессиональные тексты 

на иностранном языке 

УК-4.5 

Организует обсуждение результатов исследовательской и 

проектной деятельности на различных публичных мероприятиях 

на русском языке, выбирая наиболее подходящий формат 

УК-4.6 

Представляет  результаты  исследовательской  и  проектной 

деятельности  на различных публичных мероприятиях, участвует в 

академических и профессиональных дискуссиях на иностранном  

языке 

УК-5 
Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 
Анализирует важнейшие идеологические и ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе исторического развития 

УК-5.2 

Выстраивает социальное и профессиональное взаимодействие с 

учетом особенностей деловой и общей культуры представителей 

других этносов и конфессий, различных социальных групп  

УК-5.3 

Обеспечивает создание недискриминационной среды для 

участников межкультурного взаимодействия при личном общении 

и при выполнении профессиональных задач 



УК-6 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки 

УК-6.1 
Оценивает свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные, 

временные), целесообразно их использует 

УК-6.2 

Определяет образовательные потребности,  способы 

совершенствования собственной (в т.ч. профессиональной) 

деятельности на основе самооценки   

УК-6.3 

Выбирает и реализует  с использованием инструментов  

непрерывного образования возможности развития  

профессиональных компетенций и социальных навыков  

УК-6.4 

Выстраивает гибкую профессиональную траекторию, с учетом 

накопленного опыта профессиональной  деятельности, динамично 

изменяющихся требований рынка труда и стратегии личного 

развития 

  

 Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

общепрофессиональными компетенциями:  

ОПК-1 

Способен применять знания (на продвинутом уровне) 

фундаментальной экономической науки при решении 

практических и (или) исследовательских задач 

ОПК-1.1 

Выявляет источники получения достоверной и репрезентативной 

экономической информации, способной обеспечить решение 

практических и (или) исследовательских задач, опираясь на 

знания фундаментальной экономической науки 

ОПК-1.2 

Определяет методологию и инструментарий проведения 

экономических исследований, направленных на решение 

практических и (или) исследовательских задач с учетом знания 

фундаментальной экономической науки 

ОПК-1.3 

Осуществляет анализ экономических процессов, опираясь на 

знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 

экономической науки 

ОПК-1.4 

Проводит обобщение и критическое оценивание влияния знаний 

фундаментальной экономической науки на возможности решения 

конкретных практических и (или) исследовательских задач 

ОПК-1.5 

Формирует выводы по возможностям решения конкретной 

практической и (или) исследовательской задачи с учетом знаний 

фундаментальной экономической науки 

ОПК-2 

Способен применять продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных 

исследованиях 



ОПК-2.1 

Формирует системы показателей для последующего измерения 

исследуемых экономических явлений с помощью 

инструментальных методов экономического анализа 

ОПК-2.2 

Выбирает с обоснованием  продвинутые инструментальные 

методы экономического анализа, допускающие применение к 

анализируемому социально-экономическому процессу с учетом 

его особенностей 

ОПК-2.3 

Использует выбранные  продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа для исследования выбранного 

социально-экономического процесса или явления 

ОПК-2.4 

Выявляет с помощью использования широкого спектра 

инструментальных методов экономического анализа и измеряет 

факторы, их взаимосвязи и влияния на объект исследования и 

формирует выводы 

ОПК-3 
Способен обобщать и критически оценивать научные 

исследования в экономике 

ОПК-3.1 
Выявляет и обобщает результаты, полученные отечественными и 

зарубежными исследователями в рамках исследуемой темы 

ОПК-3.2 
Критически оценивает результаты, полученные отечественными 

и зарубежными исследователями в рамках исследуемой темы 

ОПК-3.3 

Выявляет перспективные направления и обосновывает 

актуальность, теоретическую и практическую значимость 

избранной темы в научных исследованиях 

ОПК-3.4 

Составляет программу исследования, позволяющего учесть 

результаты ранее полученные отечественными и зарубежными 

исследователями  

ОПК-3.5 

Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой, учитывающей результаты ранее 

полученные отечественными и зарубежными исследователями  

ОПК-4 

Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной 

деятельности и нести за них ответственность; 

ОПК-4.1 

 Осуществляет анализ целей и задач, определяющих механизмы 

принятия обоснованных организационно-управленческих 

решений в профессиональной деятельности  

ОПК-4.2 

Обоснованно выбирает методы принятия управленческих 

решений и формирует множество допустимых альтернатив с 

учетом существующих экономических и финансовых 

ограничений 

ОПК-4.3 

Формирует критерии и проводит на их основе оценивание 

экономического и финансового обоснования принимаемого 

решения 

ОПК-4.4 
Осуществляет формирование собственных предложений по 

совершенствованию существующих мер или по возможным 



направлениям решения проблемы с помощью разработанного 

организационно-управленческого решения  

ОПК-5 

Способен использовать современные информационные 

технологии и программные средства при решении 

профессиональных задач. 

ОПК-5.1 
Обосновывает выбор средств программного обеспечения при 

решении профессиональных задач  

ОПК-5.2 

Формирует базу данных для решения профессиональных задач, 

опираясь на возможности обобщения и систематизации 

информации с учетом современных информационных технологий 

и программных средств 

ОПК-5.3 

Использует информационные технологии и программные 

средства, как способ и средство переработки, интерпретации 

информации, необходимой для решения профессиональных задач 

  

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

профессиональными компетенциями, соответствующими виду (видам) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована 

программа магистратуры: 

Тип задач 

проф. 

деятельности:  
Педагогический 

ПК-1 
 Способен организовывать и проводить исследования рынка 

услуг дополнительного образования территории 

ПК-1.1 

 Разрабатывает самостоятельно или адаптирует 

существующий инструментарий исследования рынка 

образовательных услуг, ориентируясь на потребности 

профессиональной деятельности 

ПК-1.2 

 Осуществляет апробацию предложенного инструментария 

анализа конъюнктуры и тенденций рынка дополнительного 

образования и производит обработку и анализ его результатов 

ПК-1.3 

Интерпретирует результаты изучения рынка услуг 

дополнительного образования в интересах профессиональной 

деятельности 

ПК-1.4 

Разрабатывает предложения по определению перечня и 

содержания необходимых для реализации программ 

дополнительного образования, направленных на 

совершенствование профессиональной деятельности 
Тип задач 

проф. 

деятельности: 
Аналитический 



ПК-3 
Способен сформировать аналитические материалы на основе 

обработки статистических данных 

ПК-3.1 

Использует различные источники статистической 

информации (данными государственной статистики, 

ведомственной статистики, административными данными, 

данными коммерческих производителей статистической 

информации, данными   

ПК-3.2 
Оценивает статистические данные, получаемые из различных 

источников 

ПК-3.3 

Оценивает наличие и последствия статистических 

закономерностей с применением соответствующих 

математических методов и информационных технологий 

ПК-3.4 

Готовит доклад и презентацию для представление выводов на 

основе расчетов с использованием статистической 

информации 
Тип задач 

проф. 

деятельности: 
Организационно-управленческий 

ПК-2 

 Способен реализовать консультационный проект по 

проблемам управления для совершенствования деятельности 

публично-правового образования и/или организации 

ПК-2.1 

Анализирует возможности проведения консультационного 

проекта на основе доступности достоверной информации об 

исследуемом объекте, выбирает и апробирует формы ее 

получения 

ПК-2.2 

Анализирует правовые, ресурсные, информационные, 

коммуникативные ограничения на возможности изменений 

исследуемого объекта 

ПК-2.3 
Оценивает выявленные причинно-следственные связи и 

существующие риски для развития исследуемого объекта 

ПК-2.4 

Формулирует рекомендации по допустимым альтернативам 

развития или совершенствования исследуемого 

объекта/сферы/комплекса 

 

  



XII. Формы проведения государственной итоговой аттестации (далее- 

ГИА): подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы. 

 Государственная итоговая аттестация выпускника высшего учебного 

заведения является обязательной и осуществляется после освоения основной 

профессиональной образовательной программы в полном объеме.  

 Целью государственной итоговой аттестации является установление 

уровня подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач и 

соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО направления 38.04.01 

«Экономика» квалификации – магистр. Таким образом, ГИА направлена на 

определение уровня формирования компетенций, обучающихся совместно с 

работодателями – заказчиками кадров (членами государственной 

экзаменационной комиссии).  

Государственная итоговая аттестация включает сдачу государственного 

экзамена и защиту выпускной квалификационной работы (ВКР) в виде 

магистерской диссертации, которая выполняется в период прохождения 

практики и выполнения научно-исследовательской работы.  

Государственный экзамен проводится с целью выявления и оценки 

уровня сформированности компетенций, имеющих определяющее значение 

для профессиональной деятельности выпускников.  

ВКР представляет собой выполненную работу, демонстрирующую 

уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. При выполнении ВКР обучающиеся должны показать свою 

способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения 

и сформированные общепрофессиональные  и профессиональные 

компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей 

профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную 

информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

  



XIII. Анализ востребованности и преимуществ выпускников   данной 

ООП на рынке труда. 

 Согласно прямого взаимодействия с Управлением государственной 

службы и кадров аппарата Правительства Тверской области, как основным 

потенциальным работодателем, ориентирующимся на раннее формирование 

молодежного кадрового резерва для исполнительных органов 

государственной власти Тверской области, удается реализовывать программу 

при непосредственном патронаже со стороны работодателя. 

Это позволяет гарантированно предоставлять для обучающихся по программе 

места для прохождения учебной (ознакомительной) и производственной 

практик в заинтересованных в последующем трудоустройстве выпускников 

исполнительных органов государственной власти Тверской области. 

 Следует особо отметить, что в Тверской области осуществляет работу 

Комиссия по формированию и подготовке резерва управленческих кадров 

Тверской области куда входит руководитель ООП заведующей кафедрой 

государственного управления Лапушинская Г.К.  (основание Письмо аппарата 

Правительства Тверской области №23/1778-17-АП от 19.03.2020 г. О 

согласовании участия в работе Комиссии по формированию и подготовке 

резерва управленческих кадров Тверской области в качестве ее члена 

заведующей кафедрой государственного управления Лапушинской Г.К.). Что 

позволяет своевременно отражать в программе новые требования к подготовке 

кадров в интересах развития региона. 

 Преимуществами выпускников  данной  программы является то, что 

патронажпрограммы аппаратом Правительства Тверской области 

(предоставление мест практик, предложение тем выполняемых научных 

исследований в рамках подготовки НИР, участие в оценки сформированности 

компетенций при осуществлении государственной итоговой аттестации) 

позволяет обеспечивать практически 100% трудоустройство выпускников в 

органы исполнительной власти Тверской области или в созданные ИОГВ 

подведомственные учреждения и организации. 



  

XIY. Связи с рынком труда и ключевыми работодателями 

(стратегические партнеры ООП). 

 Ключевыми работодателями (стратегическими партнерами)  

Правительство Тверской области и ИОГВ Тверской области, Законодательное 

собрание Тверской области, органы местного самоуправления Тверской 

области, учреждения и организации общественного сектора Тверской области 

и др.  

 

XY. Практическая подготовка. При освоении ООП  образовательная 

деятельность организуется, в том  числе в форме практической 

подготовки. 

Учебным планом образовательной программы предусмотрены следующие 

практики, в том числе НИР:   

1. Учебная практика (Научно-исследовательская работа (получение 

первичных навыков научно-исследовательской работы)), которая проходит в 

1 семестре в течении 2 недель, 3 зачетных единицы (108 часов) и завершается 

дифференцированным зачетом;  

2. Учебная практика (Ознакомительная практика), которая проходит во 2 

семестре в течении 2 недель, 3 зачетных единицы (108 часов) и завершается 

дифференцированным зачетом  

3. Производственная практика (практика по профилю профессиональной 

деятельности), которая проходит в 3 семестре в течении 2 недель, 3 зачетных 

единицы (108 часов) и завершается дифференцированным зачетом; 

4. Производственная практика (НИР) 3 зачетных единицы (108 часов), которая 

проходит в течении 2 недель с дифференцированным зачетом в 4 семестре. 

5. Производственная практика (преддипломная практика), которая проходит в 

4 семестре в течении 4 недель, 6 зачетных единицы (216 часjd) и завершается 

зачетом. 

  



4. Документы, регламентирующие содержание и организацию 

образовательного процесса (https://tversu.ru/sveden/education/eduop/) : 

 календарный учебный график,  

 учебный план,  

 рабочие программы дисциплин (модулей),  

 рабочие программы практики,  

 программу государственной итоговой аттестации (далее-ГИА), включая 

все оценочные и методические материалы. 

 В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации «Об 

образовании в Российской Федерации» №273-Ф3 от 29 декабря 2012 года, 

ФГОС ВО и Порядком организации и осуществления образовательной 

деятельности по программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации №301 от 05.04.2017 года оценка качества освоения обучающимися 

основных образовательных программ включает текущий контроль 

успеваемости, промежуточную и государственную итоговую аттестацию 

обучающихся. Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ОПОП ВО 

осуществляется в соответствии с Порядком организации и осуществления 

образовательной деятельности по программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры, утвержденным приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации №301 от 05.04.2017 года.  

  Оценочные средства для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации. В соответствии с требованиями 

ФГОС ВО и Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской 



Федерации №301 от 05.04.2017 года для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 

соответствующей ОПОП Университет создает оценочные средства для 

проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и 

государственной итоговой аттестации. Оценочные средства формируются в 

соответствии с Положением о фонде оценочных средств». Эти оценочные 

средства могут включать: контрольные вопросы и типовые задания для 

практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, 

зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; 

примерную тематику курсовых работ / проектов, рефератов и т.п., а также 

иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности 

компетенций обучающихся. Оценочные средства по каждой дисциплине 

учебного плана представлены в рабочих программах.  

 Государственная итоговая аттестация обучающихся - выпускников 

вуза Государственная итоговая аттестация выпускника высшего учебного 

заведения является обязательной и осуществляется после освоения основной 

профессиональной образовательной программы в полном объеме. Целью 

государственной итоговой аттестации является установление уровня 

подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач и 

соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО направления 38.04.01 

«Экономика» квалификации – магистр.  

Государственная итоговая аттестация включает сдачу государственного 

экзамена и защиту выпускной квалификационной работы (ВКР) в виде 

магистерской диссертации, которая выполняется в период прохождения 

практики и выполнения научно-исследовательской работы.  

Государственный экзамен проводится с целью выявления и оценки уровня 

сформированности компетенций, имеющих определяющее значение для 

профессиональной деятельности выпускников.  

ВКР представляет собой выполненную работу, демонстрирующую уровень 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 



деятельности. При выполнении ВКР обучающиеся должны показать свою 

способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения 

и сформированные общепрофессиональные  и профессиональные 

компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей 

профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную 

информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

 

5. Сведения о ресурсном обеспечении ООП: 

 Справка о кадровом обеспечении ООП,   

 Справка о лицах, являющихся руководителями и (или) работниками 

иных организаций, осуществляющих трудовую деятельность в 

профессиональной сфере, соответствующей профессиональной 

деятельности, к которой готовятся выпускники,  

 Справка о материально-техническом   обеспечении основной 

образовательной программы,  

 Справка о библиотечно-информационном обеспечении основной 

образовательной программы,  

 Справка о современных профессиональных базах данных и 

информационных справочных системах ООП,  

 Справка о финансовых условиях реализации основной образовательной 

программы.



А. СВЕДЕНИЯ О КАДРОВОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Справка о кадровом обеспечении основной образовательной программе магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика» профиль «Управление социально-экономическим развитием территорий», 

 

Приложение А. Справка о кадровом обеспечении основной образовательной программы 

№ 

п\

п 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Условия 

привлечения 

(штатный, 

внутренний 

совместител

ь, внешний 

совместител

ь, по 

договору) 

Должность, ученая 

степень, ученое звание 

Перечень 

преподаваемых 

дисциплин 

Уровень 

образования, 

наименование 

специальности, 

направления 

подготовки, 

наименование 

присвоенной 

квалификации 

Сведения о 

дополнительном 

профессиональном 

образовании 

Факт наличия научной, 

учебно-методической и 

(или) практической работы, 

соответствующей профилю 

дисциплины, 

подтвержденный 

соответствующими 

документами 

(прикладываются к ООП) 

(да/нет) 

Объем учебной 

нагрузки 

по дисциплинам 

(модулям), 

практикам, ГИА 

Контактная работа 

научна

я 

работа  

учеб

но-

мето

диче

с. 

рабо

та 

практиче

ская 

работа 

количе

ство 

часов 

доля 

ставки 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  Морозова 

Оксана 

Николаевна 

 

штатный Профессор 

кафедры 

государственного 

управления 

д.филол.н., доцент 

Методология 

научно-

проектной 

деятельности; 

Теория и 

практика 

Высшее; 

специальность 

«Немецкий и 

английский 

язык», 

квалификация 

Повышение квалификации: 

1) ФГБОУ ВО «Тверская 

государственная 

сельскохозяйственная 

академия», «Теория и практика 

профессионального общения на 

иностранном языке», 

ДА ДА НЕТ 108 

 

 

 

 

108 

 

 

 

 

108 

0,0352 

 

 

 

 

0,0352 

 

 

 

 

0,0352 



межкультурной 

коммуникации; 

Стратегии 

личностного и 

профессиональн

ого роста 

«Учитель 

немецкого и 

английского 

языков» 

удостоверение №692411248607 

13.10.2021 года 

 

2.  Баженова 

Татьяна 

Юрьевна 

штатный доцент кафедры 

государственного 

управления, 

к.э.н., доцент 

Макроэкономика 

(продвинутый 

уровень); 

Анализ и оценка 

инвестиционных 

процессов 

территории; 

Прогнозировани

е национальной 

экономики; 

Математическое 

моделирование 

социально-

экономических 

процессов; 

Основные 

направления и 

особенности 

реализации 

демографическо

й политики. 

Высшее: 

Специальность 

«Прикладная 

математика», 

квалификация 

«Математик»;  

«Финансы и 

кредит», 

«Экономист» 

Повышение квалификации: 

1)» Цифровые технологии в 

преподавании профильных 

дисциплин», АНО ВО 

«Университет Иннополис», 

удостоверение №160300005490 

от 24.05.2021 года  

2) АНО ВО «Университет 

Иннополис», Цифровые 

технологии в преподавании 

профильных дисциплин, 

удостоверение №160300005490 

от 24.05.2021 года 

ДА ДА НЕТ 144 

 

 

 

 

 

216 

 

 

 

 

 

144 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

 

 

108 

0,071 

 

 

 

 

 

0,0702 

 

 

 

 

 

0,054 

 

 

 

0,0389 

 

 

 

 

 

 

 

0,0344 



3.  Анисимова 

Софья 

Викторовна 

штатный доцент кафедры 

государственного 

управления,к.э.н. 

Экономика 

общественного 

сектора; 

Анализ 

конъюнктуры и 

тенденций рынка 

услуг 

дополнительного 

образования 

территории; 

Кадровое 

планирование и 

системы KPI; 

 

Высшее: 

Специальность 

«Национальная 

экономика», 

«Экономист» 

Повышение квалификации: 

1) ФГАОУ ВО «Волгоградский 

государственный университет», 
«Методика обучения 

менеджменту качества на 

предприятиях и организациях»,  

удостоверение №180002217402 

30 декабря 2020 года 

2) АНО ВО «Университет 

Иннополис», Цифровые 

технологии в преподавании 

профильных дисциплин, 

удостоверение №160300005403 

24.05.2021 

3) ФГАОУ ВО «Санкт-

Петербургский политехнический 

университет Петра Великого», 

«Проектная деятельность в 

ВУЗе», удостоверение 

№782400069408 

4) ФГБОУ ВО «Тверской 

государственный университет», 

«Организация образовательного 

процесса для лиц с 

инвалидностью и ОВЗ в 

организациях высшего 

образования», удостоверение 

№692403420924 

29 декабря 2022 года 

ДА ДА НЕТ  

108 

 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 

108 

 

0,0514 

 

 

 

 

0,0582 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0267 



4.  Генг Варвара 

Антоновна 

штатный доцент кафедры 

государственного 

управления, 

к.э.н., доцент 

Современные 

методы 

обоснования и 

принятия 

управленческих 

решений; 

Управление 

проектами в 

профессиональн

ой деятельности; 

 

Высшее: 

Специальность 

«Экономика и 

социология 

труда», 

«Экономист» 

Повышение квалификации: 

1) ФГБОУ ВО «Тверской 

государственный университет», 

«Государственное и 

муниципальное управление», 

удостоверение №692407544149 

30 ноября 2020 года 

2) АНО ВО «Университет 

Иннополис», Цифровые 

технологии в преподавании 

профильных дисциплин, 

удостоверение №160300005403 

24.05.2021 

3) Российская академия 

народного хозяйства и 

государственной службы при 

Президенте Российской 

Федерации, «Общественная 

экспертиза и общественный 

контроль», удостоверение 

№0000059622 15 декабря 

2022года 

ДА ДА НЕТ  

180 

 

 

 

 

 

 

 

 

180 

 

0,0415 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0608 

5.  Пилипчук 

Надежда 

Валерьевна 

штатный доцент кафедры 

государственного 

управления, 

к.э.н., доцент 

Финансовое 

обеспечение 

планов развития 

территорий; 

Управление 

имущественным 

комплексом 

территории; 

Высшее:  

Специальность 

"Государственн

ое и 

муниципальное 

управление, 

 менеджер 

"Преподаватель 

Повышение квалификации: 

1) НОУ ДПО «Институт 

профессионального 

образования», Экспертиза 

(проверка) отчетов об оценке, 

удостоверение №772410195934 

13.11.2020 года 

ДА ДА НЕТ  

108 

 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

 

0,0344 

 

 

 

 

0,0514 

 

 

 

 

 



Правовое 

обеспечение 

управления 

развития 

территории; 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государственног

о экзамена; 

Подготовка к 

процедуре 

защиты и защита 

магистерской 

диссертации; 

ГИА Член 

комиссии 

высшей 

школы"; 

"Юриспруденц

ия", юрист 

"Финансы и 

кредит", 

экономист  

2) Ярославский государственный 

университет им. П.Г. Демидова, 

«Организация образовательной 

деятельности в условиях 

инклюзивной среды», 

удостоверение №762413414561 

25.12.2020 года 

3) Юрайт-Академия, 

«Смешанное обучение 

инженерно-техническим 

дисциплинам», удостоверение 

№207644 14.10.2020 года 

4) АНО ВО «Университет 

Иннополис, Цифровые 

технологии в преподавании 

профильных дисциплин, 

удостоверение №160300007613 

от 24.05.2021 года 

5) ФБУ «Федеральный 

ресурсный центр» 

- «Оценка бизнеса», 

удостоверение №028454-3 18 

августа 2021 года 

- «Оценка движимого 

имущества», удостоверение  

№020731-2 04 июня 2021 года 

- «Оценка недвижимости», 

удостоверение №028063-1 18 

августа 2021 года 

6) ФГБОУ ВО «Тверской 

государственный университет», 

216 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0608 

 

 

 

 

 

 

 

0,0006 

 

 

 

 

 

0,0008 

 

 

 

 

 

 



«Формирование системы 

менеджмента качества 

образовательной организации в 

соответствии с требованиями 

стандарта ИСО 9001:2015», 

удостоверение №692404196233 

22 ноября 2021года 

7) ООО «Юрайт-Академия», 

Качество цифрового образования 

2022-2030. Базовый курс, КО22 

00342920 12.07.2022 

6.  Лапушинская 

Галина 

Константиновна 

штатный Профессор кафедры 

государственного 

управления, 

д.экон.н.профессор 

Государственное 

регулирование 

экономики; 

Механизмы 

реализации 

проектов в 

формате 

межсекторного 

партнерства; 

Научно-

исследовательская 

работа (получение 

первичных 

навыков научно-

исследовательско

й работы); 

Ознакомительная 

практика; 

Практика по 

профилю 

Высшее:  

Специальность 

«Прикладная 

математика», 

«математик»; 

«Менеджмент», 

 «Менеджер» 

Повышение квалификации: 

1) «Вопросы взаимодействия с 

социально-ориентированными 

некоммерческими 

организациями и привлечения 

социально ориентированных 

некоммерческих организаций к 

оказанию услуг в социальной 

сфере», ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и 

государственной службы при 

Президенте Российской 

Федерации», удостоверение 

№00553-2020-У-ИГСУ 26 

октября 2020 года 

2) «Разработка учебных 

интерактивных курсов», ФГАОУ 

ВО «Уральский федеральный 

университет имени первого 

Президента России Б.Н. 

Ельцина», удостоверение 

ДА ДА НЕТ  

180 

 

 

 

180 

 

 

 

 

 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 

108 

 

 

 

108 

 

 

 

0,0552 

 

 

 

0,0378 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,1003 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,1003 

 

 

 

0,0771 

 

 



профессионально

й деятельности; 

Научно-

исследовательская 

работа; 

Преддипломная 

практика; 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государственного 

экзамена; 

Подготовка к 

процедуре защиты 

и защита 

магистерской 

диссертации; 

ГИА Член 

комиссии 

№661610007061 21 декабря 2020 

года 

3) Ярославский государственный 

университет им. П.Г. Демидова, 

«Управление проектами и 

программами», удостоверение 

№762413415509 25.12.2020 года 

4) АНО ВО «Университет 

Иннополис», Цифровые 

технологии в преподавании 

профильных дисциплин, 

удостоверение №160300006941 

от 24.05.2021 года 

5) Российская академия 

народного хозяйства и 

государственной службы при 

Президенте Российской 

Федерации, Общественная 

экспертиза и общественный 

контроль, удостоверение 

№000005962515 декабря 

2022года 

6) ГБОУ ДПО «УМЦ ГОЧС 

Тверской области», 

«Руководители и ответственные 

за пожарную безопасность в 

учреждениях (офисах)», 

удостоверение №139-ПТМ 

17 февраля 2022 года 

 

 

 

108 

 

 

 

216 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

 

216 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0771 

 

 

 

0,1422 

 

 

 

0,0052 

 

 

 

 

 

 

0,0438 



7.  Гаврилова 

Вера Игоревна 

по 

договору 

б/ст. Современные 

технологии 

планирования 

социально-

экономического 

развития 

региона; 

Региональная 

экономика 

(продвинутый 

уровень); 

Высшее:  

Специальность 

«Национальная 

экономика», 

«Экономист» 

Повышение квалификации ГГС НЕТ ДА ДА  

180 

 

 

 

 

 

 

144 

 

0,0702 

 

 

 

 

 

 

0,0622 

8.  Зырева Марина 

Александровна 

внешний 

совместит

ель 

б/ст. Информационно

-аналитические 

технологии 

управления 

развитием 

территории; 

Внедрение 

современных 

информационны

х технологий в 

социальной 

сфере; 

 

Высшее:  

Специальность 

«Экономика и 

управление на 

предприятии»,

 Инженер-

экономист 

Повышение квалификации: 

1) ЧОУ ДПО «1С-Образование», 

удостоверение №DK 108562 25 

ноября 2022 года 

2) ООО «1С-Учебный центр 

№3», Торговый и складской 

функционал от А до Я в 

«1С:Управление торговлей 8», 

«1С: ERP Управление 

предприятием», 

«1С:Комплексная 

автоматизация», удостоверение 

№WT22062105 02.08.2022 года 

3) ФГБОУ ВО «Российский 

экономический университет 

имени Г.В. Плеханова», «CDO 

(Chief Data Officer) – управление, 

основанное на данных», 

ДА ДА ДА 108 

 

 

 

 

 

 

108 

0,0677 

 

 

 

 

 

 

0,034 



№771802826278 24 марта 2022 

года 

9.  Иванова 

Людмила 

Владимировна 

по 

договору 

б/ст. Организационно

-экономический 

механизм 

общественного 

участия в 

управлении 

социально-

экономическим 

развитием 

территории; 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государственног

о экзамена; 

Подготовка к 

процедуре 

защиты и защита 

магистерской 

диссертации; 

ГИА Член 

комиссии 

Высшее:  

Специальность 

«Государственн

ое и 

муниципальное 

управление», 

«Менеджер» 

Повышение квалификации по 

плану ГКУ «Аппарат 

Общественной палаты Тверской 

области» 

НЕТ ДА ДА 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0317 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0006 

 

 

 

 

0,0007 

10.  Тамбовцева 

Ольга 

Владимировна 

по 

договору 

б/ст. ГИА Член 

комиссии 

Высшее:  

Направление 

«История», 

бакалавр 

Истории 

Повышение квалификации ГГС НЕТ ДА ДА   



11.  Михайлов 

Валерий 

Алексеевич 

штатный Профессор 

кафедры 

социологии, 

д.экон.н., 

профессор 

Методология и 

методика 

социологических 

исследований 

Высшее:  

Специальность 

«Философия»,

 «философ. 

Преподаватель 

философии» 

Повышение квалификации: 

1)Диплом о профессиональной 

переподготовке № 

692407545148 от 26.05.2020, 

"Преподаватель социологии", 

250 часов, ФГБОУ ВО 

"Тверской государственный 

университет"; 

ДА ДА НЕТ 108 0,0398 

12.  Дорофеева 

Ирина 

Валентиновна 

штатный Доцент кафедры 

ИЯГФ, к.филол.н., 

доцент 

Иностранный 

язык в 

профессиональн

ой деятельности 

Высшее:  

Специальность 

«Английский 

язык и 

литература», 

 «Филолог. 

Преподаватель 

английского 

языка» 

1. Удостоверение о 

повышении квалификации № 

692407396525 от 25.05.2018, 

"Использование средств 

информационно-

коммуникационных технологий 

в электронной информационно-

образовательной среде 

образовательной организации 

высшего образования", 24 часа, 

ФГБОУ ВО "Тверской 

государственный университет"; 

2. Удостоверение о 

повышении квалификации № 

692405763605 от 23.01.2018, 

"Теория и практика деловой 

коммуникации на иностранном 

языке (дидактический аспект)", 

36 часов, ФГБОУ ВО "Тверской 

государственный университет"; 

 

ДА ДА НЕТ 108 0,0344 

13.  Выскубова 

Надежда 

Александровна 

по 

договору 

 ГИА 

Председатель 

комиссии 

Высшее: 

Специальность 

 Повышение квалификации ГГС ДА ДА ДА  0,6895 



«Национальная 

экономика», 

«Экономист»  

 

1. Процент численности педагогических работников, участвующих в реализации программы и лиц, привлекаемых к 

реализации программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), ведущих научную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю 

преподаваемой дисциплины   100 % (п.4.4.3.  ФГОС ВО 3 ++). 

2. Процент численности педагогических работников, участвующих  в реализации программы и привлекаемых  к 

реализации программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), являющихся руководителями  и (или) работниками иных организаций, осуществляющих трудовую 

деятельность  в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся 

выпускники (со стажем работы  в данной профессиональной сфере не менее 3 лет ) 5,93 % ( п.4.4.4.  ФГОС ВО 3 ++). 

3. Процент численности педагогических работников, участвующих в реализации программы и привлекаемых к 

реализации программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 

значениям), имеющих ученую степень и (или) ученое звание 88,15 % ( п.4.4.5.  ФГОС ВО 3 ++). 

  



Приложение Б. Справка о лицах, являющихся руководителями и(или) работниками иных организаций, 

осуществляющих трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной 

деятельности, к которой готовятся выпускники 

 

№ 

п\п 
Ф.И.О. Наименование организации Должность в организации 

Стаж 

работы в 

организации 

1 2 3 4 5 

1 Выскубова Надежда 

Александровна 

Министерство туризма Тверской области заместитель Министра туризма 

Тверской области 

5 лет 

2 Иванова Людмила 

Владимировна 

  

ГКУ "Аппарат Общественной палаты 

Тверской области" 

руководитель ГКУ "Аппарат 

Общественной палаты Тверской 

области" 

5 лет 

3 Тамбовцева Ольга 

Владимировна 

Аппарат Правительства Тверской области ведущий консультант отдела 

государственной службы и 

профессионального развития 

кадров управления 

государственной службы и кадров 

аппарата Правительства Тверской 

области 

6 лет 

4 Гаврилова Вера 

Игоревна 

Министерство экономического развития 

Тверской области 

начальник управления социально-

экономического прогнозирования 

и планирования 

9 лет 

5 Зырева Марина 

Александровна 

CDO «АКИТ-центр» директор по цифровым 

технологиям CDO 

3 года 



Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

В. Справка о материально-техническом   обеспечении основной образовательной программы  

№ 

п\п 

Наименование дисциплины 

(модуля), практик в 

соответствии с учебным 

планом 

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений 

и помещений для самостоятельной 

работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 

документа 

1 2 3 4 5 

1. Макроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

2. Экономика общественного 

сектора 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

3. Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности 

Аудитория № 316 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 
Аудитория № 317 Столы, стулья, переносной ноутбук, 



170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

4. Современные методы 

обоснования и принятия 

управленческих решений 

Аудитория № 317 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

5. Теория и практика 

межкультурной 

коммуникации 

Аудитория № 316 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

6. Анализ и оценка 

инвестиционных процессов 

территории 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

7. Методология научно-

проектной деятельности 

Аудитория № 317 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

8. Современные технологии 

планирования социально-

экономического развития 

региона 

Аудитория № 317 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 



9. Государственное 

регулирование экономики 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

10. Финансовое обеспечение 

планов развития территорий 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

11. Региональная экономика 

(продвинутый уровень) 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

12. Прогнозирование 

национальной экономики 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

13. Математическое 

моделирование социально-

экономических процессов 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 



14. Управление имущественным 

комплексом территории 

Аудитория № 228 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор Benq MX711 

с потолочным креплением; 

Экран настенный ScreenMedia 153*203 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

15. Стратегии личностного и 

профессионального роста 

Учебная аудитория  № 221  

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

16. Информационно-

аналитические технологии 

управления развитием 

территории; 

 

Повышение доступности и 

качества поддержки граждан 

путем цифровизации/ 

Внедрение современных 

информационных 

технологий в социальной 

сфере 

Учебная аудитория  № 245, 

компьютерный класс 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

Компьютер RAMEC GALE Custom W 

C2D 4500; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 



мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060) /клав. /onт. мышь,коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060) /клав./onт. мышь, коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060)/клав./onти. мышь, коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

Компьютер Lenovo ThinkCentre M73e 

Tiny, 10AXA0UPRU; 

Монитор 17" Beng TFT G700 silver black 

5ms DVI; 

Коммутатор управления  D-Link DES-

1016D 16 port 

17.  Управление проектами в 

профессиональной 

деятельности 

Аудитория № 228 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор Benq MX711 

с потолочным креплением; 

Экран настенный ScreenMedia 153*203 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

18. Правовое обеспечение 

управления развития 

территории 

Аудитория № 221 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 



Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

19. Анализ конъюнктуры и 

тенденций рынка услуг 

дополнительного 

образования территории 

 

Кадровое планирование и 

системы KPI/ 

Современные технологии 

преподавания 

экономических дисциплин 

Аудитория № 221 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

20. Методология и методика 

социологических 

исследований 

Аудитория № 221 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

21. Организационно-

экономический механизм 

общественного участия в 

управлении социально-

экономическим развитием 

территории 

Аудитория № 221 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

Мультимедийный проектор BenQMP 776 

с потолочным креплением; 

Интерактивная доска по принципу 

резистивной технологии SmartBoard 680 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО369 от 

21 июля 2017) 



22. Механизмы реализации 

проектов в формате 

межсекторного партнерства 

 

Основные направления и 

особенности реализации 

демографической политики/ 

Организационно-

экономические механизмы 

социальной защиты 

населения 

Аудитория № 316 

170100, Тверская обл., г. Тверь, 

пер. Студенческий, д. 12 

Столы, стулья, переносной ноутбук, 

 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

23. По всем дисциплинам 

учебного плана 

Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся: 

 

Учебная аудитория  № 245, 

компьютерный класс 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

Компьютер RAMEC GALE Custom W 

C2D 4500; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian 

(бесплатно)  

Google Chrome (бесплатно)  

Kaspersky Endpoint Security 10 для 

Windows (антивирус)  

 OpenOffice 4.1.1 (бесплатно)  

Qt 5.6.0 (бесплатно)  

WinDjView 2.0.2 (бесплатно)  

ИКТС 1.21  
Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 



мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

Компьютер iRU Home 310 Core i3-

540(3060)/4096/320/GT210-

1024Mb/DVD-RW/rклав./onтик. 

мышь,коврик/USB/Монитор 21,5" AOC 

TFT 2236Vwa; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060) /клав. /onт. мышь,коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060) /клав./onт. мышь, коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

КомпьютерПЭВМ "Хопер" intel Core i3-

540(3060)/клав./onти. мышь, коврик / 

Монитор 21,5" AOC TFT F22 black; 

Компьютер Lenovo ThinkCentre M73e 

Tiny, 10AXA0UPRU; 

Монитор 17" Beng TFT G700 silver black 

5ms DVI; 

Коммутатор управления  D-Link DES-

1016D 16 port 

24. Учебная практика: 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы); 

Ознакомительная практика 

Лаборатория практического 

менеджмента № 340 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

Лазерный принтер SAMSUNG ML-

3310D 

Компьютер INT Allegro 

15*2400/Монитор LG FLATRON 

E2342T-BNA 

Ноутбук Samsung Q210-FA0F Т6600 

12,1"WXGA 2048 250 DVDRW WiGi ВТ 

VHP 

Ноутбук ASUS "Еее PC 1008Р" 

Внешний жесткий диск WD Original 

USB 3 750 Gb 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian 

(бесплатно) 
Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО) 



Флеш-диск 16Gb TRANSCEND 

Камера Webcam logitech C300 

Источник бесперебойного питания АРС 

Back-UPS BX650CI-RS 

Материально-техническая база 

организаций, которые являются 

базами практики 

  

25. Производственная практика 

(Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности) 

Лаборатория практического 

менеджмента № 340 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

Лазерный принтер SAMSUNG ML-

3310D 

Компьютер INT Allegro 

15*2400/Монитор LG FLATRON 

E2342T-BNA 

Ноутбук Samsung Q210-FA0F Т6600 

12,1"WXGA 2048 250 DVDRW WiGi ВТ 

VHP 

Ноутбук ASUS "Еее PC 1008Р" 

Внешний жесткий диск WD Original 

USB 3 750 Gb 

Флеш-диск 16Gb TRANSCEND 

Камера Webcam logitech C300 

Источник бесперебойного питания АРС 

Back-UPS BX650CI-RS 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian 

(бесплатно) 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

Материально-техническая база 

организаций, которые являются 

базами практики 

  

26. Производственная практика 

(НИР) 

Лаборатория практического 

менеджмента № 340 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

Лазерный принтер SAMSUNG ML-

3310D 

Компьютер INT Allegro 

15*2400/Монитор LG FLATRON 

E2342T-BNA 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian 

(бесплатно) 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 



Ноутбук Samsung Q210-FA0F Т6600 

12,1"WXGA 2048 250 DVDRW WiGi ВТ 

VHP 

Ноутбук ASUS "Еее PC 1008Р" 

Внешний жесткий диск WD Original 

USB 3 750 Gb 

Флеш-диск 16Gb TRANSCEND 

Камера Webcam logitech C300 

Источник бесперебойного питания АРС 

Back-UPS BX650CI-RS 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 

  

Материально-техническая база 

организаций, которые являются 

базами практики 

  

27. Производственная практика 

(преддипломная практика) 

Лаборатория практического 

менеджмента № 340 

(170100, Тверская область, г. 

Тверь, пер.Студенческий, д.12) 

 

 

Лазерный принтер SAMSUNG ML-

3310D 

Компьютер INT Allegro 

15*2400/Монитор LG FLATRON 

E2342T-BNA 

Ноутбук Samsung Q210-FA0F Т6600 

12,1"WXGA 2048 250 DVDRW WiGi ВТ 

VHP 

Ноутбук ASUS "Еее PC 1008Р" 

Внешний жесткий диск WD Original 

USB 3 750 Gb 

Флеш-диск 16Gb TRANSCEND 

Камера Webcam logitech C300 

Источник бесперебойного питания АРС 

Back-UPS BX650CI-RS 

Google Chrome бесплатное ПО 

Яндекс Браузер бесплатное ПО 

Kaspersky Endpoint Security 10 акт на 

передачу прав ПК545 от 16.12.2022 

Многофункциональный 

редактор ONLYOFFICE бесплатное ПО 

ОС Linux Ubuntu бесплатное ПО 



Материально-техническая база 

организаций, которые являются 

базами практики 

  

 

Г. Справка о библиотечно- информационном обеспечении основной образовательной программы 

1. Б1.О.01 

Макроэкономика 

(продвинутый 

уровень)  

 

1. Бланшар, О. Макроэкономика : учебник / О. Бланшар ; научн. ред. пер. Л.Л. Любимов.– Высшая школа экономики. 

– 2-е изд. – Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2015. – 672 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439926 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

2. Бродский, Б. Е. Макроэкономика : Продвинутый уровень : курс лекций / Б. Е. Бродский. – Москва : Магистр : 

ИНФРА-М, 2019. — 336 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1020231 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Зюляев, Н.А. Макроэкономика: продвинутый уровень / Н.А. Зюляев. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2015. – 168 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439342 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. – Режим доступа: по подписке. 

4. Матросова, Е. В. Макроэкономика (продвинутый уровень): конспект лекций / Матросова Е.В. – Москва : КУРС, 

НИЦ ИНФРА-М, 2017. – 106 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/767261 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

5. Уильямсон, С.Д. Макроэкономика : учебник / С.Д. Уильямсон. – Москва : Дело, 2018. – 961 с. – (Академический 

учебник). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563711 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

 
2. Б1.О.02 

Экономика 

общественного 

сектора  

 

1. Ахинов, Г. А. Экономика общественного сектора : учебник / Г.А. Ахинов, И.Н. Мысляева. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 341 с. – (Высшее образование:). – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1324021 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

– Текст : электронный 
2. Восколович, Н. А. Экономика, организация и управление общественным сектором : учебник / Н. А. Восколович, Е. 

Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под ред. Н. А. Восколович. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 367 c. – Текст : 

электронный. – URL: http://www.iprbookshop.ru/81597.html (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. 

3. Дубынина, А. В. Экономика общественного сектора : учеб. пособие / А. В. Дубынина, А. А. Якушев. — 

Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. –164 c. – Текст : электронный. – URL: 



http://www.iprbookshop.ru/85755.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

4. Пономаренко, Е. В. Экономика и финансы общественного сектора : учебник  / Е.В. Пономаренко. – М. : 

ИНФРА-М, 2018. – 377 с. – (Высшее образование: Магистратура). – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/920544 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

5. Экономика общественного сектора : учебник / под ред. П.В. Савченко, И.А. Погосова, Е.Н. Жильцова. – 

2-е изд., доп. и перераб. – Москва :  ИНФРА-М, 2019. – 556 с.– (Высшее образование:). - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003321 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим 

доступа: по подписке. 
6. Экономика общественного сектора: учебник / Р.С. Гринберг, А.Я. Рубинштейн, Р.М. Нуреев; под ред Белоусовой 

О.М. – Москва : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2019. – 440 с.:- (Высшее образование: Магистратура). – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1007970 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

3. Б1.О.03 

Анализ и оценка 

инвестиционных 

процессов 

территории  

 

1. Басовский, Л. Е. Экономическая оценка инвестиций : учеб. пособие / Л.Е. Басовский, Е.Н. Басовская. – 

Москва : ИНФРА-М, 2019. – 241 с.– (Высшее образование). –URL: 

https://znanium.com/catalog/product/990429 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – 

Текст : электронный 

2. Блау, С. Л. Инвестиционный анализ : учебник / С. Л. Блау. – 3-е изд. — Москва : Дашков и К°, 2020. – 256 

с. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1091545 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. – Текст : электронный. 

3. Коковихин, А. Ю. Инвестиционный потенциал муниципальных образований Свердловской области: 

монография / А.Ю. Коковихин, Е.С. Огородникова. — Москва : ИНФРА-М, 2017. — 287 с. — (Научная 

мысль). - URL: https://znanium.com/catalog/product/954385 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: 

по подписке. – Текст : электронный. 

4. Липсиц, И. В. Инвестиционный анализ. Подготовка и оценка инвестиций в реальные активы : учебник / 

И.В. Липсиц, В.В. Коссов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 320 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1216845 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. – Текст : электронный. 

5. Серов, В. М. Инвестиционный анализ : учебник / В.М. Серов, Е.А. Богомолова, Н.А. Моисеенко ; под общ. 

ред. В.М. Серова. — Москва : ИНФРА-М, 2021. – 248 с. – (Высшее образование:). –Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1227695 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 



6. Турманидзе, Т. У. Анализ и оценка эффективности инвестиций : учебник / Т. У. Турманидзе. — 2-е изд. 

— Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 247 c. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83043.html (дата обращения: 

29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей – Текст : электронный.  
4. Б1.О.04 

Современные 

технологии 

планирования 

социально-

экономического 

развития региона  

 

 

1. Буров, М. П. Региональная экономика и управление территориальным развитием : учебник для магистров / М. П. 

Буров. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К°,2019. — 446 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091145 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке.  

2. Вдовин, С. М. Стратегия и механизмы устойчивого развития региона : монография. — Москва : ИНФРА-

М, 2021. — 154 с. — (Научная мысль). - URL: https://znanium.com/catalog/product/1238774 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

3. Егорова, С. Б. Сельско-городское партнерство как фактор социально-экономического развития региона : 

монография / С. Б. Егорова, В. В. Герасимова. — Саратов : Вузовское образование, 2020. — 69 c.— URL: 

http://www.iprbookshop.ru/93801.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей. – Текст : электронный. 
4. Лаженцев, В.Н. Теория и практика территориального планирования: научно-методические материалы по курсу 

«Прогнозирование и стратегическое планирование социально-экономического развития региона» / В.Н. Лаженцев 

; отв. ред. В.А. Ильин. – Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2017. – 76 с.. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499593 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке – 

Текст : электронный. 

5. Леонидова, Е. Г. Стратегический ресурс развития региона : монография / Е. Г. Леонидова ; под ред. Т. В. Усковой. 

- Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2020. - 141 с. –- URL: https://znanium.com/catalog/product/1246783 (дата обращения: 

29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. Текст : электронный. 

6. Стратегическое планирование в государственном секторе экономики : монография / под ред. С.Н. Сильвестрова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2021. – 344 с. — (Научная мысль). Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1081855 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

7. Территориальные сдвиги в размещении населения РФ и социально-экономическое развитие регионов / 

А.В. Топилин, О.Д. Воробьева, А.С. Максимова и др. – Москва : Креативная экономика, 2018. – 168 с.– 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499089 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 
5. Б1.О.05 

Современные 

методы обоснования 

и принятия 

управленческих 

решений  

 

1. Бережная, Е. В. Методы и модели принятия управленческих решений: учеб. пособие / Е.В. Бережная, В.И. 

Бережной. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 384 с. – (Высшее образование). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1012452 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Глебова, О. В. Методы принятия управленческих решений : учеб. пособие / О. В. Глебова. — Саратов : 

Вузовское образование, 2017. — 274 c.— Текст : электронный. — URL: 



 http://www.iprbookshop.ru/62071.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

3. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник для магистратуры / А.А. Киселев. – Москва ; 

Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 182 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562648 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

4. Козырев, М.С. Методы принятия управленческих решений : учебник  / М.С. Козырев. – Москва ; Берлин 

: Директ-Медиа, 2018. – 158 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493936 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

5. Методы принятия управленческих решений : учеб. пособие / В. Л. Сендеров, Т. И. Юрченко, Ю. В. 

Воронцова, Е. Ю. Бровцина. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 227 с. — (Высшее образование). - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1145303 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

– Текст : электронный. 

6. Теория и практика принятия управленческих решений : учеб. пособие / авт. сост. Н. А. Ершова, О. Б. 

Зильберштейн. - Москва : РГУП, 2019. – 140 с. URL: https://znanium.com/catalog/product/1191367 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. - 
6. Б1.О.06 

Информационно-

аналитические 

технологии 

управления 

развитием 

территории 

 

1. Бычков, И.В. Инфраструктура информационных ресурсов и технологии создания информационно-

аналитических систем территориального управления / И.В. Бычков. – Новосибирск : Издательство 

Сибирского отделения Российской Академии Наук, 2016. – 240 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467655 (дата обращения: 29.03.2021).– Текст : электронный. 

2. Жданов, В.П. Управление развитием территорий. Как выполнять эту трудную работу: учеб. пособие для 

повышения квалификации государственных и муниципальных служащих / В.П. Жданов, М.Ю. Плюхин, 

С.В. Приходько.– Москва : Дело, 2019. – 497 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577850 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 
3. Знаменский, Д. Ю. Информационно-аналитические системы и технологии в государственном и муниципальном 

управлении / Д. Ю. Знаменский, А. С. Сибиряев. – Санкт-Петербург : Интермедия, 2017. – 180 c. —Текст : 

электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/82333.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

4. Зобнин, А. В. Информационно-аналитическая работа в государственном и муниципальном управлении : 

учеб. пособие / А.В. Зобнин ; под ред. Д.И. Полывянного. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Вузовский 

учебник : ИНФРА-М, 2020 - 137 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1245075 (дата обращения: 30.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 
5. Лазарев, И. А. Новая информационная экономика и сетевые механизмы ее развития / И. А. Лазарев, Г. С. Хижа, К. 

И. Лазарев. - 2-е изд. - Москва : Дашков и К°, 2013. - 244 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1093710 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 



6. Мурзин, А.Д. Управление развитием городских территорий / А.Д. Мурзин. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный 

федеральный университет, 2018. – 117 с.– Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561197 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

7. Панфилова, О. А. Информационно-аналитические технологии государственного управления : учеб. пособие / О. А. 

Панфилова, Д. Ю. Крюкова, И. Н. Слободская [ и др.]. - Вологда : ВИПЭ ФСИН России, 2019. – 93 с. – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1229828 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

8. Региональные технологические платформы как инструмент инновационного развития территории : монография / 

В.В. Куимов, Ю.Ю. Суслова, Е.В. Щербенко, Д.А. Толстой, А.О. Куимов. — М. : ИНФРА-М ; Красноярск : Сиб. 

федер. ун-т, 2018. — 343 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/926867 (дата обращения: 30.03.2021). – Режим доступа: по подписке.  

7. Б1.О.07 

Финансовое 

обеспечение планов 

развития территорий 

 

1. Боровикова, Е. В. Налогово-бюджетное планирование в Российской Федерации : учеб. пособие / Е.В. 

Боровикова. - 2 изд, перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 164 с. - (Высшее образование: Магистратура). 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/933868 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. – Текст : электронный. 

2. Мурзин, А.Д. Управление развитием городских территорий : монография / А.Д. Мурзин. - Ростов-на-Дону 

; Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2018. - 116 с. – Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1039690 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

3. Проблемы формирования и реализации социально-экономического потенциала развития территорий: 

монография / под науч. рук. В.А. Ильина и др.. - Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2018. – 386 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1019439 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

– Текст : электронный. 

4. Проблемы формирования и реализации социально-экономического потенциала развития территорий / 

К.А. Гулин, Т.В. Ускова, О.Н. Калачикова [и др.] – Вологда : ИСЭРТ РАН, 2018. – 387 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499671 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

– Режим доступа: по подписке. 

5. Экономическое развитие регионов: опыт России и Китая : монография / под науч. рук. В. А. Ильина и др. 

- Вологда : ИСЭРТ РАН, 2017. - 402 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1019477 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 
8. Б1.О.08 

Государственное 

регулирование 

экономики   

1. Буров, М. П. Государственное регулирование национальной экономики: современные парадигмы и 

механизмы развития российских регионов : монография / М. П. Буров. — 4-е изд. — Москва : Дашков и 



 К, 2020. — 343 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1081673 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Мельников, В. В. Государственное регулирование экономики : учеб.-метод. пособие / В. В. Мельников, С. 

А. Захаров. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2020. — 240 c. 

— Текст : электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/98786.html (дата обращения: 29.03.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Петросян, Д. С. Государственное регулирование национальной экономики. Новые направления теории: 

гуманистический подход : учеб. пособие / Д.С. Петросян. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 300 с. — 

(Высшее образование: Магистратура). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1073959 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 
4. Почекутова, Е. Н. Государственное регулирование экономики : в 2 ч. Ч. 2 : учеб. пособие / Е. Н. Почекутова, М. Б. 

Двинский. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2018. — 182 c. — Текст : электронный. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/84341.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

5. Почекутова, Е. Н. Государственное регулирование экономики : в 2 ч. Ч. 1 : учеб. пособие / Е. Н. Почекутова, М. Б. 

Двинский. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2018. — 238 c. — Текст : электронный. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/84340.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

6. Руденко, И.В. Государственное регулирование экономики и экономическая политика  / И.В. Руденко. – Омск : 

Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2019. – 156 с.– URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575850 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – 

Текст : электронный. 

9. Б1.О.09 

Прогнозирование 

национальной 

экономики   

 

1. Басовский, Л. Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учеб. пособие / Л. Е. Басовский. - Москва : 

ИНФРА-М, 2019. - 260 с. - (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1005927 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Гатина, Л.И. Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического 

развития территории : учеб.-метод. пособие / Л.И. Гатина. – Казань : Казанский научно-исследовательский 

технологический университет (КНИТУ), 2018. – 204 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500861 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 
3. Государственное регулирование национальной экономики : учебник / Ю.Г. Голоктионова, Т.Н. Бабич, Ю.В. 

Вертакова [и др.] ; под ред. Д.Е. Сорокина, С.В. Шманева, И.Л. Юрзиновой. – Москва : Прометей, 2020. – 499 с.– 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612067 (дата обращения: 

29.03.2021). – Текст : электронный. 

4. Костюченко, Т. Н. Прогнозирование и планирование социально-экономического развития : учеб. пособие / Т. Н. 

Костюченко. — 3-е изд. — Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2018. — 160 c. 



— Текст : электронный – URL: http://www.iprbookshop.ru/93160.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

5. Национальная экономика : учебник / под ред. П.В. Савченко. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 

2018. — 806 с. – (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/939525 

(дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

6. Прогнозирование и планирование экономики : учебник / Ю. Г. Голоктионова, С. А. Ильминская, И. Б. Илюхина [и 

др.] ; под ред. Д. Е. Сорокина, С. В. Шманева, И. Л. Юрзиновой. — Москва : Прометей, 2019. — 544 c. —Текст : 

электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/94511.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

7. Саталкина, Н. И. Прогнозирование и планирование экономики : учеб. пособие / Н. И. Саталкина, Ю. О. Терехова, 

Г. И. Терехова. — Тамбов : Тамбовский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2018. — 150 c. – 

Текст : электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/94366.html (дата обращения: 29.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

8. Хорина, И. В. Макроэкономическое планирование и прогнозирование в условиях национальной экономики : учеб. 

пособие / И. В. Хорина, М. А. Бражников. — 2-е изд. — Самара : Самарский государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2018. — 183 c. —Текст : электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/90610.html (дата 

обращения: 29.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

10. Б1.О.10 

Математическое 

моделирование 

социально-

экономических 

процессов 

 

1. Салмина, Н.Ю. Моделирование социально-экономических систем и процессов : учеб. пособие / Н.Ю. 

Салмина. – Томск : ТУСУР, 2016. – 198 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480945 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

2. Гринберг, Р. С. Российская социально-экономическая Система: реалии и векторы развития : монография 

/ отв. ред. Р. С. Гринберг, П. В. Савченко. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 596 

с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1087982 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Жуков, В. И. Методология математического моделирования управления социальными процессами : 

монография / В.И. Жуков, Г.С. Жукова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. – 207 с. — (Научная мысль). - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1067394 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 

– Текст : электронный. 

4. Куссый, М. Ю. Гносеологические аспекты процессов самоорганизации в социально-экономических 

системах с позиций экономико-математического моделирования : монография / М.Ю. Куссый. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 179 с. — (Научная мысль). –URL: https://znanium.com/catalog/product/1021854 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный.  

5. Осипов, Г. В. Моделирование социальных явлений и процессов с применением математических методов: 

учеб. пособие / Осипов Г.В., Лисичкин В.А.; под общ. ред. Садовничего В.А. – Москва : Норма, НИЦ 



ИНФРА-М, 2018. - 192 с.:- (Социальные науки и математика). - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/923813 (дата обращения: 29.03.2021). –. Текст : электронный. - 
11. Б1.О.11 

Региональная 

экономика 

(продвинутый 

уровень) 

 

1. Буров, М. П. Региональная экономика и управление территориальным развитием : учебник для магистров 

/ М. П. Буров. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К°, 2019. — 446 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091145 (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Лапо, В. Ф. Оценка эффективности государственного стимулирования инвестиций для развития 

региональной экономики : монография / В. Ф. Лапо. – Красноярск : Сибирский федеральный университет, 

2019. – 292 c. – Текст : электронный – URL: http://www.iprbookshop.ru/100080.html (дата обращения: 

29.03.2021).  

3. Литвиненко, И. Л. Система управления региональным развитием на основе инновационно-

инвестиционной модели : монография / И. Л. Литвиненко. – Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2020. — 204 с. 

— (Научная мысль). - - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1047139 (дата 

обращения: 30.03.2021).  

4. Мидлер, Е. А. Региональная экономика и территориальное управление : учеб. пособие / Е. А. Мидлер, Н. 

Н. Евченко, Т. Ф. Шарифьянов. - Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издательство Южного федерального 

университета, 2019. - 100 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1308377 (дата 

обращения: 29.03.2021). 

5. Никифорова, В. Д. Региональная экономика : учеб. пособие / В. Д. Никифорова, Ю. Е. Путихин, А. А. 

Никифоров. – Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2020. - 304 с. - (Высшее образование). – Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1052188 (дата обращения: 29.03.2021).  

6. Региональная экономика: учебник / Г.Б. Поляк [и др.] ; под ред. Г.Б. Поляка. – 5-е изд., перераб. и доп. – 

М. :  ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 463 с. – (Серия «Золотой фонд российских учебников).– Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028646 (дата обращения: 29.03.2021).  
7. Рыбина, З.В. Региональная экономика : учеб. / З.В. Рыбина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 311 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599298 (дата обращения: 29.03.2021).– Текст : электронный. 

8. Скопин, А. Ю. Методология региональной экономики : монография / А. Ю. Скопин. — Москва : 

Московский гуманитарный университет, 2016. — 137 c. – Текст : электронный. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/74707.html (дата обращения: 29.03.2021).  
12. Б1.О.12 

Управление 

имущественным 

комплексом 

территории 

 

1. Липски, С. А. Управление объектами земельно-имущественного комплекса и природными ресурсами территорий : 

учебник / С. А. Липски. — Саратов, Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 290 c. – Текст : электронный. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/96970.html (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Асаул, А. Н. Теория и практика управления и развития имущественных комплексов / А. Н. Асаул, Х. С. Абаев, Ю. 

А. Молчанов ; под ред. Г. А. Краюхин. — Санкт-Петербург : Институт проблем экономического возрождения, 



Гуманистика, 2006. — 199 c.– URL: http://www.iprbookshop.ru/18218.html (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : 

электронный. 

3. Сыров, А. Н. Практические вопросы муниципального управления экономикой городского поселения в России : 

монография / А. Н. Сыров. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. — 207 с. — (Научная мысль). - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003263 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

4. Управление государственной собственностью субъекта Российской Федерации: концептуальная модель / Кочеткова 

С.А., Моисеева И.В., Акимова Ю.А., Тишкина Т.М. – Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2013. – 186 с.ISBN. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/544309 (дата обращения: 29.03.2021). 

13. Б1.О.13 

Методология 

научно-проектной 

деятельности   

 

1. Данилова, И. И. Введение в проектную и научно-исследовательскую деятельность : учеб. пособие / И. И. Данилова, 

Ю. В. Привалова. – Ростов-на-Дону, Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2019. — 106 c. 

– Текст : электронный. – URL: http://www.iprbookshop.ru/95771.html (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Демченко, З.А. Методология научно-исследовательской деятельности : учеб.-метод. пособие / З.А. Демченко, В.Д. 

Лебедев, Д.Г. Мясищев. – Архангельск : Северный (Арктический) федеральный университет (САФУ), 2015. – 84 с. 

– Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436330 (дата обращения: 

29.03.2021). – Текст : электронный. 

3. Никитаева, А. Ю. Экономика и управление проектами в социальных системах : учебник / А. Ю. Никитаева, Л. С. 

Скачкова. О. В. Несоленая. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2019. 

- 208 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1088113 (дата обращения: 29.03.2021).  

4. Сибагатуллина, А.М. Организация проектной и научно-исследовательской деятельности : учеб. пособие / А.М. 

Сибагатуллина. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный технологический университет, 2012. – 93 с. – Текст 

: электронный.– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277052 (дата обращения: 29.03.2021).  

5. Управление проектами : учеб. пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько (отв. ред.) [и др.]. - 

Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2017. – 125 с. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1031863 (дата обращения: 

29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

6. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы студентов (магистров) : учеб. пособие / В. В. 

Кукушкина. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 264 с. — (Высшее образование: Магистратура). - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1157859 (дата обращения: 30.03.2021). 

14. Б1.О.14 

Теория и практика 

межкультурной 

коммуникации 

 

1. Багана, Ж. Национальные особенности межкультурной коммуникации: теория и практика / Ж. Багана, 

Н.И. Дзенс, Ю.Н. Мельникова. – Москва : ФЛИНТА, 2020. – 384 с. – Текст : электронный.– URL : 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=603170 (дата обращения: 29.03.2021). 

2. Зинченко, В.Г. Межкультурная коммуникация: от системного подхода к синергетической парадигме / В.Г. 

Зинченко, В.Г. Зусман, З.И. Кирнозе. – 2-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2016. – 224 с.– URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79344 (дата обращения: 29.03.2021).– Текст : электронный. 



3. Персикова, Т. Н. Межкультурная коммуникация и корпоративная культура : учеб. пособие / Т. Н. 

Персикова. - Москва : Логос, 2020. - 224 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1212426 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

4. Садохин, А. П. Межкультурная коммуникация : учеб. пособие / А. П. Садохин. - Москва : НИЦ ИНФРА-

М, 2016. - 288 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/542898 (дата обращения: 

29.03.2021).  

5. Таратухина, Ю. В. Межкультурная коммуникация в информационном обществе : учеб. пособие / Ю. В. 

Таратухина, Л. А. Цыганова, Д. Э. Тколенко. - 2-е изд. - Москва : Изд. дом Высшей школы экономики, 

2020. - 258 c. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1209250 (дата обращения: 

29.03.2021).  
15. Б1.О.15 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности 

 

1. Мотожанец, А.А. Focus on your Master Studies in Economics and Management: учеб. пособие по английскому 

языку для магистрантов экономических направлений подготовки / А.А. Мотожанец, А.Ю. Поленова. – 

Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2018. – 137 с.– – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561195 (дата обращения: 29.03.2021).– Текст : электронный. 

2. Евсюкова, Т. В. Английский язык для экономистов : учебник / Т.В. Евсюкова, И.Г. Барабанова, С.Р. 

Агабабян. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2016. — 192 с. — (Высшее образование). - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/556466 (дата обращения: 29.03.2021).  

3. Васильева, М. М. Немецкий язык для студентов-экономистов : учебник / М.М. Васильева, Н.М. 

Мирзабекова, Е.М. Сидельникова. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 343 с. — 

(Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1356162 (дата 

обращения: 29.03.2021).  

4. Кузнецов, В. Г. Французский язык для экономистов : практический курс и перевод / Кузнецов В.Г. - 

Москва :Флинта, 2017. - 150 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/937916 

(дата обращения: 29.03.2021).. 
16. Б1.О.16 

Стратегии 

личностного и 

профессионального 

роста 

 

1. Авдеев, В. В. Оптимизация личностных преимуществ: психологические возможности: практикум для 

самостоят. работы над оптимиз. совмест. деят. / В.В. Авдеев. – Москва : КУРС:  НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 

208 с. - - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1026957 (дата обращения: 

29.03.2021).  
2. Акмеология. Путь к вершине личностно-профессионального развития : учеб .пособие / сост. О. Н. Князева, Е. В. 

Алтухова. — Воронеж : Воронежский Государственный Аграрный Университет им. Им. Петра I, 2017. — 160 c.— 

Текст : электронный.— URL: http://www.iprbookshop.ru/72648.html (дата обращения: 29.03.2021).  

3. Иванова, С. В. Развитие потенциала сотрудников: Профессиональные компетенции, лидерство, 

коммуникации: учеб. пособие / Иванова С.В., Болдогоев Д., Борчанинова Э. - 5-е изд. - Москва :Альпина 



Пабл., 2016. - 279 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/917619 (дата 

обращения: 29.03.2021).  
4. Синягин, Ю.В. Опросник оценки управленческого потенциала в комплексной личностно-профессиональной 

диагностике / Ю.В. Синягин. – Москва : Дело, 2020. – 186 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612574 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

5. Сотникова, С. И. Управление персоналом: деловая карьера: учеб. пособие / С.И. Сотникова. – 2-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2018. — 328с. - (Высшее образование). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/937985 (дата обращения: 29.03.2021). 

17. Б1.О.ДВ.01.01 

Повышение 

доступности и 

качества поддержки 

граждан путем 

цифровизации 

 

1. Гасумова, С. Е. Информационные технологии в социальной сфере : учеб. пособие / С. Е. Гасумова. — 6-е 

изд., стер. — Москва : Дашков и К°, 2020. – 310 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093478 (дата 

обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

2. Для защиты и содействия: разработка и реализация эффективных систем социальной поддержки / М. 

Грош, К. Дель-Нино, Э. Теслюк, А. Оуэрги. – Москва : Весь Мир, 2012. – 502 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=128371 (дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

18. Б1.О.ДВ.01.02 

Внедрение 

современных 

информационных 

технологий в 

социальной сфере 

 

1. Гасумова, С. Е. Информационные технологии в социальной сфере : учеб. пособие / С. Е. Гасумова. — 6-е 

изд., стер. — Москва : Дашков и К°, 2020. - 310 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1093478 (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Голубева, Т.Ю. Право социального обеспечения России : учебник / Т.Ю. Голубева, М.А. Афанасьев. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 171 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500714 (дата обращения: 31.03.2021). – Текст : электронный. 

3. Мухачева, А.В. Информационные технологии в социальных и поведенческих науках: конспект лекций / 

А.В. Мухачева, О.И. Лузгарева. –Кемерово  Кемеровский государственный университет, 2018.– 477 с. – 

URL : https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573543  (дата обращения: 29.03.2021).– Текст : 

электронный. 

4. Ниматулаев, М. М. Информационные технологии в профессиональной деятельности : учебник / М. М. 

Ниматулаев. – Москва : ИНФРА-М, 2021. - 250 с. - (Высшее образование: Специалитет). - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1178780 (дата обращения: 29.03.2021).  

5. Социальное партнерство и социальная защита работников: учеб. пособие / Л.С. Морозова [и др.]. — 

Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2018. - 272 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/935422 (дата 

обращения: 31.03.2021). - Текст : электронный. 
19. Б1.В.01 

Управление 

проектами в 

1. Лич, Л. Вовремя и в рамках бюджета: Управление проектами по методу критической цепи / Лич Л., - 3-е 

изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 354 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/912559 (дата обращения: 30.03.2021).  



профессиональной 

деятельности 

 

2. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р. - 7-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 

180 с. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/926069 (дата обращения: 

30.03.2021).  

3. Попов, Ю. И. Управление проектами : учеб. пособие / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-

М, 2021. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1153780 (дата обращения: 30.03.2021).  

4. Романова, М. В. Управление проектами : учеб. пособие / М.В. Романова. — Москва : ИД «ФОРУМ» : 

ИНФРА-М, 2020. - 256 с. - (Высшее образование). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1039340 (дата обращения: 30.03.2021).  

5. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. Родионовой. — 

Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — (Высшее образование). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/997138 (дата обращения: 30.03.2021).  

6. Управление проектами : учеб. пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько [и др.]. - 

Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2017. - 125 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1031863 (дата обращения: 30.03.2021).  

7. Управление инновационными проектами: учеб. пособие / В.Л. Попов, Н.Д. Кремлев, В.С. Ковшов ; под 

ред. В.Л. Попова. - Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 336 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1052440 (дата обращения: 30.03.2021).  
20. Б1.В.02 

Правовое 

обеспечение 

управления развития 

территории 

 

1. Губин, Е. П. Государственное регулирование рыночной экономики и предпринимательства: правовые 

проблемы : монография / Е. П. Губин. – Москва : Норма : ИНФРА-М, 2019. — 316 с. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1009546 (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Жданов, В.П. Управление развитием территорий. Как выполнять эту трудную работу: учеб. пособие для 

повышения квалификации государственных и муниципальных служащих / В.П. Жданов, М.Ю. Плюхин, 

С.В. Приходько. – Москва : Дело, 2019. – 497 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577850 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 

3. Ускова, Т.В. Региональная политика по развитию муниципальных образований : учеб. пособие / Т.В. 

Ускова, Н.В. Ворошилов. – Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2017. – 135 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499739 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 
4. Ускова, Т.В. Региональная политика территориального развития / Т.В. Ускова, Н.В. Ворошилов ; науч. рук. Т.В. 

Ускова. – Вологда : ИСЭРТ РАН, 2015. – 156 с. – (Проблемы эффективности государственного управления). – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499740 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 

 
21. Б1.В.03 1. Беляков, С.А. Дополнительное профессиональное образование: результаты мониторинга 2016 года / С.А. 

Беляков, А.В. Каравай, Е.А. Полушкина. – Москва : Дело, 2017. – 89 с. – (Научные доклады: образование). – 



Анализ 

конъюнктуры и 

тенденций рынка 

услуг 

дополнительного 

образования 

территории 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=487656 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : 

электронный. 
2. Лизунков, В. Г. Система дополнительного профессионального образования для территорий опережающего социально-

экономического развития : монография / В. Г. Лизунков. — Томск : Томский политехнический университет, 2018. — 227 

c. — Текст : электронный – URL: http://www.iprbookshop.ru/98968.html (дата обращения: 30.03.2021).  

3. Серякова, С. Б. Дополнительное профессиональное образование в России и странах Западной Европы: 

сопоставительный анализ: монография / Серякова C.Б. - Москва :Прометей, 2016. – 164 с. – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/557965 (дата обращения: 30.03.2021).  

4. Современное дополнительное образование взрослых : монография / под ред. С.В. Данилова, Л.П. 

Шустовой, З.В. Глебовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 203 с. — (Научная мысль). – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1240756 (дата обращения: 30.03.2021).  
22. Б1.В.04 

Организационно-

экономический 

механизм 

общественного 

участия в 

управлении 

социально-

экономическим 

развитием 

территории 

 

1. Вдовин, С. М. Стратегия и механизмы устойчивого развития региона : монография. — Москва : ИНФРА-

М, 2021. — 154 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1238774 (дата обращения: 30.03.2021).  

2. Ершова, Н. А. Технологии планирования и прогнозирования развития территориальных систем : учеб. 

пособие / Н. А. Ершова, С. Н. Павлов. - Москва : РГУП, 2018. - 32 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1195558 (дата обращения: 30.03.2021).  
3. Папело, В.Н. Эффективные технологии управления социально-экономическим развитием муниципального 

образования : учеб. пособие / В.Н. Папело, Б.А. Ковтун. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 

207 с. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454168 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : 

электронный. 

4. Чекмарев, О.П. Современные проблемы экономической науки и управления социально-экономическими процессам 

: учеб. пособие / О.П. Чекмарев, А.З. Улимбашев, П.А. Конев. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский 

государственный аграрный университет (СПбГАУ), 2018. – 341 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486916 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 

5. Экономическая и социальная политика органов местного самоуправления : сб. науч. докладов Всерос. 

науч.-практ. конф. (25 ноября 2016 г.). / отв. за вып. Л. Н. Косова. – Москва : РГУП, 2017. – 208 с. – Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1196324 (дата обращения: 30.03.2021).  

6. Трансформация национальной социально-экономической системы России : материалы I Междунар. науч.-

практ. конф. / отв. ред. Л. Н. Косова. - Москва : РГУП, 2019. - 608 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1196284 (дата обращения: 30.03.2021). 
23. Б1.В.05 

Методология и 

методика 

1. Добреньков, В. И. Методы социологического исследования : учебник / В.И. Добреньков, А.И. Кравченко. 

— Москва : ИНФРА-М, 2021. — 768 с. — (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1167877 (дата обращения: 30.03.2021).  



социологических 

исследований 

 

2. Климантова, Г. И. Методология и методы социологического исследования : учебник / Г. И. Климантова, 

Е. М. Черняк, А. А. Щегорцов. — 2-е изд., стер. — Москва : Дашков и К°, 2019. - 256 с. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091826 (дата обращения: 30.03.2021).  

3. Дятлов, А.В. Эмпирическое социологическое исследование : учеб. пособие / А.В. Дятлов, А.М. 

Шаповалова. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2019. – 106 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598551 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 

4. Зотов, В. В. Социологические исследования в экономике и управлении : учебник / В. В. Зотов, М. П. 

Куркина. - Москва : Дашков и К°, 2020. – 222 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1081787 (дата обращения: 30.03.2021). 

5. Тавокин, Е. П. Основы методики социологического исследования : учеб. пособие / Е. П. Тавокин. - Москва 

: ИНФРА-М, 2019. - 239 с. - (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/993600 (дата обращения: 30.03.2021).  

6. Хамидуллин, Н.Р. Методика и техника социологических исследований : учеб.-метод. пособие / Н.Р. 

Хамидуллин. – Оренбург : Оренбургский государственный университет, 2017. – 111 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481757 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 
24. Б1.В.06 

Механизмы 

реализации проектов 

в формате 

межсекторного 

партнерства 

 

1. Артяков, В. В. Основы управления проектами государственно-частного партнерства : учебник / В.В. 

Артяков, А.А. Чурсин. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 192 с. — (Высшее образование: Магистратура). - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1078233 (дата обращения: 30.03.2021).  

2. Ряховская, А. Н. Теория антикризисного менеджмента : учебник / под ред. проф. А. Н. Ряховской. — М. : 

Магистр : ИНФРА-М, 2018. — 624 с. – (Магистратура). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/966552 (дата обращения: 30.03.2021).  

3. Социальное партнерство и социальная защита работников: учеб. пособие / Л.С. Морозова [и др.]. — М.: 

Альфа-М : ИНФРА-М, 2018. – 272 с. - (Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/935422 (дата обращения: 30.03.2021).  

4. Сотрудничество в публичной политике и управлении : монография / под ред. Л. В. Сморгунова. - Санкт-

Петербург : СПбГУ, 2018. - 274 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1244171 (дата обращения: 30.03.2021).  

5. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. Родионовой. – 

Москва : ИНФРА-М, 2018. – 347 с. – (Высшее образование - бакалавриат). – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611356 (дата обращения: 30.03.2021). – Текст : электронный. 
6. Преображенская, Т.В. Управление проектами : учеб. пособие / Т.В. Преображенская, М.Ш. Муртазина, А.А. 

Алетдинова. – Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2018. – 123 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574957 (дата обращения: 30.03.2021). – 

Текст : электронный. 



25. Б1.В.ДВ.01.01 

Кадровое 

планирование и 

системы KPI  

 

1. Бухалков, М. И. Управление персоналом: развитие трудового потенциала : учеб. пособие / М. И. Бухалков. 

— Москва : ИНФРА-М, 2019. — 191 с. — (Высшее образование: Магистратура). – Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1006759 (дата обращения: 31.03.2021).  

2. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, интернационализация : учеб. 

пособие / А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 301 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1067540 (дата 

обращения: 31.03.2021).  

3. Сотникова, С. И. Управление персоналом: деловая карьера: учеб. пособие / С.И. Сотникова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — М.: РИОР : ИНФРА-М, 2018. — 328с. - (Высшее образование). – Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/937985 (дата обращения: 31.03.2021).  

4. Совершенствование информационного обеспечения системы управления кадрами на основе 

компетентностного подхода и индивидуального трекинга карьеры государственных гражданских 

служащих : монография / под общ. ред. В.В. Бондаренко, В.А. Юдиной. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 

255 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1048095 (дата 

обращения: 31.03.2021).  

5. Управление персоналом в России: 100 лет после революции. Кн. 5 : монография / под ред. проф. И.Б. 

Дураковой. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 290 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1041597 (дата обращения: 31.03.2021).  

6. Управление персоналом в России: парадигмы и практика. Кн. 3 : монография / под ред. А.Я. Кибанова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2020. — 174 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1042055 (дата обращения: 31.03.2021).  

7. Управление персоналом организации: современные технологии : учебник / под ред. С. И. Сотниковой. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 513 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1055537 (дата обращения: 31.03.2021).  

8. Эффективность управления кадрами государственной гражданской службы в условиях развития 

цифровой экономики и общества знаний : монография / под общ. ред. Е.В. Васильевой, Б.Б. Славина. — 

Москва : ИНФРА-М, 2021. — 221 с. — (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028171 (дата обращения: 31.03.2021).  
26. Б1.В.ДВ.01.02 

Современные 

технологии 

преподавания 

экономических 

дисциплин 

1. Горбенко, А. О. Система интенсивного обучения в высших учебных заведениях. Теория и практика: 

монография / А.О. Горбенко, А.В. Мамасуев. - М.: КУРС:  НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 240 с. - (Наука). – 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1009066 (дата обращения: 31.03.2021).  



 2. Современное дополнительное образование взрослых : монография / под ред. С.В. Данилова, Л.П. 

Шустовой, З.В. Глебовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 203 с. — (Научная мысль). – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1240756 (дата обращения: 31.03.2021).  

3. Современные тенденции развития образования: компетенции, технологии, кадры : сб. материалов науч. –

метод. конф. (Рязань, 21-22 марта 2019 г.). - Рязань : Академия ФСИН России, 2019. - 295 с. – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1254310 (дата обращения: 31.03.2021).  

4. Соколков, Е. А. Инновационные модели профессиональной гуманитарной подготовки в вузе : науч.-практ. 

пособие / Е.А. Соколков. — Москва : Вузовский учебник ; ИНФРА-М, 2020. — 189 с. – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/534512 (дата обращения: 31.03.2021).  

5. Шарипов, Ф. В. Педагогика и психология высшей школы : учеб. пособие / Ф. В. Шарипов. - Москва : 

Логос, 2020. - 448 с. - (Новая университетская библиотека). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1213106 (дата обращения: 31.03.2021).  
27. Б1.В.ДВ.02.01 

Основные 

направления и 

особенности 

реализации 

демографической 

политики 

 

1. Гончарова, Н.П. Демографическая политика в современной России: особенности реализации и методика 

оценки результативности / Н.П. Гончарова, А.А. Еремин, Е.В. Тарасова. – Москва ; Берлин : Директ-

Медиа, 2020. – 149 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598848 (дата обращения: 

31.03.2021). – Текст : электронный. 

2. Гринберг, Р. С. Российская социально-экономическая Система: реалии и векторы развития : монография 

/ отв. ред. Р. С. Гринберг, П. В. Савченко. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 596 

с. — (Научная мысль). - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1087982 (дата 

обращения: 29.03.2021).  

3. Морозова, Н.И. Социально-демографические основы социальной политики : учеб. пособие / Н.И. 

Морозова, О.А. Браун, М.Г. Аркузин. – Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2016. – 

158 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481583 (дата обращения: 31.03.2021). – Текст : 

электронный. 

4. Паничкина, Е.В. Государственная стратегия регионального развития Российской Федерации: социальная, 

культурная, национальная политика : учеб. пособие / Е.В. Паничкина. - Кемерово : Кемеров. гос. ин-т 

культуры, 2017. - 138 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1041704 (дата 

обращения: 29.03.2021).  

5. Петросян, Д. С. Экономическая политика государства: социальная справедливость в экономических 

отношениях : учеб. пособие / Д.С. Петросян, В.В. Безпалов, С.А. Лочан. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 214 

с. — (Высшее образование: Магистратура). Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/945894 (дата обращения: 29.03.2021). – Режим доступа: по подписке. 



6. Проактивная демографическая политика: 10 лет спустя: эффекты, инструменты, новые цели / Р.Р. 

Хасанова, Т.М. Малева, Н.В. Мкртчян, Ю.Ф. – Москва : Дело, 2019. – 59 с.– (Научные доклады: 

социальная политика). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563455 (дата обращения: 31.03.2021). – Текст : электронный. 
28. Б1.В.ДВ.02.02 

Организационно-

экономические 

механизмы 

социальной 

защиты населения 

1. Адриановская, Т. Л. Право социального обеспечения. Институт пособий и компенсационных выплат : учеб.-практ. 

пособие / Т. Л. Адриановская, И. В. Карданова. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 455 c. — Текст : электронный. 

— URL: http://www.iprbookshop.ru/81531.html (дата обращения: 29.03.2021).  

2. Гончаренко, О. Н. Социальная защита населения в условиях рынка : учебник / О. Н. Гончаренко, С. Н. 

Семенкова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 210 c. — Текст : электронный. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/99094.html (дата обращения: 29.03.2021).  
3. Захарова, Н. А. Право социального обеспечения : учеб. пособие / Н. А. Захарова. — Саратов : Вузовское 

образование, 2018. — 233 c. — Текст : электронный. — URL: http://www.iprbookshop.ru/75254.html (дата обращения: 

29.03.2021).  

4. Иванов, Д.В. Организация работы органов и учреждений социальной защиты населения, органов 

Пенсионного фонда Российской Федерации: учебник / Д.В. Иванов, И.Р. Шикула. – Москва : Университет 

Синергия, 2020. – 188 с.  – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602844 (дата обращения: 

29.03.2021). – Текст : электронный. 
5. Поклонова, Е. В. Социальная защита и поддержка населения: методическое обеспечение экономической оценки : 

монография / Е. В. Поклонова, В. А. Стародуб. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2019. — 168 

c. – Текст : электронный— URL: http://www.iprbookshop.ru/100114.html (дата обращения: 29.03.2021).  

6. Социальное партнерство и социальная защита работников: учеб. пособие / Л.С. Морозова [и др.]. — М.: Альфа-М : 

ИНФРА-М, 2018. - 272 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/935422 (дата обращения: 

29.03.2021).  

7. Трапезникова, И.С. Правовое обеспечение социальной сферы : учеб. пособие / И.С. Трапезникова. – 2 изд., перераб. 

и доп. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 80 с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429716 

(дата обращения: 29.03.2021). – Текст : электронный. 

29. ФТД.01  

Имидж территории 

в электронных 

СМИ (тренинг) 

1. Гостенина, В. И. Социология массовой коммуникации : учебник / В.И. Гостенина, А.Г. Киселев. - 2-е изд., 

перераб. - Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2018. - 336 с. – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/913327 (дата обращения: 31.03.2021).  

2. Иванов, В. Г. «Сharts power» - «рейтинговая сила» как инструмент мягкой силы и экономическое оружие: 

технологии использования и стратегии противодействия: монография / В.Г. Иванов. - Москва : НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. - 188 с. (Научная мысль). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/543633 (дата обращения: 31.03.2021).  



3. Карпова, С. В. Система маркетинговых инструментов и механизмов их реализации в планировании 

территориального развития : монография / С.В. Карпова, Б.С. Касаев, Д.В. Климов. — М. : Вузовский 

учебник : ИНФРА-М, 2018. — 216 с. — (Научная книга). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/959881 (дата обращения: 31.03.2021).  

4. Карпова, С. В. Система маркетинговых инструментов и механизмов их реализации в планировании 

территориального развития : монография / С.В. Карпова, Б.С. Касаев, Д.В. Климов. — Москва : Вузовский 

учебник : ИНФРА-М, 2018. — 216 с. — (Научная книга). – Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/959881 (дата обращения: 31.03.2021).  

5. Мандель, Б. Р. PR: методы работы со средствами массовой информации : учеб. пособие / Б. Р. Мандель. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 238 с. – Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1058125 (дата обращения: 31.03.2021). 

6. Пономарева, А. М. Коммуникационный маркетинг: креативные средства и инструменты: учеб. пособие / 

Пономарева А.М. – Москва : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 247 с. – (Высшее образование: 

Магистратура). – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/935545 (дата обращения: 

31.03.2021).  

7. Рева, В. Е. Управление репутацией : учеб. пособие / В. Е. Рева. - 2-е изд., стер. - Москва : Дашков и К, 

2020. - 136 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1232771 (дата обращения: 

31.03.2021).  

8. Сачук, Т. В. Территориальный маркетинг: теория и практика : учебник / Т.В. Сачук. — Москва : ИНФРА-

М, 2019. — 583 с. — (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1031499 (дата обращения: 31.03.2021).  

9. Черняк, Е. Ф. Рекламно-презертационная деятельность в праздничных формах культуры : курс лекций / Е. 

Ф. Черняк. – Кемерово : Кемеров. гос. ин-т культуры, 2019. - 160 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1154371 (дата обращения: 31.03.2021).  

30. ФТД.02  

Экономика города 

и управление 

муниципальным 

развитием 

1. Антонов,  Г. Д. Управление конкурентоспособностью организаций и территорий : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 347 с. — (Высшее образование). – Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/978530 (дата обращения: 31.03.2021).  

2. Ершова, Н. А. Технологии планирования и прогнозирования развития территориальных систем : учеб. 

пособие / Н. А. Ершова, С. Н. Павлов. - Москва : РГУП, 2018. - 32 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1195558 (дата обращения: 31.03.2021).  

3. Мурзин, А.Д. Управление развитием городских территорий : монография / А.Д. Мурзин. - Ростов-на-Дону 

; Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2018. - 116 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1039690 (дата обращения: 31.03.2021). 



4. Современные городские исследования : монография / под ред. И.А. Савченко, Ю.В. Козловой. — Москва 

: ИНФРА-М, 2020. — 97 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1232289 (дата 

обращения: 31.03.2021) 

5. Ускова, Т.В. Региональная политика по развитию муниципальных образований : учеб. пособие / Т.В. 

Ускова, Н.В. Ворошилов. – Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2017. – 135 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499739 (дата обращения: 31.03.2021). – Текст : электронный. 

6. Ускова, Т.В. Региональная политика территориального развития / Т.В. Ускова, Н.В. Ворошилов ; науч. 

рук. Т.В. Ускова. – Вологда : ИСЭРТ РАН, 2015. – 156 с. – (Проблемы эффективности государственного 

управления). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499740 

(дата обращения: 31.03.2021). – Текст : электронный. 

 

 



Д. Справка о современных профессиональных базах данных и информационных справочных  системах ООП 

№ п/

п 

Вид информационного 

ресурса 
Наименование информационного ресурса Адрес (URL) 

1. Электронно-

библиотечные системы 

- ЭБС Лань 

- ЭБС Znanium.com    

- ЭБС Университетская библиотека online  

 

- ЭБС ЮРАЙТ 

  

- ЭБС IPR SMART  

- ЭБС eLibrary 

http://e.lanbook.com (Договор № 4-е/23 от 02.08.2023г.) 

https://znanium.com/ Договор № 1106 эбс от 02.08.2023 г. 

https://biblioclub.ru   

Договор № 02-06/2023 от 02.08.2023 г. 

https://urait.ru/    

Договор № 5-е/23 от 02.08.2023г. 

https://www.iprbookshop.ru/  Договор № 3-е/23К от 02.08.2023 г. 

https://elibrary.ru/ 

2. Электронная 

информационно-

образовательная среда 

ТвГУ 

Сайт ТвГУ  

Научная библиотека ТвГУ   

Образовательный портал ТвГУ   

Институт экономики и управления  ТвГУ   

Электронная образовательная (система 

управления учебным процессом) 

Портал: личный кабинет студента:   

ЭБС ТвГУ 

Репозитарий ТвГУ 

http://university.tversu.ru/ 

http://www.libraru.tversu.ru 

http://edc.tversu.ru/ 

https://eco.tversu.ru/ 

https://lms.tversu.ru/ 

 

https://my.tversu.ru/ 

http://megapro.tversu.ru/ 

http://eprints.tversu.ru, 

3. Справочно-

информационная 

система 

СПС КонсультантПлюс 

ИПС «Законодательство России» 

(в сети ТвГУ); 

http://pravo.fso.gov.ru/ips.html 

4. Сводные каталоги 

фондов российских 

библиотек 

АРБИКОН, МАРС 

КОРБИС, 

АС РСК по НТЛ; 

 

ЭКБСОН 

http://arbicon.ru/; 

http://corbis.tverlib.ru/catalog/ 

http://library.gpntb.ru/cgi/irbis64r/62/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&

I21DBN=RSK&P21 DBN=RSK&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID= 

http://www.vlibrary.ru 

5. База данных Polpred.com https://www.polpred.com/ 



E. Справка о финансовых    условиях реализации основной 

образовательной программы 

Составляющие базовых нормативных затрат  %  

Затраты на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда 

профессорско-преподавательского состава и других работников 

образовательной организации, непосредственно связанных с оказанием 

государственной услуги, включая страховые взносы в Пенсионный фонд 

Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации 

и Федеральный фонд обязательного медицинского страхования, страховые 

взносы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний в соответствии с трудовым 

законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими 

нормы трудового права  

62,41  

Затраты на приобретение материальных запасов и на приобретение движимого 

имущества (основных средств и нематериальных активов), не отнесенного к 

особо ценному движимому имуществу и используемого в процессе оказания 

государственной услуги, с учетом срока его полезного использования, а также 

затраты на аренду указанного имущества  

0,30  

Затраты на формирование в установленном порядке резерва на полное 

восстановление состава объектов особо ценного движимого имущества, 

используемого в процессе оказания государственной услуги  

2,70  

Затраты на приобретение учебной литературы, периодических изданий, 

издательских и полиграфических услуг, электронных изданий, непосредственно 

связанных с оказанием соответствующей государственной услуги  

0,60  

Затраты на организацию учебной и производственной практики, в том числе 

затраты на проживание и оплату суточных для обучающихся, проходящих 

практику, и сопровождающих их работников образовательной организации, за 

исключением затрат на приобретение транспортных услуг  

2,48  

Затраты на повышение квалификации профессорско-преподавательского 

состава, в том числе связанные с наймом жилого помещения и дополнительные 

расходы, связанные с проживанием вне места постоянного жительства 

(суточные) профессорско-преподавательского состава на время повышения 

квалификации, за исключением затрат на приобретение транспортных услуг  

0,36  

Затраты на проведение периодических медицинских осмотров  0,86  

Затраты на коммунальные услуги, в том числе затраты на холодное и горячее 

водоснабжение и водоотведение, теплоснабжение, электроснабжение, 

газоснабжение и котельно-печное топливо  

2,85  

Затраты на содержание объектов недвижимого имущества (в том числе затраты 

на арендные платежи)  
5,88  

Затраты на содержание объектов особо ценного движимого имущества  0,62  

Сумма резерва на полное восстановление состава объектов особо ценного 

движимого имущества, необходимого для общехозяйственных нужд, 

формируемого в установленном порядке в размере начисленной годовой суммы 

амортизации по указанному имуществу  

0,89  

Затраты на приобретение услуг связи, в том числе затраты на местную, 

междугороднюю и международную телефонную связь, интернет  
0,09  

Затраты на приобретение транспортных услуг, в том числе на проезд 

профессорско-преподавательского состава до места прохождения повышения 

квалификации и обратно, на проезд до места прохождения практики и обратно 

0,35  



для обучающихся, проходящих практику, и сопровождающих их работников 

образовательной организации  

Затраты на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда работников 

образовательной организации, которые не принимают непосредственного 

участия в оказании государственной услуги (административно-хозяйственного, 

учебно-вспомогательного персонала и иных работников, осуществляющих 

вспомогательные функции), включая страховые взносы в Пенсионный фонд 

Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации 

и Федеральный фонд обязательного медицинского страхования, страховые 

взносы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний в соответствии с трудовым 

законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими 

нормы трудового права  

15,54  

Затраты на организацию культурно-массовой, физкультурной и спортивной, 

оздоровительной работы со студентами  
4,07  

Итого базовые нормативные затраты  100,00  

 

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 Для реализации ООП  и с целью повышения  качества образования, 

мотивационной составляющей обучающихся, в образовательном процессе 

используются современные образовательные технологии. В перечень 

образовательных технологий входят следующие  образовательные технологии 

и современные методы обучения:  

Образовательные технологии: 

1. Игровые технологии; 

2. Проектная технология; 

3. Дискуссионные технологии (форум, симпозиум, дебаты, аквариумная 

дискуссия, панельная дискуссия, круглый стол, фасилитированная и т.д.); 

4. Информационные (цифровые); 

5. Технологии развития критического мышления; 

6. Технологии развития дизайн-мышления; 

7. Дистанционные образовательные технологии; 

8. Иное. 

Современные методы обучения: 

1. Активное слушание; 



2. Лекция (традиционная, проблемная, лекция-визуализация, лекция 

вдвоем, лекция-консультация, лекция с запланированными ошибками и т.д.); 

3. Методы группового решения творческих задач (метод Дельфи, метод 

6–6, метод развивающей кооперации, мозговой штурм (метод генерации 

идей), нетворкинг и т.д.) 

4. Метод case-study; 

5. Тренинг; 

6. Портфолио; 

7. Занятия с применением затрудняющих условий; 

8. Иное. 

 

7. Социально-культурная и научно-образовательная среда 

Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования определяют необходимость непрерывного развития исследова-

тельской компетентности обучающихся  на протяжении всего срока их 

обучения посредством учебно-исследовательской и научно-

исследовательской деятельности. 

За период обучения в ООВО каждый обучающийся самостоятельно  

под руководством преподавателя готовит ряд различных работ: докладов, 

рефератов, и в итоге – выпускную квалификационную работу. Именно в 

период сопровождения преподавателем учебно-исследовательской и научно-

исследовательской деятельности обучающегося происходит их субъект-

субъектное взаимодействие, выстраивается не только исследовательский, но и 

воспитательный процесс, результатом которого является профессиональное 

становление личности будущего специалиста. Важным становится 

воспитание профессиональной культуры, культуры труда  

и этики профессионального общения. 

Цели воспитания и молодёжной политики реализуются в ТвГУ через 

вовлечение обучающихся в созидательную и творческую деятельность. Виды 

деятельности обучающихся в воспитательной системе университета: 



– проектная деятельность; 

– волонтёрская (добровольческая) деятельность; 

– учебно-исследовательская и научно-исследовательская деятельность; 

– студенческое международное сотрудничество; 

– деятельность и виды студенческих объединений; 

– досуговая, творческая и социально-культурная деятельность по 

организации и проведению значимых событий и мероприятий; 

– вовлечение студентов в профориентацию; 

– вовлечение студентов в предпринимательскую деятельность; 

– другие виды деятельности обучающихся. 

 В университете регулярно проводятся встречи с ведущими учеными, 

представителями бизнеса и работодателями. 

  На основании заключенных договоров о сотрудничестве, обучающиеся 

имеют возможность трудоустраиваться в известные коммерческие 

организации и госструктуры. 

 В целях решения важных вопросов жизнедеятельности обучающихся, 

развития ее социальной активности, поддержки и реализации социальных 

инициатив, обеспечения их прав на участие в управлении образовательным 

процессом в Университете  осуществляется самоуправление.  

Самоуправление в университете представлено общеуниверситетскими 

студенческими объединениями, объединениями факультетов/институтов, 

студенческими общественными организациями и иными формами 

студенческой кооперативной деятельности. 

Студенческие объединения университета — это добровольное 

объединение студентов вуза с целью самореализации и развития, а также 

совместного решения вопросов по организации быта и досуга обучающихся и 

по повышению качества студенческой жизни. 

Список студенческих объединений ежегодно формируется УВСРиМП. 

Постоянно действующими студенческими объединениями являются: 



1. Студенческие советы факультетов/институтов (студенческие 

активы факультетов/институтов) – объединение активистов 

факультета/института. Участники, как и руководитель, Студенческого совета 

факультета/института могут входить в иные объединения 

факультета/института, а также являться руководителями иных студенческих 

объединений. 

2. Старостат - собрание старост всех академических групп каждого 

факультета/института. 

3. Студенческий совет общежитий – выборный орган студенческого 

самоуправления, формируемый в каждом общежитии для реализации целей и 

задач студенческого самоуправления. 

4. Студенческий совет университета – высший представительный 

орган студенческого самоуправления, ежегодно формирующийся из 

руководителей всех зарегистрированных студенческих объединений. 

Обучающиеся участвуют в студенческом самоуправлении посредством 

членства в студенческих объединениях. 

 Студенты Университета имеют возможность реализовать творческий 

потенциал в творческих коллективах, кружках, секциях, которые 

функционируют при Спортивном клубе, Студенческом совете. 

 Многие команды и коллективы были отмечены почетными грамотами и 

дипломами за большой вклад в дело развития спорта и самодеятельного 

художественного творчества студентов.  

 В университете имеется социальная инфраструктура, площадь объектов 

социальной сферы (общежития, столовые, базы отдыха и пр.) составляет 20135 

кв. м. 

Инфраструктура ТвГУ, обеспечивающая реализацию  воспитательной 

цели, включает в себя: 

1. Основные площадки проведения воспитательных мероприятий 

УВСРиМП: 

1.1. Спортивные объекты ТвГУ; 



1.1.1. Корпус 3, Садовый пер., 35, ауд. 320, Универсальный игровой зал; 

1.1.2. Корпус 3, Садовый пер., 35, ауд. 321а, Фитнес-зал; 

1.1.3. Корпус 3, Садовый пер., 35, ауд. 321б, Тренажёрный зал; 

1.1.4. Корпус 7, 2-я Грибоедова, д. 22, ауд. 224, Универсальный игровой 

зал; 

1.1.5. Корпус 9, 2-я Грибоедова, д. 24, ауд. 209, Универсальный игровой 

зал; 

1.1.6. Корпус 9, 2-я Грибоедова, д. 24, Универсальный игровой зал ФФК; 

1.1.7. Корпус 9, 2-я Грибоедова, д. 24, Тренажёрный зал; 

1.1.8. Корпус 6, ул. Прошина, д. 3, корп. 2, ауд. 126, Универсальный 

игровой зал; 

1.1.9. Общежитие №4-5, ул. Прошина, д. 1, Тренажёрный зал; 

1.1.10. Бассейн «Парус», г. Тверь, ул. 2-я Грибоедова, д. 32; 

1.1.11. Тренажёрный зал, Студенческий пер., 12; 

1.1.12. Лыжная база «Чуприяновка», Тверская область, Калининский 

район, ж/д ст. Чуприяновка, ул. Лесная, д. 1А; 

1.2. Творческая площадка «Творческая гостиная»;  

1.3. Арт-буфет ТвГУ "Кафедра"; 

1.4. Киноконцертный зал «Соминка»; 

1.5. Студенческий пресс-центр. 

2. Ботанический сад ТвГУ. 

3. Музейный комплекс ТвГУ; 

4. Аудиторный фонд, задействуемый УВСРиМП, тьюторами и 

руководителями ООП для реализации мероприятий воспитательной 

деятельности; 

5. Общее образовательное пространство ТвГУ, рабочее 

пространство и связанные с ним средства труда и оборудование; 

6. Службы обеспечения (административно-хозяйственные службы 

ТвГУ, транспорт, связь и др.). 



Социально-культурная и творческая деятельность обучающихся  

реализуется в организации и проведении значимых событий и мероприятий 

гражданско-патриотической, научно-исследовательской, социокультурной  

и физкультурно-спортивной направленности. 

К воспитательной деятельности привлекают социальных партнеров в 

числе которых, общественное объединение, торгово-промышленная палата и 

др. 

Взаимодействие ООВО с организациями, социальными институтами  

и субъектами воспитания должно развиваться как в направлении его 

углубления (постановка новых, более сложных и актуальных целей, 

совершенствование содержания совместной работы, поиск и внедрение новых 

эффективных форм сотрудничества), так и в направлении расширения сферы 

взаимодействия, вовлечения в нее новых социальных институтов  

и общественных организаций. 

 Международное сотрудничество ООВО реализуется и через проведение 

совместных научно-образовательных мероприятий с ООВО -партнерами из 

сопредельных государств, обмен позволяет проводить воспитательную работу 

с иностранными обучающимися. В случае территориального расположения 

российской ООВО в приграничных субъектах важным становится усиление и 

приоритетных (гражданское, патриотическое и духовно-нравственное 

воспитание) и вариативных (культурно-просветительское, научно-

образовательное, профессионально-трудовое, экологическое, физическое 

воспитание) направлений воспитательной работы. 

 

8. Особенности организации образовательного процесса для 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

 В соответствии с приказом  Министерства образования и науки РФ от 

05.04.2017 г. №301 «Об утверждении Порядка  организации и осуществления 

образовательной деятельности по  образовательным программам высшего 



образования- программам бакалавриата, специалитета, магистратуры » 

обучающимся с ограниченными  возможностями  здоровья может  быть 

предложена  адаптированная  образовательная программа магистратуры, 

которая  осуществляется с учетом  особенностей  психофизического развития,  

индивидуальных возможностей и состояния здоровья  таких обучающихся. 

Для обучения-инвалидов  программа может быть адаптирована в соответствии  

с индивидуальной программой реабилитации инвалида. Специальные условия  

для получения высшего образования по программе магистратуры  

обучающихся с ограниченными возможностями   здоровья могут включать: 

 проведение групповые и  индивидуальных коррекционных занятий; 

 обеспечение беспрепятственного  доступа обучающихся   в учебные 

помещения, столовые,  туалетные и другие помещения организации,  а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней и др. 

оборудования) согласно установленных требований законодательства.  
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