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,� Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ

ɇɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɛɭɞɭɳɢɦ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� � ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� � ɜɢɞɨɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� � ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� � ɤ��
ɪɟɠɢɦɚɦ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɩɟɪɚɰɢɣ���ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɩɢɳɟɜɭɸ��
ɰɟɧɧɨɫɬɶ� � ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� � ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª �

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɍɆȿɌɖ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ� � ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� � ɜɢɞɨɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɵɪɶɹ�
ɁɇȺɌɖ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɢɳɟɜɨɣ�



ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�± ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɟɦ�ɤɭɪɫɟ
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ
�ɱɚɫ��

Ʌɚɛɨɪɚɬɨ
ɪɧɵɟ
ɪɚɛɨɬɵ
�ɱɚɫ��

���ȼɜɟɞɟɧɢɟ��� � �
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��� � � �
���ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � �
���ɋɚɯɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���Ʉɪɚɯɦɚɥɨɩɚɬɨɱɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ��� �� � ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ���

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ
�ɱɚɫ��

���ȼɜɟɞɟɧɢɟ��� � �
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���

�� � � ��

���ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ���

�� � � ��

���ɋɚɯɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���Ʉɪɚɯɦɚɥɨɩɚɬɨɱɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � � ��
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ���

�� � ��



ɂɌɈȽɈ ��� � � ��� �
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�

Ʌɟɤɰɢɢ
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ
�ɱɚɫ��

���ȼɜɟɞɟɧɢɟ��� �� � ��
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���

�� � ��

���ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ���

�� � ��

���ɋɚɯɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � ��
���Ʉɪɚɯɦɚɥɨɩɚɬɨɱɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � ��
���Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � ��
���ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��� �� � ��
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ���

�� � ��

ɂɌɈȽɈ ��� � �� �

,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ
� ɷɫɫɟ�
� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

,9��Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
�� Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�

ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɲɤɚɥɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

ȼɅȺȾȿɌɖ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�

ɗɫɫɟ
�� ɇɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

�� ɉɢɳɚ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɋɨɥɶ�
ȻȺȾ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ��
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ

�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

�ɪɚɫɤɪɵɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ɫ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɨɧɹɬɢɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥɚ�
�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɬɨɱɤɚ�
ɡɪɟɧɢɹ� �ɩɨɡɢɰɢɢ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��± ��ɛɚɥɥɚ�
�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɬɨɱɤɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɧɟ�



ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�
ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɨɠɠɟɜɨɦ�
ɬɟɫɬɟ�ɫ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ

�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɯɥɟɛɚ�
ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɩɢɪɬɨɜɵɯ�
ɞɪɨɠɠɚɯ

�� ɏɥɟɛ��ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ± ��
ɛɚɥɥ�
�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɟɦɟ� ± ��
ɛɚɥɥɚ��
�ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�± ��ɛɚɥɥ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ� ɨɛɴɺɦɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ± ��
ɛɚɥɥ�
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɍɆȿɌɖ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɫɯɟɦɵ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��ɜɢɞɨɜ�
ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɵɪɶɹ�

,� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɦɚɦ�

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɛɭɥɨɱɤɢ�³Ⱥɪɨɦɚɬɧɚɹ¶¶

��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ
�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�²
ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɵ�ɞɪɨɠɠɟɣ
�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɭɤɢ�ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ
��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɨɫɬɚɜ�ɢ�ɜɢɞɵ�
��� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɢ�

Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�
ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɚɣɞɨɜ�
�ɛɚɥɥ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ��ɛɚɥɥɚ
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɮɨɬɨ��
ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɫɯɟɦɵ��
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�� ���ɛɚɥɥɚ
ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�� �ɛɚɥɥɚ
Ʉɟɝɥɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��� � ��
ɛɚɥɥɚ
Ɏɨɧ�� ɧɟ� ɦɟɲɚɸɳɢɣ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɬɟɤɫɬɚ� ���
ɛɚɥɥ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ���ɛɚɥɥɚ
� ɛɚɥɥɨɜ ± ©�ª
�� ɛɚɥɥɨɜ ± ©�ª



���ɛɚɥɥɨɜ ± ©�ª

ɁɇȺɌɖ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ɍɟɫɬɵ
��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɯɥɟɛɚ
Ⱥ�ɭɝɥɟɜɨɞɵ��ɤɪɚɯɦɚɥ�

Ȼ�ɛɟɥɤɢ

ȼ�ɥɢɩɢɞɵ

�� Ⱦɥɹ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ�ɯɥɟɛɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ
Ⱥ� ɫɵɜɨɪɨɬɤɭ��ɦɨɥɨɤɨ��ɠɢɪ�
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Ȼ�ȼɢɬɚɦɢɧɟ�Ⱥ

ȼ�ȼɢɬɚɦɢɧɟ�ɋ

���ȼ�ɯɨɞɟ�ɜɵɩɟɱɤɢ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧ�
ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�± ��
ɛɚɥɥ
Ɍɟɫɬ�ɢɡ���ɡɚɞɚɧɢɣ�
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª



ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɨɧɨ�ɢɞɟɬ�ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�����ɋ��ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɷɬɢɥɨɜɵɣ�
ɫɩɢɪɬ��ɞɢɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɦɨɥɨɱɧɚɹ�ɢ�
ɭɤɫɭɫɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɵ�

���Ʉɪɚɯɦɚɥ�ɩɪɢ�ɜɵɩɟɱɤɟ�ɯɥɟɛɚ�

Ⱥ��Ƚɢɞɪɨɥɢɡɭɟɬɫɹ

Ȼ�ɑɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɛɟɥɤɚɦɢ�ɜɥɚɝɭ��ɤɥɟɣɫɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɢ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɟɤɫɬɪɢɧɨɜ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɫɚɯɚɪɨɜ

ȼ��ɉɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɚɯɚɪ

��Ɇɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɨɟ�ɛɪɨɠɟɧɢɟ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ�

Ⱥ�Ɇɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ�

Ȼ��Ɏɟɪɦɟɧɬɵ

ȼ�ɇɭɤɥɟɢɧɨɜɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɜ�
ɬɟɫɬɨ�ɢɡ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɦɭɤɨɣ�

���ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɩɪɨɬɟɨɥɢɡ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɢɡ�
ɫɢɥɶɧɨɣ�ɦɭɤɢ

Ⱥ��ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ�

Ȼ�ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ

ȼ�ɇɟ�ɢɞɟɬ�

���ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɋɚɯɚɪɨɜ�ɫ�
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�ɦɟɥɚɧɨɢɞɢɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ�

Ⱥ��ɜɤɭɫ

Ȼ��ɚɪɨɦɚɬ

ȼ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɤɨɪɤɢ�ɯɥɟɛɚ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɵɪɶɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ

Ⱥ��ɦɭɤɚ��ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ�ɢ�ɪɠɚɧɚɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɪɬɨɜ���ɜɨɞɚ��ɞɪɨɠɠɢ��ɫɨɥɶ

Ȼ��ɫɚɯɚɪ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɠɢɪɵ�ɢ�
ɦɚɪɝɚɪɢɧɨɜɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɫɨɥɨɞ�



ȼ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɤɢ�

����ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɭɤɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ

Ⱥ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

Ȼ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɟɪɧɚ

ȼ��ɜɵɯɨɞɚ�ɦɭɤɢ�

����Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�
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Ⱥ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɪɨɜɨɜ�
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ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ�Ⱥ��Ɋɨɝɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�²
ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���Ƚɨɪɥɟɧɤɨ��ȼ�Ⱥ��ɇɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼ�Ⱥ��
Ƚɨɪɥɟɧɤɨ��ɇ�Ɇ��Ʉɭɬɭɡɨɜɚ��ɋ�Ʉ��ɉɹɬɭɧɢɧɚ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª���Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ��
������� ɑ��,��ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��� ����ɫ����ɢɥ���ɬɚɛɥ���ɫɯɟɦ��� ,6%1�������
��������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɋɨɦɚɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
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9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɗɫɫɟ

�� ɇɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
�� ɉɢɳɚ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɋɨɥɶ�ȻȺȾ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� � ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ� � ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ
�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɪɨɠɠɟɜɨɦ� ɬɟɫɬɟ� ɫ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɯɥɟɛɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�

ɫɩɢɪɬɨɜɵɯ�ɞɪɨɠɠɚɯ
�� ɏɥɟɛ��ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
� ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɦɟ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�����ɫɬɪ��
�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɥɨɱɤɢ�³Ⱥɪɨɦɚɬɧɚɹ¶¶
�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɪɨɠɠɟɜɨɦ� ɬɟɫɬɟ� ɫ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɯɥɟɛɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�

ɫɩɢɪɬɨɜɵɯ�ɞɪɨɠɠɚɯ
�� ɏɥɟɛ��ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ
�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ȺɉɄ
�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ
�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�² ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɵ�ɞɪɨɠɠɟɣ
�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɭɤɢ� ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ
���Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜ�ɢ�ɜɢɞɵ�
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
���ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ�

ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɐɟɥɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�ɪɟɱɶ��
ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�



� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɚɣɞɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ± ������ ɦɢɧɭɬ�� ɧɟ�

ɛɨɥɟɟ�������ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɏ�ɂ�Ɉ�� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� �ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɧɟɟ��

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɝɥɚɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�
ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɉɱɟɧɶ� ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ȼ�ɤɪɚɬɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�

ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ

��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɯɥɟɛɚ
Ⱥ�ɭɝɥɟɜɨɞɵ��ɤɪɚɯɦɚɥ�
Ȼ�ɛɟɥɤɢ
ȼ�ɥɢɩɢɞɵ

�� Ⱦɥɹ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ�ɯɥɟɛɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ
Ⱥ� ɫɵɜɨɪɨɬɤɭ��ɦɨɥɨɤɨ��ɠɢɪ�
Ȼ� ɜɥɚɝɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ�ɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
ȼ�ɝɨɪɦɨɧɵ

��ȼ ɛɟɥɤɚɯ�ɯɥɟɛɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ
Ⱥ�ɥɢɡɢɧɚ�
Ȼ�ɬɪɟɨɧɢɧɚ�
ȼ�ɝɢɫɬɢɞɢɧɚ

���ȼ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɦ�ɯɥɟɛɟ�ɢɡ�ɰɟɥɨɝɨ�ɡɟɪɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɥɢɡɢɧɚ�ɢ�ɬɪɟɨɧɢɧɚ�
Ⱥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟ�
Ȼ�ɪɚɜɧɨ
ɋ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɯɥɟɛɟ�ɢ�ɦɭɤɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ� ɫɨɪɬɨɜ�

�� ɂɡ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɯɥɟɛ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
Ⱥ��ɬɢɚɦɢɧɟ��%��



Ȼ�ȼɢɬɚɦɢɧɟ�Ⱥ
ȼ�ȼɢɬɚɦɢɧɟ�ɋ

���ȼ�ɯɨɞɟ�ɜɵɩɟɱɤɢ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ�ɜ�ɯɥɟɛ��ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ⱥ�Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ
Ȼ�Ⱦɟɧɚɬɭɪɚɰɢɹ
Ⱥ��Ȼɪɨɠɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɨɧɨ�ɢɞɟɬ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
��� �ɋ�� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɷɬɢɥɨɜɵɣ� ɫɩɢɪɬ�� ɞɢɨɤɫɢɞ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ�� ɦɨɥɨɱɧɚɹ� ɢ� ɭɤɫɭɫɧɚɹ�
ɤɢɫɥɨɬɵ�

���Ʉɪɚɯɦɚɥ�ɩɪɢ�ɜɵɩɟɱɤɟ�ɯɥɟɛɚ�
Ⱥ��Ƚɢɞɪɨɥɢɡɭɟɬɫɹ
Ȼ�ɑɚɫɬɢɱɧɨ� ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɛɟɥɤɚɦɢ� ɜɥɚɝɭ�� ɤɥɟɣɫɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɝɢɞɪɨɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɟɤɫɬɪɢɧɨɜ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɚɯɚɪɨɜ
ȼ��ɉɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɚɯɚɪ

��Ɇɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɨɟ�ɛɪɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ��
ȼ�Ɇɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ�
Ⱥ��Ɏɟɪɦɟɧɬɵ
Ȼ�ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɢɡ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɦɭɤɨɣ�

���ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɩɪɨɬɟɨɥɢɡ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɢɡ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɦɭɤɢ
Ⱥ��ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ�
Ȼ�ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ
ȼ�ɇɟ�ɢɞɟɬ�

���ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɋɚɯɚɪɨɜ� ɫ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�
ɞɟɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɟɥɤɨɜ��ɦɟɥɚɧɨɢɞɢɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ�

Ⱥ��ɜɤɭɫ
ȼ��ɚɪɨɦɚɬ
Ȼ��ȼ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɤɨɪɤɢ�ɯɥɟɛɚ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɵɪɶɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ
Ⱥ��ɦɭɤɚ��ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ�ɢ�ɪɠɚɧɚɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɪɬɨɜ���ɜɨɞɚ��ɞɪɨɠɠɢ��ɫɨɥɶ
Ȼ��ɫɚɯɚɪ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɠɢɪɵ�ɢ�ɦɚɪɝɚɪɢɧɨɜɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɫɨɥɨɞ�
ȼ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɤɢ�

����ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɭɤɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ
Ⱥ�ɫɨɫɬɚɜɚ�
Ȼ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɟɪɧɚ
ȼ��ɜɵɯɨɞɚ�ɦɭɤɢ�

����Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɤɪɭɩɭ�
Ⱥ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɪɨɜɨɜ�ɡɟɪɧɚ
Ȼ�ɋɬɟɩɟɧɶ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ
ȼ�ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ʉɚɠɞɨɟ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɢ�
ɬɪɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɬɟɫɬɵ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɬɟɫɬɵ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��
ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ�ɢ�ɪɨɥɟɜɵɯ�ɢɝɪ��ɪɚɡɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
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�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV



,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢ�

ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ϭ͘
Ϯ͘


