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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ
���ɐɟɥɢɢ ɡɚɞɚɱɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɡɧɚɧɢɣ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɢ
ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɨɩɵɬɚ�

Ɂɚɞɚɱɢɤɭɪɫɚ�
� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�©ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ�± ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ � ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�
�ɪɚɛɨɬɵ�� ɭɫɥɭɝɢ�� � ɩɨɛɨɱɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬª�� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ� ɚɫɩɟɤɬɵ
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɥɹɯ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ ɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ�

� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɧɚɭɱɧɨ�±ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ ±
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ�

� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɟɪɟɧɨɫɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚ
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
���ɆɟɫɬɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵɜɫɬɪɭɤɬɭɪɟɈɈɉɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣª�� �ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ� ɫɨ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɩɪɚɜɭ� ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɸ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫɨɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ��ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ������
ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫɨɜ�± ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ��
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɈɄ�
���

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ� ɨɬɱɟɬɨɜ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��
ɍɆȿɌɖ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɫɭɳɢɟ� ɫɯɟɦɟ�
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɷɬɚɩɚɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢ�
ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ��

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ��ɫɛɨɪɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� � ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� � ɩɨ� � ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɍɆȿɌɖ�� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɁɇȺɌɖ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɯ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɍɆȿɌɖ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɦɟɫɬɭ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��



ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɨɛɳɟɫɬɜɨ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜɨ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɟɦ ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɟɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


