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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
©ɉɢɳɟɜɵɟ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢª�� ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��©ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹª�� ©Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹª��
©Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜª� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɰɢɤɥɚ�
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ� �ɩɢɳɟɜɵɟ��
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɩɢɳɟɜɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ���ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɨɫɬɚɜɟ��ɪɨɥɢ�
ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� ɢ� ɩɢɬɚɧɢɢ�� ɨɰɟɧɤɟ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɞɢɤɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ�����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ �ɉɄ�����
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɪɟɲɚɬɶ� ɫɚɦɵɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɛɚɜɨɤª� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� Ɇɨɞɭɥɹ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɛɥɨɤɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª �

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɚ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�ɉɄ�����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɁɇȺɌɖ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� ɩɢɳɟɜɵɟ�
ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ�� ɰɜɟɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ��
ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ��ɩɢɳɟɜɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɜɤɭɫ� ɢ� ɚɪɨɦɚɬ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ�� ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ�� ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ� ɜɤɭɫɚ� ɢ� ɚɪɨɦɚɬɚ���
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ��ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
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