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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ

©Ƚɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹª

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɨɛɳɟɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢ�
ɛɢɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�
ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶ�
ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɬɶ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ɂɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� � ɝɟɧɧɨɣ�

ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�
� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɛɟɥɤɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɝɟɧɨɜ� ɩɭɬɟɦ� ɢɯ� ɫɢɧɬɟɡɚ�

ɢɥɢ�ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ƚɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɥɚɧ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɞɭɥɹ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭª���
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɦɭɬɚɝɟɧɟɡ�� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ�� ɤɨɧɴɸɝɚɰɢɹ�� ɬɪɚɧɫɞɭɤɰɢɹ��
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɫɥɢɹɧɢɟ� ɩɪɨɬɨɩɥɚɫɬɨɜ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
ɍɆȿɌɖ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ȾɇɄ� LQ� YLWUR� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɝɟɧ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ� ɫɢɧɬɟɡ� ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɦɭɬɚɰɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɁɇȺɌɖ�� ɨɛɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɝɟɧɧɨɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɯ� ȾɇɄ�



ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɝɟɧɧɨɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɄ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɢɳɟɜɵɯ�ɢ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���
Ɂɧɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɦ�ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�

ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ

�ɱɚɫ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ �ɱɚɫ��Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɍɟɦɚ����ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ
ɝɟɧɧɨɣ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�

� � �

Ɍɟɦɚ����ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɯ�ȾɇɄ� �� � �
Ɍɟɦɚ����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɝɟɧɧɨɣ�
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ����Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� �� � � �
Ɍɟɦɚ����ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɪɟɰɟɩɬɭɪ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� � �� �

Ɍɟɦɚ����ɋɬɟɩɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

�� � � ��

Ɍɟɦɚ����ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

�� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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9�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɉɭɡɵɧɹ�Ɍ�Ⱥ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɍ�Ⱥ��ɉɭɡɵɧɹ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ȼɟɥɢɤɢɟ�Ʌɭɤɢ��ȼɟɥɢɤɨɥɭɤɫɤɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

���ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɥɨɞɨɜ�ɢ�ɨɜɨɳɟɣ��Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ�ɗ��
ɐɚɩɚɥɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ɇ��Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���ȼ�Ɇ��
ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �����������²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

9,�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��

ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��

ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ

��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ��ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ�
��Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ
��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� � ɤɚɱɟɫɬɜɚ� � ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� � ɤɨɬɨɪɵɯ� � ɜɯɨɞɹɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɐɟɥɶ�ɢ ɡɚɞɚɱɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� ȼɵɛɨɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɚɫɱɟɬɵ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

��Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ

���ɉɨɥɶɡɚ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
�� ɋɩɢɫɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ȽɆ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ���ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
�� ɑɟɦ�ɨɩɚɫɧɵ�ȽɆɈ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"
�� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�� Ƚɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
�� Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ɋɟɮɟɪɚɬ� ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�



ɐɟɥɶ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� � ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɬɟɦ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ɋɟɮɟɪɚɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɫɩɢɫɨɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ�� ɤɪɚɬɤɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɰɟɥɶ ɪɟɮɟɪɚɬɚ�� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ��Ɂɞɟɫɶ�
ɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ
ɪɟɮɟɪɚɬ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɯɨɞ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɫɟɣ� ɩɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ ɪɟɮɟɪɚɬɭ�� ɚ� ɜ� ɟɝɨ ɤɨɧɰɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ɋɟɮɟɪɚɬɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɨɬɩɟɱɚɬɚɧ� ɧɚ� ɩɪɢɧɬɟɪɟ� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɥɢɫɬɚ� ɛɟɥɨɣ�
ɛɭɦɚɝɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��������ɯ�����ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɮɟɪɚɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��
ɛɪɨɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��

� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ� ɜɫɟɦɭ�
ɬɟɤɫɬɭ�� ɇɨɦɟɪ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɧɨɥɹ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɛɟɡ� ɬɨɱɤɢ� ɜ�
ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ

Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɋɨɡɞɚɬɶ� ɝɟɧɧɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɬɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɞɥɹ� ɝɟɧɧɵɯ�
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ� ɧɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɲɢɪɨɤɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ�ȾɇɄ�ɜ�ɝɟɧɨɦ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɡɚɞɚɱɚ��Ɇɟɬɨɞ����

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɛɚɤɬɟɪɢɹ� $JUREDFWHULXPWXPHIDFLHQV� �Ʌɚɬ�² ɩɨɥɟɜɚɹ� ɛɚɤɬɟɪɢɹ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ�
ɨɩɭɯɨɥɢ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɫɜɨɟɣ ȾɇɄ� ɜ� ɪɚɫɬɟɧɢɹ��
ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɤɥɟɬɤɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɨɱɟɧɶ� ɛɵɫɬɪɨ� ɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�
ɨɩɭɯɨɥɶ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɯɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɟɝɨ�ɤɥɟɬɤɢ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɡɚɞɚɱɚ��Ɇɟɬɨɞ����



Ʉɥɟɬɤɢ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ�
ɬɨɥɫɬɭɸ� ɤɥɟɬɨɱɧɭɸ� ɨɛɨɥɨɱɤɭ�� ɩɨɦɟɳɚɸɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�� ȾɇɄ� ɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɟɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɜ�ɤɥɟɬɤɭ

Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɯɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɟɝɨ�ɤɥɟɬɤɢ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɡɚɞɚɱɚ��Ɇɟɬɨɞ����

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɬɨɞ�ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ�
ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɦɢ�ɩɭɥɹɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ȾɇɄ

Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɯɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɟɝɨ�ɤɥɟɬɤɢ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɡɚɞɚɱɚ���

Ⱥɬɥɚɫ�ɫɬɪɚɧ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɳɢɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɭ�ɥɢɞɟɪɚ�ɩɨ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ȽɆ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

���Ⱦɚɣɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ�ɢ�ɞɪ����
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ȽɆ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

���Ʉɚɤɨɜɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ȽɆ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɡɚɞɚɱɚ���



��

Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��Ʉɚɤɢɟ� ɢɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ɫɩɪɚɜɚ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɤɚɤ�
ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�"�ɂɯ�ɜɪɟɞ�ɢ�ɩɨɥɶɡɚ�

��Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɛɢɨɨɛɶɟɤɬɚ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ɫɥɟɜɚ�� Ʉɚɤɨɜ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɨɥɶɡɵ�
ɢɥɢ�ɜɪɟɞɚ�ɷɬɨɝɨ�ɛɢɨɨɛɶɟɤɬɚ�ɤɚɤ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɟɦɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɦ�
ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ� ɢ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɢ
�� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ�ɝɟɧɚ
�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ
�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
�� ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
�� ɗɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ȽɆɈ��ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɵɧɤɨɜ
�� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɩɚɫɧɵ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ"
�� Ɉ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ��ȽɆɈ�
�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ
���Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ
��� ɂɡɦɟɧɟɧɧɵɟ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�ȽɆ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
��� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ȽɆ�ɤɭɥɶɬɭɪ
��� ɋɟɥɟɤɰɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ȽɆ�ɫɨɪɬɨɜ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ



��� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� � ɜɟɥɢɤɨɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɢɥɢ� ©ɩɢɳɚ�
Ɏɪɚɧɤɟɧɲɬɟɣɧɚª

��� ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ȽɆɈ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɫɬɨɥɟ
��� ɑɟɪɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ȽɆɈ�ɢ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ�ȽɆɈ
��� Ɉɩɚɫɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ"
��� Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ"
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ȽɆɈ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
��� Ɉɩɚɫɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ"

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ�

ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɐɟɥɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ�

ɮɨɪɦɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�
ɪɟɱɶ�� ɭɱɟɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�± ������ɦɢɧɭɬ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����
���ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɏ�ɂ�Ɉ�� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� �ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɚɧɟɟ��
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɝɥɚɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɉɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼ� ɤɪɚɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ� ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɇɨɦɟɪ� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ȼɫɟɝɨ�



ɦɨɞɭɥɹ ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɟɮɟɪɚɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��� �� ��

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ
Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɟɮɟɪɚɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

����� �� ��

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ����
ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ

�� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
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,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��



� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢ�

ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��
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