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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ�ɫɩɨɪɬ
���ɐɟɥɶ ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ
ɨ�ɪɨɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ� ɫɩɨɪɬɚ� ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� � ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɟɺ� ɪɨɥɢ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɡɧɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� � ɨɫɧɨɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� � ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ�©ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ�ɫɩɨɪɬª ɢ
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ�ɫɩɨɪɬɭª�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
��ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ��ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ� �
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� � ɱɚɫɨɜ�
��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȼɯɨɞɧɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɨɩɵɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɍɪɨɜɧɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ��ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

Ɂɧɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɂ��ɈɄ����

ɍɦɟɬɶ�
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɍ�ɈɄ����



ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɈɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ�
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ȼ��ɈɄ����

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ��
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ�
� ��

Ɂɧɚɬɶ��
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
Ɂ��ɈɄ����

ɍɦɟɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍ��ɈɄ����
ȼɥɚɞɟɬɶ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ȼ��ɈɄ����

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
Ⱦɧɟɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɱɺɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɺɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ �ɱɚɫ�� ɋɚɦɨɫɬɨɹ
ɬɟɥɶɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ����ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɍɟɦɚ� ��� Ɋɨɥɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɫɩɨɪɬ� ɤɚɤ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɋɪɟɞɫɬɜɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� � ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��

� �



Ɍɟɦɚ� ��� � Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɟɺ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ� ± ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɫɩɨɪɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɥɨɞɺɠɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�� �Ɉɛɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�
ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� � ɟɺ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ� � ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��

� �

Ɍɟɦɚ����Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
Ɉɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�Ɂɞɨɪɨɜɶɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ��
Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�
ɥɢɱɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� Ɂɞɨɪɨɜɵɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ ɢ� ɟɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɢɬɚɧɢɟ�� ɜɪɟɞɧɵɟ�
ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ�
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɡɞɨɪɨɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɟ�
ɠɢɡɧɢ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�� Ɉɛɳɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɤɚɤ� ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��

� �

Ɍɟɦɚ� ��� Ɋɨɥɶ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ�� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�
ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� Ɉɛɳɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�
ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� � ɟɺ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ� � ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��

� �

Ɍɟɦɚ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�± ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɫɩɨɪɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɥɨɞɺɠɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���

� �



Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɟɺ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
�Ɋɚɡɜɢɬɢɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ�� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɟɺ�ɰɟɥɢ�
ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��

� �

Ɍɟɦɚ� ��� ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� �Ɏɨɪɦɵ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɜɢɞɨɜ�
ɫɩɨɪɬɚ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��

� �

ɂɬɨɝɨ� �� ��
��ɤɭɪɫ��,,, ɫɟɦɟɫɬɪ�

Ɍɟɦɚ� ��� � ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɢɯ� ɮɨɪɦɵ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� � ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

� �

Ɍɟɦɚ����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɨɫɚɧɤɢ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�ȼɢɞɵ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɨɫɚɧɤɢ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɨɫɚɧɤɢ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɨɫɚɧɤɢ��

� �

Ɍɟɦɚ� ���� � � � ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɉɉɎɉ��

�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɉɉɎɉ�� ɟɺ� ɰɟɥɢ��
ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� � Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɉɉɎɉ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɩɨɞɛɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɉɎɉ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɮɨɪɦɵ� ɟɺ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

� �



Ɍɟɦɚ���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɨɪɦ�������
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ��
�ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ���
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦɢ� � ɭɦɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɥɵɠɚɯ��ɩɥɚɜɚɧɢɟ���

� �

Ɍɟɦɚ� ���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ� �ɪɟɠɢɦ� ɞɧɹ�� ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɩɢɬɚɧɢɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�

� �

Ɍɟɦɚ� ���� ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� � �Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɨɬɞɵɯ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� Ⱦɧɟɜɧɢɤ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɪɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ� ɫɩɨɪɬɨɦ�� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

� �

ɂɬɨɝɨ� �� ��
ȼɫɟɝɨ� �� ��

,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ

,9��Ɏɨɧɞɵ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

���Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
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ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�
ȼ���ɈɄ�����,,

ɇɟ�ɜɥɚɞɟɟɬ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɭɦɟɧɢɹ��ɞɨɩɭɫɤɚɹ�
ɝɪɭɛɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
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ɛɟɡ�ɝɪɭɛɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ
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Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɈɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� � ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɞɨɥɠɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� � ɞɥɹ� � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɈɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ

ɗɬɚɩ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɭɦɟɧɢɣ�� ɧɚɜɵɤɨɜ� �����
ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�
ɭɦɟɬɶ

��� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
��� Ʉɚɤɨɣ� � ɦɟɬɨɞ� � ɨɰɟɧɤɢ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� � ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� � ɜ� � ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
����Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ
����ɂɧɞɟɤɫɵ��
���Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��
��ȼɫɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ ± ��ɛɚɥɥɚ���
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ± �� ɛɚɥɥɚ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɧɟ� ɩɨɥɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥ
��ɛɚɥɥ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɛɪɚɧ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɬɜɟɬɚ� ± ��
ɛɚɥɥ

��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɧɢɠɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɜ� ɡɚɧɹɬɢɢ� ɩɨ�
ɨɛɳɟɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɈɎɉ��
��� � ɏɨɞɶɛɚ� ɢɥɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�
ɛɟɝ� ɜ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɫ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
����ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��
��� � ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��
����ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɵɫɬɪɨɬɭ�
ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ��
����ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɢɥɭ��
��� � Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��

����������������
����������������
����������������
����������������

��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɭɪɨɤɚ� ɩɨ�
ɈɎɉ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�

Ⱦɚɧɚ� ɩɨɥɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ± ���ɛɚɥɥɚ� ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ± �� ɛɚɥɥɚ��
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɧɟ�
ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥ
��ɛɚɥɥ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɱɟɬɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ± �� � ɛɚɥɥɚ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
± �� ɛɚɥɥɚ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɧɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥ
��ɛɚɥɥ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª



ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɍɤɚɠɢɬɟ�� ɤɚɤɚɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��
ɚ���ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��
ɛ���Ƚɢɛɤɨɫɬɶ��
ɜ���Ȼɵɫɬɪɨɬɚ��
ɝ���ɋɢɥɚ��
���ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�
ɡɧɚɬɶ

��ɑɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ"�
ɚ���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɛ�� Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɥɵ�
ɩɪɢɪɨɞɵ� �ɫɨɥɧɰɟ�� ɜɨɡɞɭɯ� ɢ�
ɜɨɞɚ���
ɜ���Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɝ�� ȼɫɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��
��� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɛɪɚɧ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɬɜɟɬɚ� ± ��
ɛɚɥɥ�
Ɂɧɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ± ��ɛɚɥɥɚ�� � ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
± �� ɛɚɥɥɚ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɧɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥ
��ɛɚɥɥ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª����ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɦɨɞɭɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɫɬɵ�
�� Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɬɪɚɞɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
�� Ɂɚɱɟɬ�
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɦɨɞɭɥɸ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� �ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�� ɢ� �ɢɥɢ�� ɨɩɵɬɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�

� ɧɚ� ɨɱɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ± ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɛɚɥɥɶɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɪɭɛɟɠɧɭɸ�ɢ�ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

9� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɚɪɨɧɟɧɤɨ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ȼɚɪɨɧɟɧɤɨ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ɋɚɩɨɩɨɪɬ�
Ʌɟɨɧɢɞ�Ⱥɪɨɧɨɜɢɱ��� ����Ɇɨɫɤɜɚ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɨɦ��Ⱥɥɶɮɚ�Ɇ���
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���������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���Ʉɪɭɝɨɜɚɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�����² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ��������²
���F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɍɟɨɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ���ɑ�Ɍ��ɂɜɚɧɤɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ����Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
������² ����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

Ɉɪɥɨɜɚ�ɋ�ȼ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ���ɋ�ȼ��Ɉɪɥɨɜɚ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɩɨɪɬɚ��ɦɨɥɨɞɺɠɢ�ɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

KWWS���H�ODQERRN�FRP�
KWWS���ZZZ�NQLJDIXQG�UX�
KWWS���ZZZ�]QDQLXP�FRP����
KWWS���ELEOLRFOXE�UX
KWWS���OLEUDU\�WYHUVX�UX�

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

���ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɨ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɚª� ɗɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��
ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɫɦɨɝɭɬ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɡɚɧɹɬɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɱɟɫɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɬɟɦ�

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɟɫɬɚɦɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɱɟɬɚ��
ȼ� ɬɟɫɬɚɯ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�

ɤɭɥɶɬɭɪɚª��Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ��
ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɬɜɟɬɵ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɢɥɢ�ɝɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ��



Ɍɚɤɠɟ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɫɥɨɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɡɚɜɟɪɲɚɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ

��ɦɨɞɭɥɶ
���ɉɨɧɹɬɢɟ�©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª�� ɷɬɨ��
ɚ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɛ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��
ɜ�� ɱɚɫɬɶ� � ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� � ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� � ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ� � ɧɚ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɝ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� � ɩɪɨɰɟɫɫ�� � ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� � ɧɚ� � ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
��� � ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� � ɩɪɨɰɟɫɫ�� � ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ� � ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ� � ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� � ɨɛɭɱɟɧɢɟ� � ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ�� � ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� �ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɜ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
ɛ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
ɜ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��
ɝ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ��
���ɋɩɨɪɬ�± ɷɬɨ��
ɚ��ɜɢɞ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɛ��ɷɬɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�
ɧɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɧɨɪɦɵ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɫ���ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɧɚ��ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ��
ɝ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
���ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
���ɑɬɨ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ"
��ɑɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ"�
���Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɛ��ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɜ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɝ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ��ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ��ɝɢɪɢ��ɝɚɧɬɟɥɢ��ɲɬɚɧɝɚ��ɦɹɱɢ��
����ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ��
ɛ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ��
ɜ��ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ��
ɝ��ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
���Ʉ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��
ɚ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɛ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɝ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� � ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� � ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� � ɢ� � ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� � ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ��
���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɷɬɨ��



ɚ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��
ɛ�� ɷɬɨ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜ���ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɝ���ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
���� Ʉɚɤɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɞɥɹ� � ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� � ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ��
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɞɧɹ��
ɚ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��
ɛ��ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɥɟɝɤɢɟ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɜ��ɛɵɫɬɪɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɨɞɶɛɚ�ɧɚ�ɫɜɟɠɟɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ��
ɝ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɥɵ�ɦɵɲɰ�ɫɩɢɧɵ��
�����ɉɪɨɰɟɫɫ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɢ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��
ɛ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
ɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɝ��ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
����ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ�ɜ�ɩɨɤɨɟ�ɭ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ���
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��
ɚ�����± ���ɭɞ��ɦɢɧ��
ɛ������ ���ɭɞ�ɦɢɧ��
ɜ�����± ���ɭɞ�ɦɢɧ��
���� ȼ� � ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� � ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� � ɡɚɧɹɬɢɣ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ��ɩɭɥɶɫ�ɜ�ɩɨɤɨɟ��
ɚ��ɭɪɟɠɚɟɬɫɹ��
ɛ��ɭɱɚɳɚɟɬɫɹ��
ɜ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
����ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɝɢɩɨɤɫɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��
ɚ��ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɹ��
ɛ��ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɆɉɄ��
ɜ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɨɞɴɟɦ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɭ��
����ɀɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɥɟɝɤɢɯ�± ɷɬɨ«"
����Ʉɚɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɤɟɥɟɬ"��
����Ɇɵɲɰɵ�ɫɢɧɟɪɝɢɫɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ��
ɚ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɛ��ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɜ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��
���ɑɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɦɵɲɰɚɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ"
�����ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɚ��ɛɟɥɤɢ��
ɛ��ɠɢɪɵ��
ɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɵ��
ɝ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ��
����Ʉɚɤɨɜɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɢɡɝɢɛɨɜ��ɢ��ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ"�
ɚ�� ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɬɟɥɚ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɹɦɨ� ɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɛ��ɡɚɳɢɳɚɬɶ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ��ɜɧɭɬɪɢ��ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɨɝɨ��ɤɚɧɚɥɚ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɦɨɡɝ��
ɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɟ��ɧɚɤɥɨɧɵ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɜɩɪɚɜɨ�ɢ�ɜɥɟɜɨ��ɩɨɜɨɪɨɬɵ��
ɤɪɭɝɨɜɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��

��ɦɨɞɭɥɶ



���ɉɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
ɛ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ��
ɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɝ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
���ɋɢɥɚ�± ɷɬɨ��
ɚ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɟɠɢɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɦɵɲɟɱɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟª��
ɛ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɦɵɲɟɱɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ��ɜɧɟɲɧɟɟ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɟɦɭ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ���
ɝ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ��ɪɚɛɨɬɭ��ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��
���ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫ�ɧɭɠɧɨɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ��
ɛ��ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ��
ɜ��ɪɚɫɬɹɠɤɨɣ��
ɝ��ɪɚɡɦɢɧɤɨɣ��
��� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɚɷɪɨɛɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��
ɛ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɜ��ɨɛɳɟɣ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ��
ɝ��ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��
���Ʉ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��
ɚ��ɜɟɫ��ɪɨɫɬ��
ɛ��ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɑɋɋ��
ɜ��ɜɪɟɦɹ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɞɵɯɚɧɢɹ��
ɝ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɢɥɵ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɛɵɫɬɪɨɬɵ��
���Ȼɟɝ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ��
ɚ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��
ɛ��ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ��
ɜ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ��
ɝ��ɛɵɫɬɪɨɬɭ��
���ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɈɎɉ«�
����Ʌɨɜɤɨɫɬɶ�± ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɸ
ɛ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ
ɜ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɢ� ɩɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ
ɝ��ɛɵɫɬɪɨ��ɬɨɱɧɨ��ɷɤɨɧɨɦɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�± ɷɬɨ��
ɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɵɯ��ɢ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɛ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ��ɮɨɪɦɚɦɢ��ɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ��
ɜ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ��ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ���
����ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
���� Ʉɚɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ"
ɚ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɛ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ



ɜ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ
ɝ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�± ɷɬɨ��
ɚ�� ɷɬɨ� � ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� � ɫɜɨɣɫɬɜɚ� � ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� � ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɛ��ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɶ��
ɜ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɝ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɢ��ɫɩɨɪɬɨɦ���ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ��ɜ��
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��
����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� � ɧɚɜɵɤɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɢ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ«
ɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ
ɛ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ
ɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ
ɝ��ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ
����ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�Ɏȼ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ"
ɚ���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ��
ɛ���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɜ���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
����Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɩɨɪɬɨɦ"�
ɚ���ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɛ����ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ���Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɩɨɪɬɚ��
����ȼ� ɱɟɦ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɨɬɥɢɱɢɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɨɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ"
ɚ��ɐɟɥɶɸ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɛ��Ɇɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɜ��ɇɚɛɨɪɨɦ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
����Ʉɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɫɩɨɪɬɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ"
ɚ��ɉɥɚɜɚɧɢɟ�
ɛ��Ƚɪɟɛɥɹ�
ɜ��Ɏɭɬɛɨɥ�
����Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ���ɝɪɭɩɩɵ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ȼɵ�ɡɧɚɟɬɟ"
ɚ��ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɛ��ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�
ɜ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�
���� ɑɬɨ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� � ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ� ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹª� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�"
ɚ��Ʉɪɚɫɨɬɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�
ɛ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɷɬɚɥɨɧɭ��ɨɛɪɚɡɰɭ��
ɜ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�
����Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɦɢɧɤɚ�ɜ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ"
ɚ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�
ɛ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɝɨ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ"
ɜ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

��ɦɨɞɭɥɶ
���ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ��
ɚ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� � ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� � ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� � ɩɪɢ� ɢɯ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɚɯ��



ɛ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɜ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
���ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
���Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ��
ɚ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��
ɛ��ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɜ��ɭɪɨɜɧɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���
���Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��
ɚ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɛ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��
ɜ��ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��
���Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɁɈɀ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��
ɚ��ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��
ɛ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�©ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª��
ɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ��ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ��
���Ʉ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɤɭɪɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬ��
ɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɤɨɟ��
ɛ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��
ɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɤɪɨɜɢ��
���Ɍɚɛɚɱɧɵɣ��ɞɵɦ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ��ɛɨɥɟɟ�����ɜɪɟɞɧɵɯ��ɜɟɳɟɫɬɜ��
ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ��
ɚ��ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ��ɠɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ��
ɛ��ɚɦɦɢɚɤ��ɫɢɧɢɥɶɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��
ɜ��ɮɨɫɮɨɪ��ɦɚɝɧɢɣ��
���ɉɨɱɟɦɭ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɁɈɀ"�
ɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɛ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ��ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ��ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
ɜ��ɝɢɩɨɤɢɧɟɡɢɹ�ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ��
ɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
ɛ��ɭɱɟɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɜ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
����ɍɬɪɟɧɧɹɹ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ��
ɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɛ��©ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹª�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ��ɭɱɟɛɧɵɣ��ɞɟɧɶ��
ɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
���� Ʉɚɤɢɟ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� � ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� � ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɡɚɧɹɬɢɹ"�
ɚ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ��
ɛ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɯɨɞɶɛɚ��
ɜ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɨɜɤɨɫɬɶ��
����Ɉɫɧɨɜɧɚɹ��ɱɚɫɬɶ��ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ��ɪɟɲɟɧɢɟ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��
ɛ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɜ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��
����ɍɤɚɠɢɬɟ���ɫ��ɤɚɤɨɣ��ɰɟɥɶɸ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɢɧɭɬɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��
ɚ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ��ɢ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɛ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɨɜɤɨɫɬɢ�ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ��
ɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
����Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��
ɚ��ɪɚɡɦɢɧɤɚ��
ɛ��ɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��



ɜ��ɭɪɨɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
���� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��
ɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɛ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɞɥɹ��ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� � ɫɪɟɞɫɬɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� � ɤɭɥɶɬɭɪɵ� � ɞɥɹ� � ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦ��
����ɉɪɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɭɬɪɟɧɧɟɣ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��
ɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɛ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��
ɜ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɬɦɵ��
����Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɉɉɎɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��
ɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɛ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ��ɜɵɫɨɤɢɯ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɩɨɪɬɚ��
ɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ
ɝ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��
����ɉɉɎɉ�� ɷɬɨ��
ɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɢ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɛ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� � ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɩɨɪɬɟ��
����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɉɉɎɉ��
ɚ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��
ɛ��ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��
ɜ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɪɭɞɚ��
����Ʉɚɤɢɟ��ɢɡ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ��ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɉɉɎɉ"�
ɚ��ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��
ɛ��ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɜ��ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤ�ɡɚɱɟɬɭ ��ɦɨɞɭɥɶ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟª� ɫɩɨɪɬ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɢɡɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ȼɍɁɟ�
���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
���Ɉɪɝɚɧɢɡɦ�� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɚɹ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� Ƚɢɩɨɞɢɧɚɦɢɹ� ɢ� ɝɢɩɨɤɢɧɟɡɢɹ�� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�
��� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
���Ɉɛɦɟɧ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɨɫɧɨɜɚ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
��� Ɋɨɥɶ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɢ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
��� Ɋɨɥɶ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ
���Ɋɨɥɶ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�



���Ɋɟɮɥɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɵɤɚ�
���ɍɬɨɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
����Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ�
����ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɡɞɨɪɨɜɶɟª��ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
���� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�
����ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�
����Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
���� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɤ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɚ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ɉɫɧɨɜɵ�ɢ�ɷɬɚɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɜɵɤ�
����ɋɢɥɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ʌɨɜɤɨɫɬɶ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ƚɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ɉɛɳɚɹ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɂɯ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�
����ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�
����ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɪɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�ɪɚɡɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
����Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
���� Ɏɨɪɦɵ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
����Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
����ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
����ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
����Ɂɚɱɟɬɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ�
����Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɩɪɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
����Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
����ȼɪɚɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
����ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɟɝɨ�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
���� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɥɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɝɪɭɡɨɤ�
����Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
���� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�



Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɩɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɬ�ɤ��ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�

Ɍɟɫɬɨɜɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ���ɬɟɤɭɳɢɣ��ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɧɚɧɢɣ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ� ɢ�

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɞɨɜɟɪɢɟ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɢɯ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɭɪɨɤɨɜ��
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɛɳɚɬɶɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɞɢɚɥɨɝɚ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɛɹɬ�
,;��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ� ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɫɯɟɦɵ� ɢ� ɬɚɛɥɢɰɵ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ��ɇɨɭɬɛɭɤ

;��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�

ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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