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�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ� Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
±ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����
±ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ��ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�
� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ� ɢ�
ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɵɪɶɹ�
� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɧɢɣ�
ɢ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚª�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɛɥɨɤ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ Ɇɨɞɭɥɹ�
��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� �� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� �� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��

ɡɧɚɬɶ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɵ�� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɰɟɩɟɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɭɦɟɬɶ��



ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɭɦɟɬɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ�
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɧɢɣ� ɢ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɍɦɟɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ɂɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
±ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɺɬ ɜ ��ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
±ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


