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,�Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ������
ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ�ɫɩɨɪɬɭ

���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɶɸ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� � ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �ɤ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɭɪɫ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɡɧɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� � ɨɫɧɨɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɡɧɢ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɩɪɢɜɵɱɤɢ� ɤ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ�

� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� � ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɛɵɬɭ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� � ɪɚɡɞɟɥɨɦ� � ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� � ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� � ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� � ɱɟɪɟɡ� � ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ��
ɞɭɯɨɜɧɵɯ� � ɢ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� � ɫɢɥ�� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� � ɬɚɤɢɯ� ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ��
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� � ɤɚɤ� � ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� � ɢ� � ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� � ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ � ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

©ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ� ɫɩɨɪɬɭª� �ɢɥɢ�
©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ� ɫɩɨɪɬɭª� ɩɪɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɹɞɚ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��
ɋɬɭɞɟɧɬ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɬɨɬ� ɜɢɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɟɦɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɭɡɨɦ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɦɟɧɹɬɶ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɱɚɳɟ�ɱɟɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��



Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ ± ��� ɱɚɫɨɜ� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɚɫɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɢ� ɜ� ɡɚɱɟɬɧɵɟ�
ɟɞɢɧɢɰɵ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ± ���� ɱɚɫɨɜ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɚɫɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɡɚɱɟɬɧɵɟ

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ ɝɨɞɚ� ɧɚɛɨɪɚ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ����
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ± ���� ɱɚɫɨɜ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɚɫɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɡɚɱɟɬɧɵɟ

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȼɯɨɞɧɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɨɩɵɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɍɪɨɜɧɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ� �ɞɥɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ���
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ��ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ��ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��

Ɂɧɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɂ��ɈɄ�ϳ��

ȼɢɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ȼɫɟɝɨ�ɱɚɫɨɜ

ɋɟɦɟɫɬɪɵ
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɜɫɟɝɨ� ��� �� �� �� �� ��

ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� � � � � � �

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɉɁ� ��� �� �� �� �� ��
ȼɢɞ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

�ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ�
ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ

Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ����ɜ�ɱɚɫɚɯ� ��� �� �� �� �� ��



ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
�ɈɄ���

ɍɦɟɬɶ�
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɍ�ɈɄ�ϳ��

ȼɥɚɞɟɬɶ�
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ȼ��ɈɄ�ϳ��

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬɵ�������ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ���
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��� ɡɚɱɟɬ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ�
�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�
ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɮɢɬɧɟɫ� �ɩɢɥɚɬɟɫ�� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɮɢɬɧɟɫɫ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɢɬɧɟɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɉɢɥɚɬɟɫ � ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɫɟɝɨ� ɬɟɥɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�
ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��
ɇɢɤɚɤɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɬɟɥɨ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɟɝɨ��Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɉɢɥɚɬɟɫ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ�� ɱɬɨ� ɟɺ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɜɦ�
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�� ɉɢɥɚɬɟɫ� ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɦɵɲɰɵ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�
ɪɨɥɶ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɤɨɪɫɟɬɚ�� ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɟɥɚ�
�ɨɫɚɧɤɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ��� ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵ�� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɵɲɰ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɬɪɟɛɭɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɤɚɤ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɜ� ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɬ� ɛɨɥɟɣ� ɜ� ɫɩɢɧɟ�� ɢɡɥɟɱɟɧɢɢ�



ɬɪɚɜɦ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɨɫɬɟɨɚɪɬɪɢɬɨɦ��ɨɫɬɟɨɩɚɪɨɡɨɦ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɬɪɚɜɦ� ɤɨɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɥɟɱɟɜɵɯ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɢ�
ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɛɨɥɢ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�

ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ � ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� � � ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɚɜɦ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɧɟɪɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɦɵɲɰ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� � ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɪɹɞ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɤɚɯ�
ɦɵɲɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ�
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ�� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɦɵɲɰɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ�� Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɥɟɝɤɨɫɬɶ� ɢ�
ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɜɫɟɝɨ� ɬɟɥɚ�� � ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɢ� ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��
ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɯɪɹɳɢ�ɫɭɫɬɚɜɨɜ�ɢ�ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ�± ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�± ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜ� � ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɧɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɟɪɞɰɟ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɚɤ� ɦɨɳɧɵɣ� ɧɚɫɨɫ�� ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɹ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɭɸ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ� ɤɪɨɜɶ� ɜ� ɬɤɚɧɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɤɚɤ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɢɬɚɸɳɢɯ� ɦɵɲɰɭ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɱɟɦɭ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ��
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɩɭɥɶɫɨɜɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɫɥɭɠɚɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ��
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ�� ɧɨ� ɢ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�±

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ�,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
, ɫɟɦɟɫɬɪ

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��



Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��
ɦɵɲɟɱɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜ�� ɩɥɚɜɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɛɟɡ� ɩɚɭɡ� ɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɞɵɯɚɧɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��

��

Ɍɟɦɚ� �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ
ɛɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɫɚɧɤɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��
Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɦɵɲɰ��
Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��

��

Ɍɟɦɚ��� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫɨ�
ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɨɦ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɦɵɲɰ� ɠɢɜɨɬɚ�� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɚɥɢɢ�
ɫɩɢɧɵ
�ɧɨɝ��ɪɭɤ��ɝɪɭɞɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ

��

Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚɷɪɨɛɧɚɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�� ɫɢɥɨɜɚɹ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� �

��



Ɍɟɦɚ� ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɛɟɝ����ɦ��ɛɟɝ����ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ�,,,�,9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��

Ɍɟɦɚ����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɉɢɥɚɬɟɫɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��

�

Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ���

��

Ɍɟɦɚ� � �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɦɵɲɰ� ɠɢɜɨɬɚ� �ɩɪɟɫɫɚ���
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɧɨɝ�
ɢ� ɹɝɨɞɢɱɧɵɯ� ɦɵɲɰ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɫɚ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��
Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɹɠɤɢ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ���

��

Ɍɟɦɚ� �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ
ɧɚ�ɜɫɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɵɲɰ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ

��

Ɍɟɦɚ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� �

��



Ɍɟɦɚ� ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɛɟɝ����ɦ��ɛɟɝ����ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ��9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��

Ɍɟɦɚ����Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��

Ɍɟɦɚ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ
��

Ɍɟɦɚ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ� ��� ���

��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©ȼɨɥɟɣɛɨɥª� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɢɝɪɨɜɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɭ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�±
ɫɢɥɵ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɛɵɫɬɪɨɬɵ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɰɟɧɧɨɣ� ɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ� ɛɵɫɬɪɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɳɧɵɯ�ɩɨɦɟɯɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɢɝɪɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɚɤ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɤɚɤ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ�� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɢ�ɞɪ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ��,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�



, ɫɟɦɟɫɬɪ
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɬɨɟɤ�� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ� ɜ� ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ� �ɛɟɝ�� ɯɨɞɶɛɚ��
ɩɪɵɠɤɢ�� ɬɨɥɱɤɨɦ� ɞɜɭɦɹ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ�� ɫ� ɦɟɫɬɚ���
Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɬɨɟɤ�� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�� ɏɨɞɶɛɚ� ɨɛɵɱɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ���
ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ�
�ɛɟɝ���ȼɵɩɚɞɵ��ɜɩɟɪɟɞ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ��
ɫɤɚɱɤɨɦ��ɲɚɝɨɦ�

�

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɹɱɚ� ɞɜɭɦɹ�
ɪɭɤɚɦɢ� ɫɜɟɪɯɭ�� ɜɩɟɪɟɞ� �ɤɨɪɨɬɤɢɟ�� ɫɪɟɞɧɢɟ��
ɞɥɢɧɧɵɟ� ɫɬɨɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɧɢɠɧɢɯ�
ɩɨɞɚɱ��ɩɪɹɦɚɹ��ɛɨɤɨɜɚɹ�

��

Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɫɧɢɡɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɪɭɤɚɦɢ�� ɨɞɧɨɣ� ɪɭɤɨɣ� �ɧɚ� ɦɟɫɬɟ�� ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��

��

Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɦɹɱɚ� ɫɜɟɪɯɭ�
ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ� �
Ɍɟɦɚ������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɭɞɚɪɚ� ��
Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ���Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɢɝɪɨɤɨɜ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

��

Ɍɟɦɚ� ���Ɍɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ� ���ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɩɨɞɚɱ�� ɉɪɢɟɦ� ɦɹɱɚ� ɨɬ�
ɫɟɬɤɢ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɭɞɚɪɨɜ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�

��

Ɍɟɦɚ� ���Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

�

Ɍɟɦɚ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�



ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɝɪɟ��ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɚ�ɢ
ɪɚɡɦɢɧɤɚ�ɭ�ɫɟɬɤɢ���ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɶɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɚɜɚ�ɢ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

�

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ��,,,�,9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɬɨɟɤ��
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ�ɜ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ��ɛɟɝ��
ɯɨɞɶɛɚ�� ɩɪɵɠɤɢ�� ɬɨɥɱɤɨɦ� ɞɜɭɦɹ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ�� ɫ�
ɦɟɫɬɚ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɫɬɨɟɤ��
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ��ɏɨɞɶɛɚ�
ɨɛɵɱɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ�
�ɛɟɝ��� ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ȼɵɩɚɞɵ��
ɜɩɟɪɟɞ�� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɫɤɚɱɤɨɦ��
ɲɚɝɨɦ�

�

Ɍɟɦɚ� ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɹɱɚ� ɞɜɭɦɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɫɜɟɪɯɭ� ɜɩɟɪɟɞ��
ɧɚɞ� ɫɨɛɨɣ�� ɧɚɡɚɞ� �ɤɨɪɨɬɤɢɟ�� ɫɪɟɞɧɢɟ��
ɞɥɢɧɧɵɟ��ɫɬɨɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɫɧɢɡɭ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ��ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ��ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɪɢɟɦɚ� ɦɹɱɚ� ɫɜɟɪɯɭ� ɞɜɭɦɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɭɞɚɪɚ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɬɚɤɬɢɤɢ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�
ɢɝɪɨɤɨɜ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɪɚɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

�

Ɍɟɦɚ� ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

�



Ɍɟɦɚ� ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɬɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� ���ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɩɨɞɚɱ�� ɉɪɢɟɦ� ɦɹɱɚ� ɨɬ�
ɫɟɬɤɢ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɭɞɚɪɨɜ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�

�

Ɍɟɦɚ� ���Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

Ɍɟɦɚ� ���ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɫɭɞɶɢ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ��
ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɶɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��
ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��Ɉɲɢɛɤɢ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�

� �

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɪɚɧɟɟ�
ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ

��

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� � ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɢɝɪɨɤɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

�

Ɍɟɦɚ� ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� � ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

�

Ɍɟɦɚ� ��Ɍɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���

��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©ɉɥɚɜɚɧɢɟª� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ� ɧɚɜɵɤɨɦ�� ɬɚɤɠɟ� ɷɬɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ� ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɟɟ� ɢ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɣ� ɜɢɞ� ɫɩɨɪɬɚ� ɗɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�



ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ� ɫ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɧɨ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�
ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ� ɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɧɭɫ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɢ� ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɣɤɢɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�
ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ� ɦɵɲɰ�
ɬɟɥɚ�� Ɉɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɨɛɴɟɦɚ� ɦɵɲɟɱɧɵɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ��
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɬɚɤɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ� �ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ���ɫɢɥɭ��ɥɨɜɤɨɫɬɶ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɛɵɫɬɪɨɬɭ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ �,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɟɥɚ� ɜ� ɜɨɞɟ�� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɪɭɤɚɦɢ�� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɨɝɚɦɢ�� ɢɯ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɯɧɢɤɚ�ɞɵɯɚɧɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɥɚɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɥɚɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

��

Ɍɟɦɚ���Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɛɪɚɫɫ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

��

Ɍɟɦɚ�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɝɪ�
ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɨɞɟ�

��



Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��,,,�,9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ��� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

��

Ɍɟɦɚ���ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ��
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɛɪɚɫɫ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɝɪ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɨɞɟ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ ��
Ɍɟɦɚ�����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɧɵɪɹɧɢɹ� ��
Ɍɟɦɚ� ���� Ɉɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɚ� ɜɨɞɟ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

�

Ɍɟɦɚ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

�



Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ��
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�

�

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɛɪɚɫɫ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

�

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� � ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɥɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ����
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɝɭɪɵ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� Ɉɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɢ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɞɟɥɚɟɬ� ɬɟɥɨ�
ɦɭɫɤɭɥɢɫɬɵɦ� ɢ� ɤɪɚɫɢɜɵɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɢɦ�
ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟɦ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�� ɝɢɪɹɦɢ��ɲɬɚɧɝɨɣ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɟɫɨɦ�
�ɨɬɠɢɦɚɧɢɹ�� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɭɪɧɢɤɟ��� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɥɵ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɪɟɡɤɨɦɭ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ�ɪɟɲɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɫɭɝɚ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��
ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ��ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ�ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ



��ɤɭɪɫ��,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɚɬɥɟɬɨɜ�
��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɜɟɫɚ���ɨɬ���ɞɨ����ɤɝ��

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɲɬɚɧɝɨɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɚɬɥɟɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɦɢ� � ɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ���� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ�� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��,,,�,9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɚɬɥɟɬɨɜ�
��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ���ɨɬ���ɞɨ����ɤɝ��

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɲɬɚɧɝɨɣ

��



Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɚɬɥɟɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɯ� � ɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ�� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���



ɒ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɸ�

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɞɥɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɡɚɧɹɬɢɹɦ��ɢ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� � ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɭɪɫɵ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟª�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɞɚɱɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�

,9��Ɏɨɧɞɵ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
���Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� � � ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�

�� ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ
ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɫɟɦɟɫɬɪ� ɬɟɫɬɨɜ�
ɨɛɳɟɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ȼ� ɤɚɠɞɨɦ� ɦɨɞɭɥɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ���ɬɟɫɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɪɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɫɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����

ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ� ɧɚ� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɧɨɫɢɬ� ɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�

���ɂɬɨɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ �ɡɚɱɟɬ��

���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɦɨɞɭɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

�� ɀɭɪɧɚɥ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ�
�� ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ�
�� Ɂɚɱɟɬɧɵɟ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ�

���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��
�ɦɨɞɭɥɸ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� �ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�� ɢ� �ɢɥɢ��
ɨɩɵɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�



� ɧɚ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�± ɜ ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɥɥɶɧɨ � ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɭɛɟɠɧɭɸ�ɢ�ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� �ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɈ��ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ�



ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ�ɗɌȺɉɈȼ��ɍɊɈȼɇȿɃ��ɈɋȼɈȿɇɂə�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ�
ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ�ɈȻɍɑȿɇɂə�ɂ�ɄɊɂɌȿɊɂəɆ�ɂɏ�ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə

ɗɬɚɩ��ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɨɫɜɨɟɧɢɹ��

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ


ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ



�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

� � � � �

ɉɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɍ��ɈɄ����±,��ɭɦɟɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɭɦɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɦɟɧɢɟ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɂ��ɈɄ����±,���ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɇɟɩɨɥɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ȼɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɪɚɡɧɵɦ��ɝɪɭɩɩɚɦ�

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɍ��ɈɄ����± ,,��ɭɦɟɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬ
ɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɭɦɟɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɦɟɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

Ɂ��ɈɄ����± ,,��ɡɧɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɇɟɩɨɥɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�



Ɍɪɟɬɢɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�

ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɞɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ȼ��ɈɄ����± ,,,��ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɫɩɟɲɧɨɟ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍ��ɈɄ����± ,,,��ɭɦɟɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɫɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɟ�
ɭɦɟɟɬ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɫɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɫɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɫɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�
ɤɥɭɛɟ>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �ȼ�ɉ�� Ƚɭɛɚ�� � Ⱥ�ȼ�Ɋɨɞɢɧ�� ± Ɇ��
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� ������ ± ���� ɫ��� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�NQLJDIXQG�UX�ERRNV��������UHDG

�� ȿɜɫɟɟɜ��ɘ�ɂ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɘ�ɂ� ȿɜɫɟɟɜ�� � ��ɟ�
ɢɡɞ��� ɫɬɟɪ�� � Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ�� Ɏɟɧɢɤɫ�� ������ � ���� ɫ��� ɬɚɛɥ�� � �ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��� �
,6%1� ������������������� Ɍɨ� ɠɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ� ��ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ϰ͘� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂ�ɋ��Ȼɚɪɱɭɤɨɜ�
>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F�²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²ɗȻɋ�©,35ERRNVª

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� ȿɜɫɟɟɜ��ɘ�ɂ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɘ�ɂ� ȿɜɫɟɟɜ�� � ��ɟ�

ɢɡɞ��� ɫɬɟɪ�� � Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ�� Ɏɟɧɢɤɫ�� ������ � ���� ɫ��� ɬɚɛɥ�� � �ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��� �
,6%1� ������������������� Ɍɨ� ɠɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ� ��ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ϯ͘� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂ�ɋ��Ȼɚɪɱɭɤɨɜ�
>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F�²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²ɗȻɋ�©,35ERRNVª



ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
���ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ� ��ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� �Ʉɧɢɝɚ����ɜ���

ɤɧ�� �ɩɨɞ� ɨɛɳ�ɪɟɞ�� ȼ�ɇ�� ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ�� ± Ɇ�� ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� ������ ± ���� ɫ��� ɪɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���H�ODQERRN�FRP�YLHZ�ERRN�������

�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ���ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ʉɧɢɝɚ����ɜ���
ɤɧ�� �ɩɨɞ�ɨɛɳ�ɪɟɞ��ȼ�ɇ��ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ�� ± Ɇ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɫɩɨɪɬ�������� ± ����ɫ���
ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWS���H�ODQERRN�FRP�YLHZ�ERRN�������Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ� ɇ�ɀ��
ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�± ɩɥɚɜɚɧɢɟ��Ɇ���ɈɈɈ�©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɫɬɪɟɥɶª��������

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� ȿɜɫɟɟɜ��ɘ�ɂ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɘ�ɂ��ȿɜɫɟɟɜ��� ��ɟ�ɢɡɞ���

ɫɬɟɪ�� � Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ��Ɏɟɧɢɤɫ�� ������ � ���� ɫ��� ɬɚɛɥ�� � �ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��� �
,6%1� ������������������� Ɍɨ� ɠɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
��ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

x ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɮɢɬɧɟɫ��ɩɢɥɚɬɟɫ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�
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x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª
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x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª
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x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª

KWWS���H�ODQERRN�FRP�
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9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ� � ɧɚ� � ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� � ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� � ɫɪɟɞɫɬɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� � ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� � ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɂɯ� � ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� � ɫɜɹɡɚɧɚ� � ɫ� � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ��
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� � ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� � ɢ� � ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� � ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� � ɭɪɨɜɧɹ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�
ɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� � ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� � ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɢ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ���ɫ��ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ��ɠɢɡɧɟɧɧɨ��ɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ��ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɪɚɛɨɱɭɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� � ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� � ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� � ɥɟɝɤɨɣ��
ɚɬɥɟɬɢɤɢ���ɛɟɝ������ɦ��ɦɭɠɱɢɧɵ���ɠɟɧɳɢɧɵ���ɛɟɝ�������ɦ�� ɠɟɧɳɢɧɵ���ɛɟɝ�������ɦ��
ɦɭɠɱɢɧɵ��

ɉɨɞɛɨɪ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ��ɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɧɨɜɵɦ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��
�ɭɦɟɧɢɹɦ��ɢ��ɧɚɜɵɤɚɦ����ɚ��ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɤɚɱɟɫɬɜ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ���ɫɢɥɵ���ɛɵɫɬɪɨɬɵ��
ɞɜɢɠɟɧɢɣ���ɥɨɜɤɨɫɬɢ��ɢ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

x ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɮɢɬɧɟɫ��ɩɢɥɚɬɟɫ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�

�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� �ɛɚɥɥɚɦɢ� ɧɟ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ���

���ɂɧɞɟɤɫ�Ɋɸɮɶɟ
ɉɨɫɥɟ� ��ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɢɞɹ� ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ�

ɩɭɥɶɫ� ɡɚ� ��� ɫ� �Ɋ���� ɡɚɬɟɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ��� ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�� ɋɪɚɡɭ� ɩɨɫɥɟ�
ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ� ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɭɥɶɫ� ɡɚ� ɩɟɪɜɵɟ� ��� ɫ� �Ɋ��� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ��� ɫ� �Ɋ��� ɩɟɪɜɨɣ�
ɦɢɧɭɬɵ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɢɧɞɟɤɫɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

�ɯ��Ɋ����Ɋ����Ɋ���± ����
ɂɧɞɟɤɫ�Ɋɸɮɶɟ� �������������������������������

��

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɟɪɞɰɚ��
ɂɧɞɟɤɫ�Ɋɸɮɶɟ�ɦɟɧɟɟ���± ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�
����± ��± ©ɨɬɥɢɱɧɨª��ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��
����± ���± ©ɯɨɪɨɲɨª��ɯɨɪɨɲɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��



�����± ���± ©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª��ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��
�����± ���± ©ɩɥɨɯɨª��ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��

x ɉɪɨɛɚ�Ɇɚɪɬɢɧɷ�Ʉɭɲɟɥɟɜɫɤɨɝɨ�����ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟ� ��ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ� ɨɬɞɵɯɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɢɞɹ� ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�
ɩɭɥɶɫ�ɡɚ����ɫɟɤ���ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ����ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɫ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ�
ɪɭɤ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ��ɋɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�
ɩɭɥɶɫ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɬɨɹ�ɡɚ���ɫɟɤ���ɡɚɬɟɦ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɟɳɟ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɞɹ��
ɜ�ɤɨɧɰɟ���ɣ����ɣ�ɢ���ɣ�ɦɢɧɭɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚ����ɫɟɤ�
Ɉɰɟɧɤɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɑɋɋ��ɩɨɫɥɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɨ�����
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� �ɨɬɥɢɱɧɨ��� ������� � �ɯɨɪɨɲɨ��� ������� �ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ��� ���
�������ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ���ɛɨɥɟɟ������� �ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨ���ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ�
ɧɚ���ɣ�ɦɢɧɭɬɟ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ��ɨɬɥɢɱɧɨ���ɧɚ���ɣ�ɦɢɧɭɬɟ�� ɤɚɤ��ɯɨɪɨɲɨ���ɧɚ���ɣ��
�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ�����ɣ�� �ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ��

x Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ� ɬɟɫɬ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɛɚ�
�ɫɦ�

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɫɬɨɢɬ� ɧɚ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɚɦɟɣɤɟ�� Ʉ� ɫɤɚɦɟɣɤɟ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ�
ɥɢɧɟɣɤɚ�� ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɚɹ� ɧɚ� ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɵ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɭ� ɲɤɚɥɵ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɤɚɦɟɣɤɢ� �ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞɨɲɜ���ɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɞɭɬ�ɜɧɢɡ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɜɧɢɡ��
ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɧɢɠɟ��ɧɟ�ɫɝɢɛɚɹ�ɤɨɥɟɧ�ɢ�ɛɟɡ�ɪɵɜɤɨɜ�
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

x ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɬɭɥɨɜɢɳɚ� ɢɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɥɟɠɚ�� ɧɨɝɢ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɪɭɤɢ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɨɣ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�

ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɭɥɨɜɢɳɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɥɟɠɚ� ɧɚ� ɫɩɢɧɟ� �ɧɚ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɬɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɨɜɪɢɤɟ���ɂ�ɩ��ɥɟɠɚ��ɧɨɝɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɨɫɤɚɦɢ�ɩɨɞ�
ɧɢɠɧɟɣ� ɪɟɣɤɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɟɧɤɢ� ɢɥɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�� ɤɨɥɟɧɢ�
ɫɨɝɧɭɬɵ�� ɪɭɤɢ� ɡɚ� ɝɨɥɨɜɨɣ�� ɉɨ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ©ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ɧɚɱɢɧɚɣ�ª� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɨɬɫɱɟɬ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɢɞɹ� ɧɚ� ɩɨɥɭ�
�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

x ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɟɠɚ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�
ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ ɭɩɨɪɟ�ɥɺɠɚ��ɧɚ�ɫɤɚɦɟɣɤɟ��ɠɟɧɳɢɧɵ���

ɇɨɝɢ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɹɦɭɸ�ɥɢɧɢɸ��ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɩɟɪɟɞ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɤɢɫɬɹɦɢ� ɱɭɬɶ� ɲɢɪɟ� ɩɥɟɱ�� ɋɝɢɛɚɧɢɟ� ɪɭɤ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɤɚɫɚɧɢɹ� ɝɪɭɞɶɸ�
ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɚ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɹ�ɪɭɤ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɝɢ�
ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�ɞɨɥɠɧɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɹɦɭɸ�ɥɢɧɢɸ��

Ɍɟɦɩ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɟɫɥɢ�ɠɢɜɨɬ��
ɬɚɡ� ɢɥɢ� ɤɨɥɟɧɢ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɩɨɥɚ��Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɨɬɠɢɦɚɧɢɣ�

x ɋɢɥɨɜɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��



� Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɫ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɥɤɨɣ�ɢɡ�ɢ�ɩ�� ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɪɭɤɢ�ɜɜɟɪɯ�
�ɪɚɡ�

� ɍɝɨɥ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɧɨɝɚɦɢ�ɢɡ�ɢ�ɩ�� ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɪɭɤɢ�ɩɪɹɦɵɟ��ɯɜɚɬɨɦ�ɡɚ�ɧɨɝɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ɪɚɡ�

� ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɫ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɥɤɨɣ�ɢɡ�ɢ�ɩ�� ɥɟɠɚ�
ɧɚ�ɛɟɞɪɚɯ�ɧɚ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɚɦɟɣɤɟ��ɩɚɥɤɚ�ɧɚ�ɥɨɩɚɬɤɚɯ��ɧɨɝɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɩɚɪɬɧɟɪ���ɪɚɡ�

� ɉɪɢɫɟɞɚɧɢɹ�ɫ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ�ɢɡ�ɢ�ɩ��± ɫɬɨɣɤɚ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ��ɞɨ�ɤɚɫɚɧɢɹ�ɝɪɭɡɚɦɢ�
ɤɨɜɪɢɤɚ�

x ɉɪɵɠɤɨɜɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��
� ɉɪɵɠɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɤɚɦɟɣɤɭ��ɬɨɥɱɤɨɦ�ɞɜɭɯ�ɧɨɝ��ɪɚɡ�
� ɉɪɵɠɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɤɚɤɚɥɤɭ��ɬɨɥɱɤɨɦ�ɞɜɭɯ�ɧɨɝ�ɡɚ����ɫɟɤ���ɪɚɡ�
� ɍɩɨɪ±ɩɪɢɫɟɜ�± ɭɩɨɪ�±ɥɟɠɚ���ɪɚɡ�
� ɉɪɵɠɤɨɦ�ɫɦɟɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɨɝ�ɢɡ�ɢ�ɩ��± ɭɩɨɪ�ɩɪɢɫɟɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɣ��ɥɟɜɚɹ�ɧɚɡɚɞ�
�ɫɱɟɬ�ɩɨɞ�ɨɞɧɭ�ɧɨɝɭ����ɪɚɡ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
�� ɉɪɵɠɨɤ�ɜ�ɞɥɢɧɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
�� Ȼɟɝ����ɦ���ɯ��ɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
�� Ȼɟɝ� ��� ɦ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ©ɟɥɨɱɤɚª� �ɨɰɟɧɤɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��
�� Ɇɟɬɚɧɢɟ� ɧɚɛɢɜɧɨɝɨ� ɦɹɱɚ� �ɜɟɫ� �� ɤɝ��� ɢɡ�ɡɚ� ɝɨɥɨɜɵ� ɞɜɭɦɹ� ɪɭɤɚɦɢ�� ɫɢɞɹ�� ɫɬɨɹ�
�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɫɜɟɪɯɭ��ɫɧɢɡɭ���ɫɬɨɹ�ɭ�ɫɬɟɧɵ�
�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɱ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª

�� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɪɬɚ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɤɪɨɥɶ�
ɧɚ�ɝɪɭɞɢ��ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɛɪɚɫɫ�

�� ɉɥɚɜɚɧɢɟ���������ɦɟɬɪɨɜ�ɜɨɥɶɧɵɦ�ɫɬɢɥɟɦ
�� ɉɥɚɜɚɧɢɟ����������ɦɟɬɪɨɜ�ɜɨɥɶɧɵɦ�ɫɬɢɥɟɦ
�� ɉɥɚɜɚɧɢɟ����������ɦɟɬɪɨɜ�ɜɨɥɶɧɵɦ�ɫɬɢɥɟɦ

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª

���ɉɪɵɠɨɤ�ɜ�ɞɥɢɧɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ



��� ɉɪɵɠɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɤɚɦɟɣɤɭ� ɛɨɤɨɦ��� ɫɟɪɢɣ� ɩɨ� ��� ɫɟɤ��ɫ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɨɬɞɵɯɚ�ɫɭɦɦɚ�ɫɟɪɢɣ��ɤɨɥ�ɜɨ��

�� ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɺɠɚ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�
���ɉɪɢɫɟɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɧɨɝɟ��ɨɩɨɪɚ�ɨ�ɫɬɟɧɭ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɧɨɝɟ�
���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�©ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟª�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�©ɫɢɞɹª��

ɪɭɤɢ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɨɣ��ɧɨɝɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ��
���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɛɟɞɪɚɯ�ɥɢɰɨɦ�ɜɧɢɡ�ɧɚ�ɨɩɨɪɟ�

ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɫɦ��ɤ�ɜɨ�ɪɚɡ��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɬɟɫɬɨɜ
ɀɟɧɳɢɧɵ Ɇɭɠɱɢɧɵ

Ɉ�ɰ�ɟ�ɧ�ɤ�ɚ����ɜ����ɨ�ɱ�ɤ�ɚ�ɯ
� � � � � � � � � �

��Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�
ɫɢɥɨɜɭɸ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�

Ȼɟɝ�± ���ɦ��ɫɟɤ�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
��Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɫɢɥɨɜɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɟɞ���ɢ�

ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɢɡ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɟɠɚ��ɧɨɝɢ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɪɭɤɢ�ɡɚ�

ɝɨɥɨɜɨɣ
�ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ��

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ��ɤɨɥ�ɪɚɡ�

�� �� �� �� ��

ɜɟɫ�ɞɨ���ɤɝ �� �� � � �

ɜɟɫ�ɛɨɥɟɟ����ɤɝ �� �� � � �

��Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�

Ȼɟɝ������ɦ��ɦɢɧ��F��

ɜɟɫ�ɞɨ����ɤɝ ����� ����� ����� ����� �����

ɜɟɫ�ɛɨɥɟɟ����ɤɝ ����� ����� ����� ����� �����

Ȼɟɝ������ɦ
�ɦɢɧ��ɫ��

ɜɟɫ�ɞɨ����ɤɝ ����� ����� ����� ����� �����

ɜɟɫ�ɛɨɥɟɟ����ɤɝ ����� ����� ����� ����� �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɤɚɤ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɜ� ɜɭɡ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɜ�



ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�± ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɞɜɢɝ�ɜ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�

ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə� ɌȿɋɌɈȼ
�� Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�

Ȼɟɝ� ���ɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɫɬɚɪɬɚ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜ� ����ɯ�
ɦɟɬɪɚɯ�ɨɬ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ȿɦɭ�ɩɨɞɚɸɬ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɚ�ɨɧ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ��ɉɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
©ɇɚ�ɫɬɚɪɬ�ª�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɫɬɚɜɢɬ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɟ�ɨɞɧɭ�ɧɨɝɭ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɚ��ɉɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ�©Ɇɚɪɲ�ª�� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɛɟɝ�
Ɍɟɯɧɢɤɚ�� ɉɨ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ©ɇɚ� ɫɬɚɪɬ�ª� ɭ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ɫɬɚɜɹɬ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɭɸ� ɧɨɝɭ��
ɞɪɭɝɭɸ� ɨɬɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɧɚɡɚɞ� ɧɚ� ������ ɫɬɭɩɧɢ�� ɨɛɟ� ɧɨɝɢ� ɫɥɟɝɤɚ� ɫɝɢɛɚɸɬ�� Ʉɨɪɩɭɫ�
ɧɚɤɥɨɧɹɸɬ� � ɜɩɟɪɟɞ�� ɩɟɪɟɧɨɫɹ� ɬɹɠɟɫɬɶ� ɬɟɥɚ� ɧɚ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɫɬɨɹɳɭɸ� ɧɨɝɭ�� Ɋɭɤɭ��
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɧɨɝɟ��ɜɵɧɨɫɹɬ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ��ɨ�ɞɨɪɨɠɤɭ�ɭ�
ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ� ɥɢɧɢɢ�� ɞɪɭɝɭɸ� ɪɭɤɭ� ɨɬɜɨɞɹɬ� ɧɚɡɚɞ�� ɉɨ� ɤɨɦɚɧɞɟ� � � ©Ɇɚɪɲ�ª� ɛɵɫɬɪɨ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɛɟɝ�ɱɚɫɬɵɦɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦɢ�ɲɚɝɚɦɢ��ɧɚɤɥɨɧɢɜ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�ɜɩɟɪɟɞ�ɫ� ɬɟɦ��
ɱɬɨɛɵ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ� ɪɚɡɛɟɝɚ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɛɟɝɭ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ��ɦɚɯɨɜɵɦ�ɲɚɝɨɦ��
Ɉɲɢɛɤɢ�� Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɪɬɟ� ɞɨ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ©ɇɚ� ɫɬɚɪɬ�ª�� ȼɩɟɪɟɞ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ�ɪɭɤɚ�ɢ�ɧɨɝɚ��ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚ� ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɢɥɢ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɟɟ� ɪɭɤɨɣ��
ɋɡɚɞɢ� ɫɬɨɹɳɚɹ� ɧɨɝɚ� ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɚ� ɜ� ɤɨɥɟɧɧɨɦ� ɫɭɫɬɚɜɟ�� ɇɨɝɢ�ɲɢɪɨɤɨ� ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ��
ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɞɨ�ɤɨɦɚɧɞɵ�©Ɇɚɪɲ�ª��ɋɪɚɡɭ�ɜɵɩɪɹɦɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɚɪɬɚ�

�� Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɫɢɥɨɜɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ
x ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɬɭɥɨɜɢɳɚ� ɢɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɥɟɠɚ�� ɧɨɝɢ�

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�
ɉɨɞɴɟɦ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɧɨɝɢ�

ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�� ɪɭɤɢ� ɡɚ� ɝɨɥɨɜɨɣ� ɜ� ©ɡɚɦɨɤª�� ɉɨ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ©ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�
ɧɚɱɢɧɚɣ�ª� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɨɬɫɱɟɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

x ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ��ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ��ɤɨɥ�ɜɨ�ɪɚɡ�
ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɢɡ� ɜɢɫɚ� ɯɜɚɬɨɦ� ɫɜɟɪɯɭ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɢɡ�

ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɜɢɫɟ� ɧɚ� ɩɪɹɦɵɯ� ɪɭɤɚɯ� �ɩɚɭɡɚ� ���� ɫ�� ɛɟɡ� ɪɵɜɤɨɜ� ɢ��
ɦɚɯɨɜɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɧɨɝɚɦɢ�ɢ� ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ�� ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ� ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ��
Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɣ�

��Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�
Ȼɟɝ� ɧɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� ����� ɢ� ����� ɦɟɬɪɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɛɟɝɨɜɨɣ�

ɞɨɪɨɠɤɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɨɧɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɧɟɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɛɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɨɥɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�



ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� � ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ� Ɉɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɡɚɧɹɬɢɢ� ɪɚɡɦɢɧɤɭ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɫɭɞɟɣɫɬɜɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ�
ɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɞɨɜɟɪɢɟ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɢɯ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɛɹɬ�

Ɍɟɫɬɨɜɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� � ɬɟɤɭɳɢɣ�� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɢ� ɢɬɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ��

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

x ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɮɢɬɧɟɫ��ɩɢɥɚɬɟɫ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɥɤɢ�� ɮɢɬɛɨɥɵ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɜɪɢɤɢ�� ɝɚɧɬɟɥɢ�� ɷɫɩɚɧɞɟɪ� ɥɵɠɧɢɤɚ� �ɢɥɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ��� ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�
ɦɟɞɢɰɢɧɛɨɥ��ɜɟɫ���ɤɝ��

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ� ɦɹɱɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɛɨɥ� �ɜɟɫ� ���� ɤɝ��� ɫɟɬɤɚ� ɫ�

ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ�� ɦɹɱɢ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɧɧɢɫɚ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɷɫɩɚɧɞɟɪ� ɥɵɠɧɢɤɚ� �ɢɥɢ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ���ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɫɬɟɧɤɚ��ɝɚɧɬɟɥɢ����
��ɤɝ���ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�ɦɹɱɢ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª
Ȼɚɫɫɟɣɧ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ��
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ� ɡɚɥ�� ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɛɟɝɨɜɚɹ� ɞɨɪɨɠɤɚ�� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɷɥɥɢɩɫɨɢɞ��

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɛɥɨɤ� ɞɥɹ� ɦɵɲɰ� ɫɩɢɧɵ� �ɬɹɝɚ� ɜɜɟɪɯ��� ɛɥɨɤ� ɞɥɹ�
ɦɵɲɰ�ɫɩɢɧɵ��ɧɢɠɧɹɹ�ɬɹɝɚ���ɫɤɚɦɶɹ�ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ��ɫɤɚɦɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɫɚ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ��ɝɢɩɟɪɷɤɫɬɟɧɡɢɹ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɮ�ɞɥɹ�ɲɬɚɧɝɢ��ɞɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɲɬɚɧɝɢ��
ɝɚɧɬɟɥɢ�

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�
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ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�

ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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