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I. Аннотация 

 

1. Наименование дисциплины  в соответствии с учебным планом 

Экономика и социология труда 

 

2. Цель и задачи дисциплины  
Целью освоения дисциплины является: формирование у обучающихся теоре-

тико-практической подготовки в сфере организации и развития трудового потен-

циала человека, исследование, анализ и оценка процессов формирования и рацио-

нального использования трудовых ресурсов в различных организациях. 

Задачами освоения дисциплины являются: 

– изучение основных моделей, механизмов, инструментов организации и раз-

вития социально-экономических процессов в сфере труда; 

– исследование факторов и резервов повышения эффективности использова-

ния трудового потенциала в различных социально-экономических системах; 

– выявление и совершенствование взаимосвязей социальных и экономиче-

ских процессов в сфере труда в условиях рыночных отношений. 

 

3. Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина относится к базовой части учебного плана по направлению подго-

товки 38.03.02 Менеджмент профиль «Маркетинг». 

Преподавание данной дисциплины в содержательно-логическом плане свя-

зано с такими дисциплинами, как: Теория организации, Социология, История 

управленческой мысли, Экономика организации, Финансовый менеджмент, Страте-

гический менеджмент и др. 

 

4. Объем дисциплины (или модуля): 

Очная форма:5 зачетных единиц, 180 академических час., в том числе  

контактная работа: лекции 36 час., практические занятия 36 час., самостоятельная 

работа: 72 часа, контроль 36 часов. 

заочная форма:5 зачетных единиц, 180 академических час., в том числе  

контактная работа: лекции 8 час., практические занятия 8 час., самостоятельная ра-

бота: 155 часов, контроль 9 часов. 

 

5. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (или модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной про-

граммы 
Этап формирования компе-

тенции 

Планируемые результаты обучения (показатели дости-

жения заданного уровня освоения компетенции) 

ОПК-6 – владение методами 

принятия решений в управле-

нии операционной (производ-

ственной) деятельностью ор-

ганизаций 

 

Промежуточный уровень 

Владеть: 
- методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организации  на основе 

рассчитанных производственно-экономических показателей. 

Уметь:  

- анализировать производственно-экономические показатели 
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и выявлять основные факторы, влияющие на них; 

- определять основные проблемы в организации на основе 

рассчитанных показателей; 

- разрабатывать альтернативные варианты решений, их 

сравнивать с учетом основных производственно-

экономических показателей и осуществлять выбор в управ-

лении операционной (производственной) деятельностью ор-

ганизации. 

 Знать:  

- производственно-экономические показатели организации; 

- методы принятия управленческих решений; 

- особенности, цели и задачи операционной (производствен-

ной) деятельности; 

- факторы, влияющие на принятие решений в управлении 

производством 

ПК-10 –владение навыками 

количественного и качествен-

ного анализа информации при 

принятии управленческих ре-

шений, построения экономиче-

ских, финансовых и организа-

ционно-управленческих моде-

лей путем их адаптации к кон-

кретным задачам управления 

Промежуточный уровень 

Владеть: 
- технологиями построения и адаптации экономических, 

финансовых и организационно-управленческих моделей. 

Уметь: 

- идентифицировать и адаптировать модели в конкретных 

управленческих ситуациях. 

Знать: 

- основы моделирования в сфере управления: виды и алго-

ритмы построения экономических, финансовых и организа-

ционно-управленческих моделей. 

 

6. Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

 

7. Язык преподавания русский. 
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II. Содержание дисциплины (или модуля), структурированное по темам (разде-

лам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

1. Для студентов очной формы обучения 
Учебная программа –

наименование разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятельная 

работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

Введение 10 2 2 6 

Раздел 1. Теоретико-

методологические и практические 

основы дисциплины «Экономика 

и социология труда» 

Тема 1.1 Базовые положения дис-

циплины «Экономика и социоло-

гия труда» в современных соци-

ально-экономических условиях 12 3 3 6 

Тема 1.2 Качество жизни, потреб-

ности и потенциал человека 11 3 2 6 

Раздел  2. Экономические основы 

труда 

 Тема 2.1 Исследование затрат ра-

бочего времени, планирование и 

нормирование труда 12 3 3 6 

Тема 2.2 Формирование доходов 

работников организации 11 2 3 6 

Тема 2.3 Эффективность и рента-

бельность труда 11 3 3 5 

Тема 2.4 Анализ трудовых показа-

телей 11 3 3 5 

Тема 2.5 Анализ и оценка затрат 

на использование трудовых ре-

сурсов 11 2 3 6 

Раздел 3. Социология трудовой 

деятельности 

Тема 3.1 Особенности социологии 

труда 11 3 2 6 

Тема 3.2 Социология трудовой 

организации 11 3 3 5 

Тема 3.3 Социология профессий 11 3 3 5 

Раздел 4. Организационно-

экономические основы управле-

ния персоналом организации 

Тема 4.1Социально-трудовые от-

ношения и их регулирование 11 3 3 5 

Тема 4.2 Роль менеджмента каче-

ства в управлении персоналом ор-

ганизации 11 3 3 5 

Контроль  36    

ИТОГО 180 36 36 72 
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2. Для студентов заочной формы обучения – ускоренное обучение по индиви-

дуальному плану 
Учебная программа –

наименование разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятельная 

работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

Введение 13 1 1 11 

Раздел 1. Теоретико-

методологические и практические 

основы дисциплины «Экономика 

и социология труда» 

Тема 1.1 Базовые положения дис-

циплины «Экономика и социоло-

гия труда» в современных соци-

ально-экономических условиях 14 1 1 12 

Тема 1.2 Качество жизни, потреб-

ности и потенциал человека 14 1 1 12 

Раздел  2. Экономические основы 

труда 

 Тема 2.1 Исследование затрат ра-

бочего времени, планирование и 

нормирование труда 14 1 1 12 

Тема 2.2 Формирование доходов 

работников организации 14 1 1 12 

Тема 2.3 Эффективность и рента-

бельность труда 14 1 1 12 

Тема 2.4 Анализ трудовых показа-

телей 14 1 1 12 

Тема 2.5 Анализ и оценка затрат 

на использование трудовых ре-

сурсов 14 1 1 12 

Раздел 3. Социология трудовой 

деятельности 

Тема 3.1 Особенности социологии 

труда 12   12 

Тема 3.2 Социология трудовой 

организации 12   12 

Тема 3.3 Социология профессий 12   12 

Раздел 4. Организационно-

экономические основы управле-

ния персоналом организации 

Тема 4.1Социально-трудовые от-

ношения и их регулирование 12   12 

Тема 4.2 Роль менеджмента каче-

ства в управлении персоналом ор-

ганизации 12   12 

Контроль  9    

ИТОГО 180 8 8 155 
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Учебная программа дисциплины 

Введение  

Характеристика организационно-экономических и социальных условий ос-

нов трудовой деятельности.  

 

Раздел 1.Теоретико-методологические и практические основы дисци-

плины «Экономика и социология труда» 

Тема 1.1 Базовые положения дисциплины «Экономика и социология 

труда» в современных социально-экономических условиях 

Система экономических наук. Основные блоки экономических дисциплин, 

входящих в систему экономических наук: общие экономические дисциплины; 

функциональные экономические дисциплины; специальные экономические дис-

циплины; информационно-аналитические экономические дисциплины; историче-

ские экономические дисциплины. Характеристика системы наук о труде и трудо-

вых ресурсах. Характеристика экономической ситуации и состояния регионально-

го рынка труда. 

Предмет, цель и задачи дисциплины «Экономика и социология труда». Взаи-

мосвязи наук о труде и трудовых ресурсах с другими курсами и дисциплинами. 

Базовые понятия дисциплины «Экономика и социология труда»: потреб-

ность, благо, ресурсы, эффективность, норма, качество жизни, социально-

экономическая система, рынок, организация, собственность, труд, капитал, доход 

и др. 

Факторы, влияющие на экономику и социологию труда. 

Труд как процесс и как экономический ресурс. Характеристика труда как 

процесса и особенности формирования понятийного аппарата в данной области. 

Классификация трудовых процессов. Труд как экономический ресурс. Классифи-

кация экономических ресурсов. 

Исторические аспекты развития труда. Основные теории и школы в сфере 

труда и занятости населения.  

Общественные формы труда. Структура и функции общественного труда. 

Виды труда. Содержание индивидуального труда. 

Методы экономики и социологии труда. Методы анализа. Методы прогнози-

рования. Методы планирования. Методы экономического обоснования. 

 

Тема 1.2 Качество жизни, потребности и потенциал человека 

Структура модели человека в современных социально-экономических систе-

мах:  ценности и цели; потребности; потенциал; мотивы деятельности. 

Понятие качества жизни. Эволюция представлений о показателях качество 

жизни. Индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП). 

Потребности человека. Модель структуры потребностей: потребности суще-

ствования; потребности достижения целей жизни. Принципы общей теории по-

требностей. Динамика потребностей: психологический, синергетический и мар-

жиналистский аспекты. Закон повышения потребностей человека. Методы выяв-

ление потребностей персонала организации. 

Потенциал человека. Основные компоненты трудового потенциала. Особен-

ности трудового потенциала общества, организации, работника. Основные поня-
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тия: рабочая сила; трудовые ресурсы; человеческие ресурсы, персонал организа-

ции. Структура формирования трудовых ресурсов. Воспроизводство трудовых ре-

сурсов. Категории персонала организации. Уровни менеджмента организации. 

Показатели оценки состояния, наличия и движения персонала организации. 

 

Раздел  2. Экономические основы труда 

Тема 2.1 Исследование затрат рабочего времени, планирование и норми-

рование труда 

Классификация затрат рабочего времени. Классификация методов изучения 

затрат рабочего времени. Основные методы исследования затрат рабочего време-

ни по способу наблюдения: метод непосредственных замеров, метод моментных 

наблюдений. Основные методы изучения затрат рабочего времени по цели иссле-

дования: хронометраж, фотография рабочего дня. 

Нормирование труда как процесс установления величины затрат труда на 

выполнение работы при соблюдении наиболее рациональных организационно-

экономических и технических условий производства. Нормы труда. Нормативы 

труда. Функции норм труда. Классификация норм и нормативов труда. 

Планирование потребности в персонале организации. Методы определения 

потребности в персонале организации. Бюджет затрат на наем персонала. Бюджет 

затрат на высвобождение персонала. Бюджет затрат на обучение и развитие пер-

сонала. 

 

Тема 2.2 Формирование доходов работников организации 

Принципы формирования доходов работников организации в условиях рын-

ка. Структура формирования личных доходов граждан в российских условиях. 

Типовая структура доходов работника организации и характеристика основных 

элементов. Матрица структуры доходов персонала организации. 

Факторы, влияющие на уровень оплаты труда.  

Формы и системы оплаты труда. Тарифная система оплаты труда. Повремен-

ная форма оплаты труда. Сдельная форма оплаты труда. Бестарифная система 

оплаты труда. Системы оплаты труда, основанные на зависимости заработной 

платы работника от конечных результатов работы организации. 

 

Тема 2.3 Эффективность и рентабельность труда 

Основные компоненты трудовой деятельности человека. Современная кон-

цепция эффективности труда. Продуктивность труда.  

Производительность труда. Методы измерения производительности труда. 

Система обобщающих, частных и вспомогательных показателей измерения про-

изводительности труда. Рентабельность труда. Факторы, влияющие на уровень 

производительности труда. Резервы роста производительности труда. Понятие 

трудоемкости и ее структура. 

 

 

Тема 2.4 Анализ трудовых показателей 

Задачи и источники анализа трудовых ресурсов. Анализ численности работ-

ников организации. 
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Структура персонала организации: статистическая, аналитическая. Анализ 

структуры работников организации: профессиональной структуры; квалификаци-

онной структуры; половозрастной структуры; структуры по стажу; структуры по 

уровню образования.  

Анализ производительности труда. Анализ фонда оплаты труда. Оценка кон-

курентоспособности персонала 

 

Тема 2.5 Анализ и оценка затрат на использование трудовых ресурсов 

Классификация затрат организации на использование трудовых ресурсов. 

Прямые и косвенные затраты на использование трудовых ресурсов. Классифика-

ция затрат на использование трудовых ресурсов по методике Международной 

конференции статистиков по труду. Особенности формирования затрат на ис-

пользование трудовых ресурсов в России. Общие и удельные затраты на исполь-

зование трудовых ресурсов. 

Единовременные и текущие затраты на развитие трудовых ресурсов органи-

зации. Методы определения эффективности затрат на развитие трудовых ресур-

сов. Управление затратами, связанными с использованием трудовых ресурсов. 

 

Раздел 3. Социология трудовой деятельности 

Тема 3.1 Особенности социологии труда 

Трудовая деятельность как объект и предмет социологической науки и прак-

тики. Социальные функции труда.  

Виды социологического знания о труде. Основные категории социологии 

труда. 

 

Тема 3.2 Социология трудовой организации 

Трудовая организация как сложная социально-экономическая система. Виды, 

цели, функции и структура трудовых коллективов. Формирование и развитие тру-

дового коллектива. 

Морально-психологический климат трудовой организации.  

Принципы формирования и развития трудового коллектива, ориентирован-

ного на конкурентоспособность. Морально-психологические аспекты создания 

трудоспособного коллектива. 

 

Тема 3.3 Социология профессий 

Понятие профессии и ее элементы. Процесс профессионализации труда. 

Профессиональные группы. 

Ограничения на профессию и дискриминация на рынке труда. 

 

 

 

Раздел 4. Организационно-экономические основы управления персона-

лом организации 

Тема 4.1 Социально-трудовые отношения и их регулирование 

Сущность, типы и объекты социально-трудовых отношений. Развитие соци-

ально-трудовых отношений. Социальное партнерство. 
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Разрешение коллективных трудовых споров. Система регулирования соци-

ально-трудовых отношений. 

 

Тема 4.2 Роль менеджмента качества в управлении персоналом органи-

зации 

Особенности применение процессного подхода к организации трудовых про-

цессов. Цели СМК в области качества труда. 

Управление персоналом и внедрение СМК. Основные направления деятель-

ности кадровых подразделений в условиях внедрения СМК. Стандарты организа-

ции по регламентации трудовой деятельности в рамках СМК. 

Аудит персонала организации. Мероприятия по совершенствованию управ-

ления персоналом организации. Результаты совершенствования системы и техно-

логии управления персоналом организации. 

 

III. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (или модулю) 

 

Методические указания по проведению практических занятий 

Цель практических занятий – углубление и закрепление теоретических зна-

ний, полученных в ходе изучения дисциплин учебного плана.  

На практическом занятии преподаватель излагает материал согласно сфор-

мированным темам, выбирает форму его проведения, обучающиеся получают за-

дание от преподавателя, выполняют его. Преподаватель проводит проверку пра-

вильности его выполнения. Следует отметить, что студенты должны быть готовы 

ответить на вопросы преподавателя или студентов, которые связаны с темой зада-

ния. 

Перед проведением практического занятия должен быть подготовлен необ-

ходимый материал или выбран объект, которым обучающиеся будут оперировать, 

используя полученную теоретическую базу.  

Практические занятия по курсу дисциплины помогут обучающимся приоб-

рести навыки применения полученных знаний в практической деятельности, а 

также навыки выработки своих собственных суждений и осуществления опреде-

ленных конкретных действий. 

В случае необходимости обучающийся может получить консультацию по 

выполнению задания у преподавателя или в порядке взаимного консультирования 

студентов. После окончания выполнения задания студент должен довести полу-

ченный результат до преподавателя, при необходимости оформить его в установ-

ленном порядке, и получить оценку в рамках рейтинговой системы оценки зна-

ний. В случае, если выполнение задания вызвало определенные затруднения, и не 

было выполнено в аудиторное время, студент имеет право получить разрешение у 

преподавателя на его доработку в домашних условиях. 

 

Содержание практических занятий (ПЗ) 

Раздел дисциплины (моду-

ля) 
Тематическое содержание ПЗ 
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№ 

п.п. 
Наименование 

Формы  

текущего кон-

троля 

Тема 1 Базовые поло-

жения дисци-

плины «Эконо-

мика и социоло-

гия труда» в со-

временных со-

циально-

экономических 

условиях 

 

Решение ситуационных задач по анализу 

показателей деятельности организации в сфере 

организации труда. 

Установление взаимосвязи основных по-

нятий, применяемых в ЭСТ в виде схемы. 

Дать характеристику системы организации 

труда в условиях  рыночных и нерыночных си-

стем, сделав акцент на взаимосвязи экономиче-

ских, экологических, демографических, право-

вых аспектов. Составить сравнительную табли-

цу. 

Составить таблицу по  характеристике 

этапов  развития труда. 

 

 

Решение задач 

Схема 

таблица 

Тема 2 Качество жизни, 

потребности и 

потенциал чело-

века 

 

Расчет индекса развития человеческого 

потенциала (ИРЧП). 

Подготовка презентации по ИРЧП и ин-

дексу счастья, определив место России в миро-

вом сообществе. 

Расчет индекса ожидаемой продолжитель-

ности жизни в различных странах. 

Анализ соотношений базовых уровней 

удовлетворения потребностей существования 

для работников организации. 

Ранжирование важности потребности до-

стижения целей жизни для ученых, монахов, 

бизнесменов, политиков, писателей.  

Методика оценки качества персонала по 

компонентам трудового потенциала человека. 

 

 

 

 

 

Решение задач 

Презентации 

Таблицы 

 
 

Тема 3 Исследование 

затрат рабочего 

времени, плани-

рование и нор-

мирование труда 

 

Регламентация затрат рабочего времени по 

Трудовому кодексу РФ.  

Расчеты затрат рабочего времени на осно-

вании данных документа «Наблюдательный 

лист индивидуальной фотографии рабочего 

дня». 

Расчеты затрат рабочего времени на осно-

вании данных документа «Наблюдательный 

лист хронометража» 

 

Таблица 

Решение  

ситуационных 

задач 

 

Тема 4 Формирование 

доходов работ-

ников организа-

ции 

 

Исследование взаимосвязи стратегии 

фирмы и системы управления человеческими 

ресурсами. 

Сравнительная характеристика систем 

оплаты труда. 

Решение задач по оплате труда в органи-

зации. 

 

Конспект 

Таблица 

Решение задач 

 

Тема 5 Эффективность 

и рентабель-

ность труда 

Решение задач по вопросам определения и 

повышения производительности руда. 

Решение типовых кейсов по повышению 

эффективности труда. 

 

Решение  

задач 

Решение  
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Определение коэффициентов сменяемо-

сти, текучести и стабильности персонала орга-

низации. 

кейсов 

 

Тема 6 Анализ трудо-

вых показателей 

Анализ затрат живого труда в общих из-

держках организации. 

Анализ затрат на оплату труда. 

Анализ трудоемкости продукции. 

Анализ производительности труда. 

Формирование системы показателей оцен-

ки использования персонала организации. 

 

Решение  

заданий 

\Таблица  

системы  

показателей 

Тема 7 Анализ и оценка 

затрат на ис-

пользование 

трудовых ресур-

сов 

Практическая оценка экономического 

ущерба от текучести кадров на промышленном 

предприятии. 

Оптимизация затрат на производственный 

персонал. 

Оценка инвестиций в персонал организа-

ции. 

Определение затрат на замещение работ-

ника организации. 

 

 

Решение  

ситуационных 

заданий 

 

Тема 8 Особенности со-

циологии труда 

Систематизация принципов трудовой дея-

тельности. 

Выделение социальных функций труда в 

практической деятельности организации. 

Формирование глоссария по основным 

понятиям социологии труда. 

 

Таблица 

Таблица 

Глоссарий 

Тема 9 Социология тру-

довой организа-

ции 

Типология трудовых организаций 

Характеристика этапов формирования 

трудового коллектива. 

Таблица 

Схема 

 

Тема 10 Социология 

профессий 

Установление субъективных и объектив-

ных оснований профессий. 

Дифференциация понятий: специальность, 

специализация, профессия.  

Структура профессиограммы. 

 

Таблицы 

Конспект 

Тема 11 Социально-

трудовые отно-

шения и их ре-

гулирование 

 

Современные методы исследования конъ-

юнктуры рынка труда. 

Составление схемы классификации рын-

ков труда. 

Механизм взаимодействия спроса и пред-

ложения на рынке труда. 

Систематизация элементов социально-

трудовых отношений. 

Характеристика основных типов социаль-

но-трудовых отношений. 

 

 

 

Таблицы 

Схемы 

 

 

Тема 12 Роль менедж-

мента качества в 

управлении пер-

соналом органи-

зации 

 

Исследование моделей, на основе которых 

формируется система менеджмента качества ор-

ганизации (СМК). 

Показатели эффективности управления 

персоналом организации в рамках функциони-

рования СМК. 

 

 

Таблицы 

 

 

Методические указания для обучающихся в данном разделе раскрывают ре-

комендуемый режим и характер различных видов учебной работы по: 

 изучению теоретических положений по дисциплине; 
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 выполнению рефератов; 

 подготовки презентаций; 

 составлению кроссвордов; 

 решению ситуаций и заданий; 

 выполнению эссе;  

 подготовки к выступлениям и устным ответам; 

 организации самостоятельной работы обучающихся; 

 использованию информационных технологий и др. 

Виды самостоятельной работы обучающихся: 

1/ работа обучающихся, выполняемая по заданию и при методическом ру-

ководстве преподавателя, но без его непосредственного участия вне аудиторных 

занятий; 

2/ индивидуальная и коллективная деятельность, направленная на усвоение 

теоретического материала, формирование и развитие различных умений и навы-

ков в рамках учебных занятий и вне расписания; 

3/ деятельность обучающихся, разделяющаяся на обязательную (подготовка 

к учебным занятиям) и дополнительную (самообразование), которая организуется 

в соответствии с их личными запросами и интересами, не контролируется и не 

направляется извне. 

          Характер самостоятельной работы студентов 

1/ репродуктивный – самостоятельное прочтение, конспектирование учеб-

ной литературы и др.; 

2/ познавательно-поисковый – подготовка презентаций, выступлений, вы-

полнение различных видов работ в рамках учебного плана; 

3/ творческий –подготовка эссе, выполнение творческих заданий, подготов-

ка выпускной квалификационной работы и др. 

Методические рекомендации преподавателю по организации  

самостоятельной работы обучающихся 

Преподавателю необходимо: 

 овладеть технологией диагностики умений и навыков самостоятель-

ной работы обучающихся в целях соблюдения преемственности в их совершен-

ствовании; 

 продумать процесс поэтапного усложнения заданий для самостоя-

тельной работы обучающихся; 

 обеспечить самостоятельную работу обучающихся учебно-

методическими материалами, отвечающими современным требованиям управле-

ния указанным видом деятельности; 

 разработать систему контрольно-измерительных материалов, при-

званных выявить уровень знаний. 

Формы организации внеаудиторной  

самостоятельной работы обучающихся 

Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся может быть связана 

как с углублением понимания вопросов, изученных на учебных занятиях, так и 

изучением тем, не освещенных в ходе аудиторных занятий.  

1-й уровень сложности (для обучающихся 1 курса): 

 составление простого и развернутого плана выступления; 
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 составление словаря терминов, понятий и определений; 

 выделение главных положений (тезисов) и соединение их логически-

ми связями; 

 написание репродуктивного реферата; 

 постановка вопросов к тексту; 

 ответы на вопросы к тексту и др. 

2-й уровень сложности (для обучающихся 2 курса): 

 составление конспекта в виде таблицы, рисунка; 

 написание аналитических рефератов по одному или нескольким ис-

точникам информации в рамках одной темы; 

 решение задач, анализ проблемных ситуаций, решение кейсов.  

 выполнение эссе; разработка проекта; интервью; электронная презен-

тация и др. 

Современные педагогические подходы ориентируют преподавателя на со-

кращение удельного веса фронтальных заданий и комбинирование коллективных, 

парных, групповых (3-5 чел.) и индивидуальных форм организации студентов для 

выполнения самостоятельных заданий.  

При планировании самостоятельной работы обучающихся необходимо учи-

тывать трудозатраты на выполнение отдельных заданий для избежание физиче-

ских перегрузок обучающихся. 

 

Методика расчета трудозатрат студентов по выполнению самостоятельной работы 

обучающихся 
 

Форма выполнения задания 

Трудозатраты в расчете час/лист А4 

Уровень сложности задания 

1 2 3 

Конспект 0,2 0,3 0,4 

Аналитический реферат, доклад 1 1,5 2 

Разработка презентации 1 2 4 

Эссе, решение проблемых ситуаций, 

кейсов  

1 1,5 2 

Разработка проекта 2 2 4 

Составление кроссворда 2 2 4 

 

Методические рекомендации по выполнению творческих работ (эссе) 

Эссе – самостоятельная, авторская письменная работа обучающихся, выра-

жающая индивидуальные впечатления и соображения по конкретному поводу или 

вопросу. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных мыслей.  

Цель эссе - развитие навыков самостоятельного творческого мышления и 

письменного изложения собственных мыслей. 

Требования, предъявляемые к эссе 

 Объем эссе не должен превышать 1–2 страниц. Эссе должно содержать 

четкое и краткое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоя-

тельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и анали-

тического инструментария, рассматриваемого в рамках дисциплины, выводы, 

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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Особенности эссе:  

 наличие конкретной темы или вопроса;  

 личностный характер восприятия проблемы и её осмысления;  

 небольшой объём;  

 внутреннее смысловое единство. 

Структура эссе определяется предъявляемыми к нему требованиями:  

 мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов;  

 мысль должна быть подкреплена доказательствами.  

Вступление – суть и обоснование выбора темы, важно правильно сформу-

лировать вопрос, на который необходимо найти ответ.  

 Основная часть - ответ на поставленный вопрос. Раздел содержит: тезис, 

доказательство, иллюстрации, являющийся частично ответом на поставленный 

вопрос.  

Заключение, в котором резюмируются главные идеи основной части, под-

водящие к предполагаемому ответу на вопрос или заявленной точке зрения, де-

лаются выводы.  

Оригинальность текста 50%. 

Методические указания по выполнению рефератов 

Реферат является одной из форм самостоятельной зачетной работы студен-

тов. Реферат является научной работой, поскольку содержит в себе элементы 

научного исследования. Структура реферата: 

 титульный лист; 

 содержание; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 библиографический список; 

 приложения. 

Каждая структурная часть реферата начинается с новой страницы. Общий 

объем реферата не должен превышать 20 страниц. 

Титульный лист реферата включается в общую нумерацию, но номер стра-

ницы на нем не проставляется. 

Содержание включает порядковые номера, наименование разделов и под-

разделов с указанием номеров начальных страниц. Введению, заключению, биб-

лиографическому списку порядковые номера не присваиваются.  

Содержание размещают с новой страницы после титульного листа. Слово 

«содержание» располагается посередине страницы с прописной буквы или про-

писными буквами, выделяется «жирным шрифтом». Содержание является второй 

страницей реферата, номер на странице проставляется в нижней части страницы 

посередине. 

Введение должно содержать постановку проблемы в рамках выбранной те-

мы, содержать цель и задачи выполнения работы. 

В основной части должна быть раскрыта тема. В данном разделе, как прави-

ло, разделенном на главы, необходимо раскрыть все пункты составленного плана, 

связно изложить накопленный и проанализированный материал. Излагается суть 

проблемы, различные точки зрения на нее, собственная позиция автора реферата. 
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Важно добиться того, чтобы основная идея, выдвинутая во введении, пронизыва-

ла всю работу, а весь материал был нацелен на раскрытие главных задач. Каждый 

раздел основной части должен открываться определенной задачей и заканчивать-

ся краткими выводами. 

В заключении подводятся итоги, излагаются выводы, делаются обобщения 

(иногда с учетом различных точек зрения на изложенную проблему), отмечается 

то новое, что получено в результате работы над данной темой. Заключение по 

объему не должно превышать введение.  

Библиографический список составляется и оформляется в соответствии с 

установленными требованиями. 

В работе должны быть ссылки на источники информации. В ограниченном 

объеме допускается цитирование с обязательным указанием источников инфор-

мации. Недопустимо использование в работе необработанных и неотредактиро-

ванных текстов из Интернет-ресурсов. 

Оригинальность текста 50%. 

Кроссворд как форма контроля 

Кроссворд – удобная форма активизации мышления студентов. В процессе 

подготовки кроссворда студенту необходимо тщательно прорабатывать теорети-

ческий и практический материал, обращаться не только к лекциям и учебникам, 

но и к дополнительной и справочной литературе. В ходе такой проработки и от-

бора материала студент, без сомнения, более глубоко усваивает уже полученный 

материал и приобретает дополнительную информацию, которая постепенно 

накапливается, формируя более высокий уровень знаний. В то же время нестан-

дартная форма задания стимулирует нестандартный подход к выполнению данно-

го задания, следовательно, активизируется не только познавательная деятель-

ность, но и творческое начало будущих специалистов.   

Целесообразно кроссворд использовать как форму рубежного или промежу-

точного контроля. Преимущества использования кроссвордов как формы кон-

троля: 

 повторение изученного материала с выходом на более глубокий уро-

вень проработки;   

 освоение студентами базовых понятий дисциплины; 

 расширение активного словарного запаса; 

 творческая и исследовательская работа; 

 приобретение практических навыков правильного и точного форму-

лирования вопросов и заданий; 

 творческое отношение к заданию, способствующее развитию креа-

тивного мышления студентов, выработке ими нестандартного решения. 

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов (СРС) 
 

Раздел дисциплины 

(модуля) 

Тематическое содержание раздела дисциплины  

(модуля) 

Виды  

организации  

СРС 
№ 

п.п. 

Наименова-

ние 

Тема 1 Введение  Характеристика организационно-экономических и Конспекти-
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социальных условий основ трудовой деятельности.  рование, со-

ставление те-

стов 

Тема 2 Базовые по-

ложения 

дисциплины 

«Экономика 

и социология 

труда» в со-

временных 

социально-

экономиче-

ских услови-

ях 

 

Система экономических наук. Основные блоки эко-

номических дисциплин, входящих в систему эконо-

мических наук: общие экономические дисциплины; 

функциональные экономические дисциплины; спе-

циальные экономические дисциплины; информаци-

онно-аналитические экономические дисциплины; ис-

торические экономические дисциплины. Характери-

стика системы наук о труде и трудовых ресурсах.  

Характеристика экономической ситуации и состоя-

ния регионального рынка труда. 

Предмет, цель и задачи дисциплины «Экономика и 

социология труда».Взаимосвязи наук о труде и тру-

довых ресурсах с другими курсами и дисциплинами. 

Базовые понятия дисциплины «Экономика и социо-

логия труда»: потребность, благо, ресурсы, эффек-

тивность, норма, качество жизни, социально-

экономическая система, рынок, организация, соб-

ственность, труд, капитал, доход и др. 

Факторы, влияющие на экономику и социологию 

труда. 

Труд как процесс и как экономический ресурс. Ха-

рактеристика труда как процесса и особенности 

формирования понятийного аппарата в данной обла-

сти. Классификация трудовых процессов. Труд как 

экономический ресурс. Классификация экономиче-

ских ресурсов. 

Исторические аспекты развития труда. Основные 

теории и школы в сфере труда и занятости населе-

ния. Теории занятости населения и их применение на 

практике (классическая и неоклассическая теории, 

теория К. Маркса о занятости населения, теории за-

нятости Д. Кейнса и неокейнсианцев; теории монета-

ризма и неоклассического синтеза). Формирование 

школы «научной организации труда» Ф.Ткйлора. 

Вклад в развитие научных знаний в сфере труда 

Г.Ганта, Г.Эмерсона, Ф.Гилбрета, А.Файоля, 

Г.Форда. Роль в развитии экономики и социологии 

труда российских исследователей: П.М. Керженцев, 

А.К. Гастев, П.М. Есманский, Н.А. Витке и др. 

Общественные формы труда. Структура и функции 

общественного труда. Виды труда. Содержание ин-

дивидуального труда. 

Методы экономики и социологии труда. Методы 

анализа. Методы прогнозирования. Методы плани-

рования. Методы экономического обоснования. 

Конспекти-

рование, ре-

ферат 

Тема 3 Качество 

жизни, по-

требности и 

потенциал 

человека 

 

Структура модели человека в современных социаль-

но-экономических системах:  ценности и цели; по-

требности; потенциал; мотивы деятельности. 

Понятие качества жизни. Эволюция представлений о 

показателях качество жизни. Индекс развития чело-

веческого потенциала (ИРЧП). 

Конспекти-

рование, ре-

ферат 
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Потребности человека. Модель структуры потребно-

стей: потребности существования; потребности до-

стижения целей жизни. Принципы общей теории по-

требностей. Динамика потребностей: психологиче-

ский, синергетический и маржиналистский аспекты. 

Закон повышения потребностей человека. Методы 

выявление потребностей персонала организации. 

Потенциал человека. Основные компоненты трудо-

вого потенциала. Особенности трудового потенциала 

общества, организации, работника. Основные поня-

тия: рабочая сила; трудовые ресурсы; человеческие 

ресурсы, персонал организации. Структура формиро-

вания трудовых ресурсов. Воспроизводство трудо-

вых ресурсов. Категории персонала организации. 

Уровни менеджмента организации. Показатели оцен-

ки состояния, наличия и движения персонала органи-

зации. 

Тема 4 Исследова-

ние затрат 

рабочего 

времени, 

планирова-

ние и норми-

рование тру-

да 

 

Классификация затрат рабочего времени. Классифи-

кация методов изучения затрат рабочего времени. 

Основные методы исследования затрат рабочего 

времени по способу наблюдения: метод непосред-

ственных замеров, метод моментных наблюдений. 

Основные методы изучения затрат рабочего времени 

по цели исследования: хронометраж, фотография ра-

бочего дня. 

Нормирование труда как процесс установления ве-

личины затрат труда на выполнение работы при со-

блюдении наиболее рациональных организационно-

экономических и технических условий производства. 

Нормы труда. Нормативы труда. Функции норм тру-

да. Классификация норм и нормативов труда. 

Планирование потребности в персонале организации. 

Методы определения потребности в персонале орга-

низации. Бюджет затрат на наем персонала. Бюджет 

затрат на высвобождение персонала. Бюджет затрат 

на обучение и развитие персонала. 

Конспекти-

рование, со-

ставление те-

стов 

Тема 5 Формирова-

ние доходов 

работников 

организации 

 

Принципы формирования доходов работников орга-

низации в условиях рынка. Структура формирования 

личных доходов граждан в российских условиях. Ти-

повая структура доходов работника организации и 

характеристика основных элементов. Матрица струк-

туры доходов персонала организации. 

Факторы, влияющие на уровень оплаты труда.  

Формы и системы оплаты труда. Тарифная система 

оплаты труда. Повременная форма оплаты труда. 

Сдельная форма оплаты труда. Бестарифная система 

оплаты труда. Системы оплаты труда, основанные на 

зависимости заработной платы работника от конеч-

ных результатов работы организации. 

Конспекти-

рование 

Тема 6 Эффектив-

ность и рен-

табельность 

труда 

 

Основные компоненты трудовой деятельности чело-

века. Современная концепция эффективности труда. 

Продуктивность труда.  

Производительность труда. Методы измерения про-

изводительности труда. Система обобщающих, част-

Конспекти-

рование, ре-

ферат 
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ных и вспомогательных показателей измерения про-

изводительности труда. Рентабельность труда. Фак-

торы, влияющие на уровень производительности 

труда. Резервы роста производительности труда. 

Понятие трудоемкости и ее структура. 

Тема 7 Анализ тру-

довых пока-

зателей 

 

Задачи и источники анализа трудовых ресурсов. 

Анализ численности работников организации. 

Структура персонала организации: статистическая, 

аналитическая. Анализ структуры работников орга-

низации: профессиональной структуры; квалифика-

ционной структуры; половозрастной структуры; 

структуры по стажу; структуры по уровню образова-

ния.  

Анализ производительности труда. 

Анализ фонда оплаты труда. 

Оценка конкурентоспособности персонала 

Конспекти-

рование, со-

ставление те-

стов 

Тема 8 Анализ и 

оценка затрат 

на использо-

вание трудо-

вых ресурсов 

 

Классификация затрат организации на использование 

трудовых ресурсов. Прямые и косвенные затраты  на 

использование трудовых ресурсов. Классификация 

затрат на использование трудовых ресурсов по мето-

дике Международной конференции статистиков по 

труду. Особенности формирования затрат на исполь-

зование трудовых ресурсов в России. Общие и 

удельные затраты на использование трудовых ресур-

сов. 

Единовременные и текущие затраты на развитие 

трудовых ресурсов организации. Методы определе-

ния эффективности затрат на развитие трудовых ре-

сурсов: срок окупаемости; чистый дисконтирован-

ный доход; индекс доходности; внутренняя норма 

доходности; рентабельность инвестиций. 

Управление затратами, связанными с использовани-

ем трудовых ресурсов. 

Конспекти-

рование 

Тема 9 Особенности 

социологии 

труда 

 

Трудовая деятельность как объект и предмет социо-

логической науки и практики. Социальные функции 

труда.  

Виды социологического знания о труде. Основные 

категории социологии труда. 

Конспекти-

рование 

Тема 10 Социология 

трудовой ор-

ганизации 

 

Трудовая организация как сложная социально-

экономическая система. Виды, цели, функции и 

структура трудовых коллективов. Формирование и 

развитие трудового коллектива. 

Морально-психологический климат трудовой орга-

низации.  

Принципы формирования и развития трудового кол-

лектива, ориентированного на конкурентоспособ-

ность. Морально-психологические аспекты создания 

трудоспособного коллектива. 

Реферат 

Тема 11 Социология 

профессий 

 

Понятие профессии и ее элементы. Процесс профес-

сионализации труда. Профессиональные группы. 

Ограничения на профессию и дискриминация на 

рынке труда. 

Составление 

тестов 

Тема 12 Социально-

трудовые от-

Сущность, типы и объекты социально-трудовых от-

ношений. Развитие социально-трудовых отношений. 
Реферат 
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ношения и их 

регулирова-

ние 

 

Социальное партнерство. 

Разрешение коллективных трудовых споров. Система 

регулирования социально-трудовых отношений. 

Тема 13 Роль ме-

неджмента 

качества в 

управлении 

персоналом 

организации 

 

Менеджмент качества как подсистема управления 

организацией. Базовые модели и стандарты форми-

рования системы менеджмента качества (СМК) орга-

низации. Особенности применение процессного под-

хода к организации трудовых процессов. Цели в об-

ласти качества труда. 

Управление персоналом и внедрение СМК. Основ-

ные направления деятельности кадровых подразде-

лений в условиях внедрения СМК. Стандарты орга-

низации по регламентации трудовой деятельности в 

рамках СМК. 

Аудит персонала организации. Мероприятия по со-

вершенствованию управления персоналом организа-

ции. Результаты совершенствования системы и тех-

нологии управления персоналом организации. 

Составление 

тестов 

 

 

 

 

IV.Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по дисциплине (или модулю) 

Сформирован на основе карты компетенций 

 

1. Типовые контрольные задания для проверки уровня сформированности 

компетенции ОПК-6, ПК-10 
Этап формирования ком-

петенции, в котором 

участвует дисциплина 

Типовые контрольные 

задания для оценки 

знаний, умений, 

навыков  

Показатели и критерии оценивания 

компетенции, шкала оценивания 

ОПК-6 –владение методами принятия решений в управлении операционной  

(производственной) деятельностью организаций 

Промежуточный  

владеть 
 

Выполнить Задание 1  Ответ полностью соответствует 

условиям задания и обоснован  – 5 

баллов. 

 Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные ас-

пекты не обоснованы – 4 балла. 

 Ответ частично соответствует 

условиям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются несуще-

ственные  ошибки – 3 балла. 

 Ответ не соответствует услови-

ям задания, отдельные аспекты не 

обоснованы или имеются существен-

ные  ошибки – 0 баллов. 

Промежуточный 

уметь 

 

Выполнить Задание 2  Ответ полностью соответствует 

условиям задания и обосновано  – 5 

баллов. 
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 Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные ас-

пекты не обоснованы – 4 балла. 

 Ответ частично соответствует 

условиям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются несуще-

ственные  ошибки – 3 балла. 

 Ответ не соответствует услови-

ям задания, отдельные аспекты не 

обоснованы или имеются существен-

ные  ошибки – 0 баллов. 

Промежуточный 

знать 

 

Выполнить Задание 3 – 

устный ответ 

 

 

 Тема раскрыта с опорой на соот-

ветствующие понятия и теоретиче-

ские положения – 5 баллов. 

 Аргументация на теоретическом 

уровне неполная, смысл ряда клю-

чевых понятий не объяснен –4 

балла. 

 Терминологический аппарат непо-

средственно слабо связан с рас-

крываемой темой – 3  балла. 

 Допущены фактические и логиче-

ские ошибки, свидетельствующие 

о непонимании темы – 0 баллов. 

ПК-10 – владение навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организа-

ционно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

Промежуточный  

владеть 
 

Выполнить Задание 4  Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

ван  – 5 баллов. 

 Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты не обоснованы – 4 балла. 

 Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 

 Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов. 
Промежуточный 

уметь 

 

Выполнить Задание 5  Ответ полностью соответ-

ствует условиям задания и обосно-

ван  – 5 баллов. 

 Ответ в целом соответствует 

условиям задания, но отдельные 

аспекты не обоснованы – 4 балла. 

 Ответ частично соответству-

ет условиям задания, отдельные 

аспекты не обоснованы или име-

ются несущественные  ошибки – 3 

балла. 
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 Ответ не соответствует 

условиям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или имеются 

существенные  ошибки – 0 баллов 

Промежуточный 

знать 

 

Выполнить Задание 6 – 

устный ответ 
 Тема раскрыта с опорой на со-

ответствующие понятия и тео-

ретические положения – 5 бал-

лов. 

 Аргументация на теоретическом 

уровне неполная, смысл ряда 

ключевых понятий не объяснен 

–4 балла. 

 Терминологический аппарат 

непосредственно слабо связан с 

раскрываемой темой – 3  балла. 

 Допущены фактические и логи-

ческие ошибки, свидетельству-

ющие о непонимании темы – 0 

баллов. 

 

Оценка уровня сформированности компетенций по дисциплине на экзамене 

Число компетен-

ций 

Число заданий в билете Число баллов 

До 2 компетенций  1 теоретический вопрос 

1 практическое задание 

1 теоретический вопрос до 20 бал-

лов 

1 практическое задание до 20 бал-

лов 

Свыше  2 компе-

тенций 

2 теоретических вопро-

са 

1 практическое задание 

1 теоретический вопрос до 13 бал-

лов 

2 теоретический вопрос до 13 бал-

лов 

3 практическое задание до 14 бал-

лов 

 

 

Задание 1 

 Изучив данные  в таблице 1, примите управленческое решение. 

Таблица 1. Исходная информация о деятельности ООО «Мираж» за 2 года  
Показатели Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Индекс 

изменений 

Темп 

прироста, 

% 

1.Выручка 130 235,0 131 458,9   

2.Себестоимость продаж 111 123,8 117 456,1   

3. Валовая прибыль (убыток)     

4. Управленческие расходы 501,3 459,8   

5. Коммерческие расходы 456,7 687,2   

6. Прибыль (убыток) от продаж     

7. Доходы от участия в других  

организациях  

200,3 205,7   

8. Проценты к получению 20,0 18,5   
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9. Проценты к уплате 175,6 185,6   

10. Прочие доходы 85,7 195,7   

11. Прочие расходы 25,3 45,8   

12. Прибыль (убыток) до налогообложе-

ния 

    

13. Текущий налог на прибыль     

14. Чистая прибыль (убыток)      

15. Численность работников на начало 

периода, чел. 

155 162   

16. Численность работников на конец пе-

риода, чел. 

162 168   

17. Численность уволенных работников, 

чел. 

25 28   

17.1 в том числе по причинам, связанным 

с личностью работника 

20 25   

18. Стоимость основных фондов 240 456,1 245 859,4   

19. Численность принятых на работу, чел. 27 31   

20. Общие расходы на содержание персо-

нала, тыс.руб. 

33 600,5 34 123,5   

21. Расходы на оплату труда, тыс.руб. 25 826,7 26 228,7   

22. Среднесписочная численность работ-

ников, чел. 

    

 

 

Задание 2 

1 Провести расчеты следующих показателей: 

 индекса изменения показателей; 

 темпа прироста показателей; 

 рентабельность продаж; 

 коэффициентов наличия и движения персонала; 

 показателей производительности труда; 

 фондовооруженности труда; 

 удельных показателей расходов, связанных с использованием 

персонала. 

 

2. На основании рассчитанных показателей: 

- выявить основные факторы, влияющие на показатели деятельности орга-

низации; 

- определить основные проблемы в организации на основе рассчитанных 

показателей; 

- разработать альтернативные варианты решений, направленных на повы-

шение эффективности деятельности организации. 

 

Задание 3 

Ответьте на вопросы: 

1. Факторы, влияющие на экономику и социологию труда. 

2. Труд как процесс и как экономический ресурс.  

3. Понятие качества жизни.  

4. Потребности человека.  
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5. Качество жизни и факторы влияния 

6. Потенциал человека. Основные компоненты трудового потенциала.  

7. Особенности трудового потенциала общества, организации, работника.  

8. Основные понятия: рабочая сила; трудовые ресурсы; человеческие ресурсы, 

персонал организации.  

9. Структура формирования трудовых ресурсов.  

10. Воспроизводство трудовых ресурсов  

11. Индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП) 

12. Классификация затрат рабочего времени.  

13. Классификация методов изучения затрат рабочего времени.  

14. Нормирование труда. Виды норм труда. 

15. Методы определения потребности в персонале организации.  

16. Сущность, функции и принципы заработной платы в условиях рынка.  

17. Типовая структура доходов работника организации и характеристика ос-

новных элементов.  

18. Факторы, влияющие на уровень оплаты труда.  

19. Формы и системы оплаты труда.  

20. Концепция эффективности труда.  

21. Показатели эффективности труда.  

22. Производительность труда. Методы измерения производительности труда.  

23. Факторы, влияющие на уровень производительности труда.  

24. Методы принятия управленческих решений. 

25. Пути повышения производительности труда. 

26. Рентабельность труда.  Факторы, влияющие на рентабельность труда. 

27. Факторы, влияющие на принятие решений в сфере труда. 

 

Задание 4 

 На основе экономической модели и используя методы цепных подстановок 

и метод факторного анализа,  решить кейс. Произвести оценку экономической 

эффективности затрат живого труда, используя  информацию, представленную в 

табл.2. 

Для проведения оценки экономической эффективности затрат живого труда 

применяется следующая модель: 

 

У =  Х1 * Х2 * Х3 * Х4 *Х5, где 

У – затраты живого труда, которые учтены в общих расходах; 

Х1 – коэффициент роста затрат на оплату труда; 

Х2 – средний размер фонда оплаты труда в расчете на 1 работника; 

Х3 – трудоемкость единицы продукции или услуги; 

Х4 – объем услуг за определенный период; 

Х5 – объем социальных выплат работнику. 

 

Таблица 2. Исходная информация по деятельности предприятия 

Экономические показатели 
Базисный 

период 

Отчетный  

период 

1 Выручка,  тыс. руб. 25 467 26 500 
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2 Среднесписочная численность, чел. 49 39 

3 Средняя трудоемкость, тыс. руб. (стр.2 /стр.1)   

4 Фонд оплаты труда, тыс. руб. 3 460 3 970 

5 Среднегодовая заработная плата, тыс. руб. 

(стр.4/стр.2)   

6 Начисления на ФОТ по нормативам, % 34,0 30,2 

 

После определения общего отклонения,  распределить данную сумму по 

факторам: 

 изменение нормативов начисления; 

 изменение размеров среднегодовой заработной платы; 

 изменение трудоемкости; 

 изменение объема доходов; 

 изменение социальных выплат. 
 

Задание 5 

 Определите, какие модели могут применяться при решении задачи (задание 4). 

Ответ обоснуйте. 

 

Задание 6 

Ответьте на вопросы: 

1. Анализ численности работников организации. 

2. Структура персонала организации. Анализ структуры работников организа-

ции: профессиональной структуры; квалификационной структуры; половоз-

растной структуры; структуры по стажу; структуры по уровню образования.  

3. Оценка конкурентоспособности персонала. 

4. Классификация затрат организации на использование трудовых ресурсов.  

5. Классификация затрат на использование трудовых ресурсов по методике 

Международной конференции статистиков по труду.  

6. Методы определения эффективности затрат на развитие трудовых ресурсов: 

срок окупаемости; чистый дисконтированный доход; индекс доходности; 

внутренняя норма доходности; рентабельность инвестиций. 

7. Управление затратами, связанными с использованием трудовых ресурсов. 

8. Социальные функции труда.  

9. Основные категории социологии труда. 

10. Трудовая организация как сложная социально-экономическая система. 

11. Виды, цели, функции и структура трудовых коллективов. 

12. Формирование и развитие трудового коллектива. 

13. Формирование и развитие трудового коллектива, ориентированного на кон-

курентоспособность.  

14. Понятие профессии и ее элементы. Ограничения на профессию и дискри-

минация на рынке труда. 

15. Социально-трудовые отношения и их регулирование 

16. Роль менеджмента качества в управлении персоналом организации. 

17. . Виды и алгоритмы построения экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей в экономике и социологии труда. 
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V. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (или модуля) 
а) Основная литература: 

1. Асалиев А. М. Экономика труда [Электронный ресурс] : учебник / 

А. М. Асалиев, В. Б. Бычин, В. Н. Бобков ; под ред. А.М. Асалиева. – М. : НИЦ 

ИНФРА-М, 2014. – 336 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=439615. 

 

б) дополнительная литература: 

1. Генкин Б. М. Экономика труда [Электронный ресурс] : учебник / 

Б. М. Генкин. – М. : Норма: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 352 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=469892. 

2. Маскаева А. И. Экономика и социология труда [Электронный ресурс] 

: учеб. пособие / А. И. Маскаева, Д. Р. Амирова. – М. : НИЦ ИНФРА-М, 2013. – 

172 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

(http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=376919. 

3. Михалкина Е. В. Экономика труда [Электронный ресурс] : учебник / 

Е. В. Михалкина, О. С. Белокрылова, Е. В. Фурса. – М. : РИОР : ИНФРА-М, 2017. 

– 273 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=773649. 

4. Тощенко Ж. Т. Социология труда [Электронный ресурс] : учебник / 

Ж. Т. Тощенко. – М. : Юнити-Дана, 2015. – 424 с. – (Magister). – Режим досту-

па:URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436864.  

5. Щипанова Д. Г. Экономика труда [Электронный ресурс] : учебник / 

Д. Г. Щипанова, М. В.Мелкумова. – М. : ИЦРИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 332 с. 

– (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=483035. 

6. Экономика труда [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Ю. М. Остапенко. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 272 с. 

– (Высшее образование: Бакалавриат) – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=484520. 

 

VI. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины (или модуля) 

1. Перечень доступных для ТвГУ информационных ресурсов: 

 Доступ к Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU; 

 Доступ к информационно-правовой системе ФСО России "Эталонный банк 

данных правовой информации "Законодательство России";  

 Доступ к справочно - правовой системе "КонсультантПлюс"; 

 Коллекция электронных книг Оксфордско-Российского фонда; 

 Доступ к Электронной библиотеке диссертаций РГБ; 

 Доступ к базе данных ПОЛПРЕД; 

 Доступ к ресурсам АРБИКОН (сводные каталоги российских библиотек и 

информационных центров);  

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=439615
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=469892
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=376919
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=773649
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436864
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=483035
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=484520
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 ДоступкбазамданныхВсемирногоБанка (The World Bank): World Develop-

ment Indicators (WDI), Global Development Finance (GDF), Africa Development Indi-

cators (ADI), Global Economic Monitor (GEM). 

2. Имеется доступ к системам: 

 Вопросы государственного и муниципального управления 

http://ecsocman.hse.ru/ 

 «Архив научных журналов» (создана Некоммерческим партнерством 

«Национальный электронно-информационный консорциум» (НПНЭИКОН)) 

(http://archive.neicon.ru/xmlui/) 

3. ТвГУ имеет подписку на коллекцию из 331 российских журналов в полно-

текстовом электронном виде, в том числе: 

 Вопросы статистики 

 Вопросы экономики 

 Государство и право 

 Деньги и кредит 

 Известия Российской академии наук 

 Теория и системы управления 

 Маркетинг и маркетинговые исследования 

 Мировая экономика и международные отношения 

 Финансы и кредит. 

4. В ТвГУ поступают журналы в бумажном виде: 

 Вестник банка России 2011-2017  

 Статистический бюллетень банка России 2010-2016  

 Эффективное антикризисное управление 2010-2016. 

 

VII. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (или 

модуля) 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины: 

1. Работа с источниками, указанными в разделе основной и дополнительной 

литературы. В ходе изучения дисциплины обучающимся необходимо использо-

вать: материалы, представленные преподавателем в ходе аудиторных занятий; за-

конодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность эконо-

мических агентов в исследуемой сфере; источники, указанные в разделе основной 

и дополнительной литературы и др.  

2. Самостоятельное изучение тем дисциплины. В ходе самостоятельного 

изучения материала обучающиеся могут оформлять конспекты по изучаемой те-

ме, которые повышают качество освоения материала, а также подготовиться к 

проведению промежуточной аттестации. Для наглядности и удобства запомина-

ния материала рекомендуется активно использовать при конспектировании ри-

сунки, схемы и таблицы. 

3. Подготовка к занятиям. В ходе подготовки к занятиям обучающиеся 

должны следовать методическим рекомендациям преподавателя, учитывая что 

часть вопросов выносится на обсуждение на занятиях. Одной из основных форм 

текущего контроля подготовки обучающихся к занятиям является устный ответ, 

http://ecsocman.hse.ru/
http://archive.neicon.ru/xmlui/
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доклад, презентация, контрольное тестирование, выполнение ситуационных зада-

ний и др.  

4. Подготовка к промежуточной аттестации. При подготовке к промежу-

точной аттестации обучающиеся должны опираться на учебный материал, полу-

ченный в ходе занятий, а также на процесс самостоятельного изучения дисципли-

ны. В ходе промежуточной аттестации оценивается степень сформированности 

компетенций, указанных в рабочей программе по дисциплине.  При этом учиты-

ваются результаты самостоятельной работы и результаты текущего контроля. 

Требования к рейтинг-контролю обучения в ТвГУ 

Оценка знаний по 100-балльной шкале в соответствии с рейтинговой 

системой ТвГУ согласно «Положения о рейтинговой системе обучения студентов 

ТвГУ», утвержденного ученым советом ТвГУ 31.05.2017 г. 

 

Примерная тематика курсовых работ 

Курсовые работы выполняются в соответствии с «Методическими указаниями 

и требованиями к курсовым работам», которые разработаны на кафедре экономи-

ки предприятия и менеджмента, рассмотрены и рекомендованы на заседании уче-

ного совета Института экономики и управления (протокол №6 от 14.02.2017 г.), 

утверждены руководителем ООП д.э.н., доцентом Беденко Н.Н. 15.02.2017 г. 

 

1. Эволюция современной экономики и социологии труда как науки. 

2. Роль и место экономики и социологии труда в бизнес-планировании  пред-

приятия. 

3. Эволюция трансформации трудового потенциала в обществе. 

4. Процесс формирования трудовых ресурсов в России и странах членах МОТ. 

5. Влияние демографических факторов на естественное движение трудовых 

ресурсов в РФ. 

6. Анализ механического движения трудовых ресурсов в РФ (региональный 

аспект). 

7. Формирование баланса трудовых ресурсов на региональном уровне. 

8. Анализ структуры трудовых ресурсов по групповым признакам. 

9. Формирование и регулирование рынка труда на региональном уровне. 

10. Регулирование  и оптимизация социальных процессов в трудовых коллек-

тивах. 

11. Система показателей и методов измерения производительности труда. 

12. Проблемы применения стоимостного метода измерения производительно-

сти труда. 

13. Исследование использования трудового метода измерения производитель-

ности труда. 

14. Сравнительный анализ методов измерения производительности труда. 

15. Планирование роста производительности труда на предприятии. 

16. Планирование экономии рабочей силы за счет резервов роста производи-

тельности труда. 

17. Методологические аспекты планирования численности персонала в реги-

оне, на предприятии. 
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18. Разработка и назначение баланса рабочего времени одного среднесписочно-

го работника на предприятии. 

19. Планирование численности основных рабочих. 

20. Планирование численности вспомогательных рабочих. 

21. Методические подходы к планированию численности руководителей, спе-

циалистов и служащих. 

22. Анализ системы материального и нематериального стимулирования на 

предприятии. 

23. Исследование мотивации работников предприятия для повышения произво-

дительности труда. 

24. Процесс использования стимулирующих рычагов для роста производитель-

ности труда. 

25. Сравнительный анализ повременных систем оплаты труда. 

26. Сравнительный анализ сдельных систем оплаты труда. 

27. Организация доплат и надбавок работникам компенсационного и стимули-

рующего характера на предприятии. 

28. Современные (альтернативные формы) типы организации заработной пла-

ты. 

29. Организация оплаты труда в рыночной экономике. 

30. Тарифная система оплаты труда рабочих. 

31. Организация оплаты труда руководителей и специалистов. 

32. Процесс формирования и структура доходов населения. 

33. Процесс формирования системы социальной защиты работников. 

 

Тематика рефератов по дисциплине  

1. Исторические аспекты развития труда. 

2. Теории труда и занятости населения: классическая и неоклассическая теории.  

3. Теории труда и занятости населения: теория К. Маркса о занятости населения, 

теории занятости Д. Кейнса и неокейнсианцев. 

4. Теории труда и занятости населения: теория монетаризма, теория неокласси-

ческого синтеза. 

5. Формирование школы «научной организации труда» Ф.Тейлора.  

6. Вклад в развитие научных знаний в сфере труда Г. Ганта, Г. Эмерсона, Ф. 

Гилбрета, А. Файоля, Г.Форда.  

7. Роль в развитии экономики и социологии труда российских исследователей: 

П.М. Керженцев, А.К. Гастев, П.М. Есманский, Н.А. Витке и др. 

8. Концепция эффективности труда.  

9. Виды социологического знания о труде. 

Шкала оценки рефератов: 

Оригинальность текста составляет свыше 50%. 

 Привлечены наиболее известные работы по теме исследования– 5 

баллов. 

 Отражение ключевых аспектов темы, но отдельные вопросы не рас-

крыты – 4 балла. 

 Реферат опирается на учебную литературу и/ или устаревшие издания 

– 3 балла. 
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 Фрагментарное отражение ключевых аспектов темы. Частичное соот-

ветствие содержания теме и плану реферата –  0 баллов. 

 

Примерные задания в рамках проведения текущего контроля 

Задание 1 

Составить укрупненный баланс доходов и расходов работника предприятия и 

определить их структуру, используя балансовый метод. Заработная плата по ос-

новному месту работы – 52%. Работа по совместительству – 20%. 

 

Таблица 1. Форма баланса 
Источник дохо-

дов 

Расходы по статьям 

 

Всего рас-

ходов 

Питание Коммунальные 

расходы 

Одежда Отдых 

Заработная плата 

по основному 

месту работы 

30% 24% 20% 26% 24 960 

Работа по совме-

стительству 

- - 20% 80% 9 600 

Дополнительные 

источники 

- - 10% 90% 13 440 

Итого     48 000 

 

 

Задание 2 

Используя метод экономического анализа определить эффективность ис-

пользования трудовых ресурсов: 

 Соотношение прироста численности персонала в расчете на 1% прироста 

объема реализации 

 Относительную экономию численности работников 

 Эффективность затрат на оплату труда 

 Относительную экономию расходов на оплату труда. 

 

Таблица 1. Исходная информация 
Показатели  План  Факт Абсолютное 

отклонение 

Темп при-

роста, % 

1) 1) Выручка, тыс. руб. 350 500 360 120   

2) 2) ССЧ, чел. 320 290   

3) 3) ФОТ, тыс. руб. 76 800 75 840   

4) 4) Производительность труда     

5) Трудоемкость продукции     
 

 

 

 

Задание 3 

Рассчитать индекс ожидаемой продолжительности жизни (учитывая, что 

максимальное значение – 85 лет, минимальное –25 лет) в середине 90–х годов по 

данным таблицы. 
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Таблица 1. Информация для  расчета индекса ожидаемой продолжительности 

жизни  
Страна  

 

Средняя продолжительность жизни, лет  

Великобритания  

Канада  

Мексика  

Россия  

США  

Франция  

Чили  

Швеция  

Япония  

76 

77  

70  

64  

76  

77  

72  

78  

79  

 

 

Задание 4 

Определите качество персонала предприятия на основе данных табл. 

Таблица - Информация для оценки качества персонала предприятия  
Компоненты  трудового 

потенциала 

Величины показателей, баллы Значимость 

факт  эталон  

1.Здоровье 7  8  0,2 

2. Честность  8  10  0,1  

3. Творческий потенциал  6  8  0,1 

4. Активность  7  8  0,1 

5. Образование  

6. Организованность  

8  

5  

10  

8  

 0,2 

0,1 

7. Профессионализм  7  9  0,2 

Методические указания 

Качество персонала оценивается по компонентам трудового потенциала со-

трудников:  

    
где  qi - качество персонала данной группы по i-й компоненте; 

uiф - фактическое значение i-й компоненты, измеренное в баллах; 

uiф- эталонное значение i-й компоненты.   

 

Возможна интегральная оценка качества персонала по формуле:  

    
        где   q - интегральная оценка качества персонала; wi - вес (значимость) i-й компо-

ненты трудового потенциала сотрудников  

для организации.  

Условие применения данного метода расчета: фактические значения компо-

нент следует применять не выше эталонных значений. Это обусловлено тем, что 
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высокое значение одной компоненты не может компенсировать низкое значение 

другой.  

 

Задание 5 

Используя методы планирования провести расчет планового эффективного 

годового фонда рабочего времени. 

 

Таблица 1. Показатели для расчетов  
Категория времени Обозначение Дни Часы 

Календарный фонд Тк   

Выходные дни Тв   

Праздничные дни Тпрз   

Номинальный фонд    

Невыходы на работу 

В том числе: 

а) очередной и дополнительный отпуска; 

б) болезни и роды; 

в) отпуск в связи с учебой; 

г) выполнение государственных и обществен-

ных обязанностей; 

д) прочие неявки, разрешенные законом 

 32 256 

То 25 200 

Тб 4 32 

Ту 1 8 

Тг 1 8 

Тпр 1 8 

Потери рабочего времени в течение рабочего 

дня по уважительным причинам 

В том числе: 

а) перерывы для кормления детей; 

б) сокращенный рабочий день подростков; 

в) сокращенный рабочий день в предпразднич-

ные дни 

Плановый эффективный фонд 

Средняя продолжительность рабочего дня 

Ткм 

Тп 

Тс 

— 113 

— 

— 

— 

219 

— 

60 

45 

8 

1639 

7,48 

 

Задание 6 

Используя балансовый метод и наблюдательный лист индивидуальной фо-

тографии рабочего дня, составить фактический баланс рабочего времени по фор-

ме в табл. 1. 

 

 

 

Таблица 1. Фактический баланс рабочего времени 
Наименование затрат времени Продолжительность, 

мин. 

Индекс 

Подготовительно-заключительное время  Тпз 

Оперативное время  Топ 

Время обслуживания рабочего места  Тобс 

Время на отдых и личные надобности  Тотл 

Простои в производстве  Тнп 

Простои, связанные с нарушениями трудовой дисциплины  Тнтд 

Итого по балансу 480 - 

 

Таблица 2. Наблюдательный лист индивидуальной фотографии рабочего дня 



32 

 

Наименование затрат вре-

мени 

Текущее время 

(час.мин.) 

Продолжительность, мин. Индекс 

Начало наблюдения 8.00   

Приход на рабочее место 8.03 3 Тнтд 

Получение задания и чер-

тежа 

8.10 7 Тпз 

Ознакомление с заданием 

и чертежом 

8.12 2 Тпз 

 

Получение инструмента в 

ИРК 

8.20 8 Тпз 

Установка режущего ин-

струмента 

8.23 3 Тпз 

Оперативная работа 9.03 40 Топ 

Смена инструмента 

 

9.05 2 Тобс 

Уборка стружки и смазка 

станка 

9.12 7 Тобс 

Отдых  9.20 8 Тотл 

Оперативная работа 10.07 47 Топ 

Уход по личным надобно-

стям 

10.18 11 Тотл 

Оперативная работа 11.10 52 Топ 

Разговор с мастером (о 

работе) 

11.45 35 Тпз 

Получение нового задания 11.55 10 Тпз 

Уход на обед 12.00 5 Тнтд 

Приход с обеда 13.02 2 Тнтд 

Переустановка режущего 

инструмента, подналадка 

станка 

 

13.10 8 Тпз 

Оперативная работа 14.15 65 Топ 

Отдых 14.20 5 Тотл 

Оперативная работа 15.06 46 Топ 

Простой  15.28 22 Тнп 

Оперативная работа 16.35 67 Топ 

Сдача изделия ОТК 16.40 5 Тпз 

Уборка рабочего места 16.50 10 Тобс 

Уборка инструмента в 

шкаф 

16.54 4 Тпз 

Посторонний разговор со 

сменщиками и уход с ра-

боты 

17.00 6 Тнтд 

Итого  - 480  

 

Шкала оценки заданий: 

 Ответ полностью соответствует условиям задания и обосновано  – 5 

баллов. 

 Ответ в целом соответствует условиям задания, но отдельные аспекты 

на обоснованы – 4 балла. 

 Ответ частично соответствует условиям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются несущественные  ошибки – 3 балла. 
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 Ответ не соответствует условиям задания, отдельные аспекты не 

обоснованы или имеются существенные  ошибки – 0 баллов. 

 

Примеры тестов в рамках текущего контроля 

Вариант 1 

1. Система экономических наук включает: 

1.1 Общие экономические науки 

1.2 Функциональные экономические науки 

1.3 Конкретные экономические науки 

1.4 Специально-экономические науки 

1.5 Информационные экономические науки 

1.6 Информационно-аналитические экономические науки 

1.7 Исторические экономические науки. 

2. Экономика знаний решает вопросы развития таких отраслей как: 

2.1 науки 

2.2 образования 

2.3 здравоохранения 

2.4 биотехнологий 

2.5 информационных технологий 

3. Рост удельного веса экономики знаний в  РФ должен быть обеспечен с 15% до: 

3.1 17% 

3.2 20% 

3.3 25% 

3.4 35%. 

4. По мнению академиков Аганбегяна и Клейнера управление в России можно 

определить как: 

4.1 эффективный менеджмент 

4.2 многоуровневый дисменеджмент. 

5. Метод «проб и ошибок» в управлении означает восприятие страны и экономики 

как поля … … 

6. Уровень общей безработицы в Тверской области в 2014 г. составил … 

6.1 7% 

6.2 7,5% 

6.3 5,4% 

7. Объектом ЭСТ является: 

7.1 Человек 

7.2 Труд 

7.3 потенциал человека 

7.4 трудовой потенциал организации. 

8. Предмет дисциплины – это: 

8.1 система, организация, процесс или явление, взятое для изучения. 

8.2 часть объекта или проблема в рамках функционирования этого объетка, 

требующая решения. 

9. Предмет экономики и социологии труда: 

9.1 изучение труда. 

9.2 изучение трудовой деятельности. 
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9.3 изучение трудового потенциала общества, территорий, организаций, путей 

его формирования, развития и эффективного использования. 

10. Что перечислено: Рынок труда, организация труда, тарификация работ и ра-

бочих, аттестация персонала, тарифная система, фонд оплаты труда, нормы 

времени, затраты на воспроизводство рабочей силы, заработная плата, произво-

дительность труда и др.  

11. Что перечислено: Социальные процессы, социальные отношения, социаль-

ная группа, социальный статус, нормы поведения, ценностные ориентации, мо-

тивация, адаптация и др. 

12. Потребность человека – это  

13. Любой набор соглашений между покупателем и продавцом по поводу куп-

ли-продажи товара или услуги – это: 

14. Доход – это:  

14.1 увеличение  экономической выгоды организации в виду улучшения 

деятельности 

14.2 увеличение  экономической выгоды организации в виду поступления 

денежных средств и других активов 

14.3 мера возможности приобретения благ 

14.4 ресурс в форме запаса. 

15.  … определял … как целесообразную деятельность человека, в процессе ко-

торой человек опосредствует, регулирует и контролирует обмен веществ между 

собой и природой, создает необходимые потребительные стоимости. 

16. Внутренние факторы, воздействующие на ЭСТ: 

16.1 факторы ресурсного обеспечения 

16.2 факторы материального сопровождения 

16.3 факторы нематериального обеспечения 

16.4 факторы, обеспечивающие требуемый уровень развития организации 

16.5 факторы, повышающие эффективность деятельности 

16.6 факторы, повышающие эффективность использования персонала. 

17. …  – это устойчивая, целенаправленная совокупность взаимосвязанных ви-

дов деятельности, которая по определенной технологии преобразует входы в 

выходы. 

18. … это должностное лицо, имеющее в своем распоряжении ресурсы, необхо-

димые для выполнения процесса, и несущий ответственность за результат про-

цесса.  

19. … это коллегиальный орган управления, имеющий в своем распоряжении 

ресурсы, необходимые для выполнения процесса, и несущий ответственность за 

результат процесса.  

20. Приведите пример смешанного трудового процесса: 

21. Приведите пример документированного трудового процесса: 

22. Приведите пример виртуального трудового процесса: 

23. Экономические ресурсы – это: 

23.1 природные ресурсы, которые используются для производства товаров 

и услуг.  

23.2 трудовые ресурсы, которые используются для производства товаров и 

услуг.  
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23.3 произведенные человеком ресурсы, которые используются для про-

изводства товаров и услуг.  

23.4 природные, трудовые и произведенные человеком ресурсы, которые 

используются для производства товаров и услуг.  

24. Факторы производства – это 

25. Под абсолютной ограниченностью экономических ресурсов понимают: 

25.1 недостаточность производственных ресурсов для одновременного 

удовлетворения всех потребностей всех членов общества.    

25.2 наличие определенных ресурсов для удовлетворения каких-нибудь 

выбранных потребностей. 

25.3 выбор между относительно редкими ресурсами, вследствие приходит-

ся принимать решения о том какие товары и услуги производить, а от каких 

следует отказаться.  

26. Функциональный труд характеризуется: 

26.1 определенным набором трудовых функций, характерных для конкрет-

ного вида трудовой деятельности.  

26.2 конкретизацией труда, образующего широкую профессиональную 

структуру. 

27.  ... … – обособленный труд отдельного индивида, по сути это работа на се-

бя. 

28.  … … – работа людей друг на друга или на общество. 

29. Результатом … труда являются натурально-вещественные блага. 

30. Результатом … труда – социальные и духовные блага, имеющие не мень-

шую ценность и полезность для общества. 

31. По методам привлечения людей к труду различают: 

31.1 труд по внеэкономическому принуждению, когда человек включается 

в трудовой процесс по прямому принуждению (рабство); 

31.2 труд по экономическому принуждению, а именно, чтобы заработать 

необходимые средства к существованию; 

31.3 добровольный, свободный труд является потребностью человека в ре-

ализации собственного трудового потенциала на благо общества, вне зави-

симости от вознаграждения. 

32.  … общественного труда: 

32.1 Труд как средство к жизни, как способ и мера удовлетворения челове-

ческих потребностей. 

32.2 Труд как основа существования общества, источник вещественного 

богатства, фактор общественного прогресса. 

32.3 Труд как фактор развития самого человека, как сфера утверждения 

личности. 

33. Адам Смит – представитель … экономической теории, ввел два основных 

понятия: 

34. Представители неоклассической теории (…, …, …) считали необходимым 

… … в рыночную экономику. 

35. К. Маркс определил три формы безработицы: 

36. Джон Кейнс считал, что требуется … регулирование экономики 
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37. … считали, что рыночное хозяйство обладает высокой степенью устойчиво-

сти, конкурентности и самоналаживания, и выступали против … … экономики. 

38.  … называют отцом научного менеджмента и родоначальником всей систе-

мы научной организации производства. 

39. … … предназначена для иллюстрации разных этапов работы в сфере малого 

и среднего бизнеса. Визуально представляет собой простой набор полосок, со-

стоящих из двух главных осей: дел и времени. Каждому временному проме-

жутку приписывается определённая задача, которая должна быть выполнена. 

40.  … в своем главном труде и "Двенадцать принципов производительности" 

(1911) рассматривает и формулирует принципы управления предприятиями, 

причем обосновывает их примерами не только промышленных организаций. 

41. Супружеская чета … занимались вопросами изучения физической работы в 

производственных процессах и исследовали возможность увеличения выпуска 

продукции за счет уменьшения усилий, 

42. Разделение труда. Власть. Дисциплина. Единство распорядительства (ко-

мандования). Единство руководства. Подчинение частных интересов общему. 

Вознаграждение. Централизация. Иерархия. Порядок. Справедливость. Посто-

янство состава персонала. Инициатива. Единение персонала (корпоративный 

дух). Что это перечислено? 

 

Вариант 2 

Вопрос 1  

Экономику лучше всего определить как изучение:  

  a) того, как доход распределяется на различных уровнях государства 

  b) различных типов организации бизнеса 

  c) государственного вмешательства в управление бизнесом 

  d) того, как лучше удовлетворить неограниченные потребности ограниченным 

количеством ресурсов. 

Вопрос 2 

Какой выбор стоит перед любой экономической системой? Как…  

  a) сбалансировать экспорт и импорт  

  b) сбалансировать государственный бюджет 

  c) наиболее рационально распорядиться ограниченными ресурсами 

  d) сэкономить деньги для сохранения государственного долга. 

Вопрос 3  

Экономика эффективна, если в ней достигнута:  

  a) полная занятость  

  b) полное использование производственных ресурсов 

  c) или полная занятость или полное использование остальных ресурсов 

  d) и полная занятость и полное использование других производственных ресур-

сов. 

Вопрос 4 

Кто из ниже перечисленных лиц выиграет в условиях инфляции?  

  a) человек, получивший беспроцентную ссуду в 100 тысяч рублей 

  b) пенсионер, получающий пенсию в 100 тысяч рублей в год 
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  c) студент, имеющий 100 тысяч рублей на сберегательном счёте 

  d) банкир, выдававший долгосрочный кредит в 100 тысяч рублей 

Вопрос 5 

Если человек в трудоспособном возрасте не работает, он является безработным. 

Это утверждение…  

  a) неверно  

  b) верно 

  c) верно в том случае, если человек активно ищет работу 

  d) верно в том случае, если этот человек … 

Вопрос 6 

Государственное вмешательство в работу рыночного механизма связано с необ-

ходимостью:  

  a) сбора налогов и перераспределения доходов 

  b) проведения антимонопольной политики 

  c) производства общественных благ  

  d) все перечисленное выше верно 

Вопрос 7  

Четыре типа экономических систем - это…  

  a) традиционная, рыночная, централизованная и смешанная; 

  b) демократическая, анархическая, авторитарная и тоталитарная; 

  c) рабовладельческая, феодальная, капиталистическая и коммунистическая  

  d) развивающаяся, развитая, стагнирующая и загнивающая 

Вопрос 8 

Что из ниже перечисленного является общественным благом?  

  a) хлеб 

  b) бензин  

  c) уличный фонарь 

  d) электропоезд. 

Вопрос 9 

Трансфертные платежи могут поступать населению в виде…  

  a) пособий по безработице; 

  b) пенсий по старости  

  c) студенческих стипендий  

  d) всё вышеперечисленное верно  

Вопрос 10 

Реальная заработная плата определяется:  

  a) уровнем цен на товары и услуги 

  b) соглашением между работником и работодателем 

  c) наличностью у потребителя 

Вопрос 11 

Перфекционист – это 

Вопрос 12 

Стагнация – это 

Вопрос 13 

Аутстаффинг — это 

Вопрос 14  
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Грейдинг применяется в фирме при организации … 

Вопрос 15 

Коучинг – это 

Вопрос 16 

Пожизненный найм — одна из форм гарантированной занятости, применяемая в 

… 

Вопрос 17 

Бенчмаркинг – это 

Вопрос 18 

Затраты на оплату труда в 2012 г. 2,5 млн. руб., в 2013 г. – 2,3. Динамика показа-

телей равна … 

Вопрос 19 

Удельный вес в размере 15% от объема в 500 единиц равен … 

Вопрос 20 

Правильно ли утверждение, что текучесть кадров должна приближаться к нулевой 

отметке? 

Вопрос 21 

На Ваш взгляд, сколько в % должна составлять разница между оплатой труда ру-

ководителя организации и работников? 

Вопрос 22 

Муниципальное унитарное предприятие относится к .. организациям. 

Вопрос 23 

Может ли 1 чел. учредить ООО? 

Вопрос 24 

Заработная плата относится к переменным или постоянным затратам? 

Вопрос 25 

Эмиссия акций – это 

Вопрос 26 

Какой оптимальный удельный вес затрат на оплату труда персонала в общих до-

ходах организации в условиях рынка? 

Вопрос 27 

Могут ли две разные организационные структуры управления предприятием од-

новременно применены в одной фирме?  

Вопрос 28 

Доход и прибыль предприятия – тождественные понятия? 

Вопрос 29 

Рентабельность – это абсолютный или относительный показатель? 

Вопрос 30 

Эффективность и эффект – тождественные понятия? 

 

Вариант 3 

1. На уровень производительности труда оказывают влияние: 

1.1 привлекательность труда, 

1.2 величина экстенсивного использования труда,  

1.3 интенсивность труда,  

1.4 технико-технологическое состояние производства,  
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1.5 эмоциональность работников, 

1.6 качество основных фондов. 

2. … – отражает степень использования рабочего времени и его продолжи-

тельность в смену при постоянстве других характеристик. 

3. Интенсивность труда – характеризует степень напряженности труда в еди-

ницу времени и измеряется количеством затраченной на это время энергии. 

4. Какой фактор напряженности труда имеет физиологический предел? 

5. Какие факторы влияния на производительность труда не имеют предела? 

6. Работают два предприятия, определить: где производительность труда выше 
Предприятия Объем производства, кг за год ССЧ, чел. 

Конфеты Хлебо-булочные 

изделия 

№ 1 120 000  98 

№ 2  125 000 95 

 

7. Какой метод определения производительности труда основан на использо-

вании неизменных норм? 

8. Если рабочий при одном и том же отработанном времени в базисном перио-

де выработал 540 нормо-часов, а в отчетном 620, то прирост выработки составил? 

9. Недостатком … метода является то, что при расчете производительности 

труда показатель может быть завышен ввиду: 

9.1 роста трудоемкости работы; 

9.2 роста стоимости исходного сырья; 

9.3 роста затрат на приобретение полуфабрикатов, используемых в про-

изводстве; 

9.4 роста численности персонала. 

10. В каких единицах измеряются трудоемкость? 

11. Факторы, влияющие на производительность труда – это  

12. Определить резервы роста ПТ на предприятии, если трудоемкость 

единицы продукции в базовом периоде была 45 нормо-часов, в плановом году 

снизится до 36 нормо-часов. 

13. Примером деятельности, в которой преобладает а-труд … 

14. а-труд может быть: 

14.1 физическим, 

14.2 умственным, 

14.3 творческим, 

14.4 регламентированным. 

15. Относится ли предпринимательский труд к творческому? 

16. К условиям, определяющим возможность а-труда в рамках конкрет-

ной профессии являются необходимые уровни: 

16.1 воспитания, 

16.2  здоровья,  

16.3 нравственности,  

16.4 образования, 

16.5 квалификации. 

17. Труд генерального менеджера можно определить как: 

17.1 духовным, 
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17.2 только физическим, 

17.3 смешанным, 

17.4 только умственным, 

17.5 координационным, 

17.6 мотивационным. 

18. Эффективность – это 

19. Эффективность – это 

20. Эффективность – это 

21. Что такое  «оптимальность по Парето»? 

22. На практике экономическая эффективность деятельности предприятия 

выражается через абсолютные показатели: 

22.1 Среднесписочная численность, 

22.2 Выручка, 

22.3 Прибыль, 

22.4 Среднегодовая стоимость основных фондов. 

23. Относительные показатели эффективности работы выражаются пока-

зателями: 

23.1 продуктивность труда вспомогательных рабочих, 

23.2 рентабельность труда, 

23.3 рентабельность использования ресурсов, 

23.4 рентабельность деятельности 

24. Рroductivity в переводе с англ. означает: 

25. В российских источниках термин productivity переводится как 

26. Продуктивность труда может рассчитываться на: 

26.1 единицу рабочего времени, 

26.2 одного работающего, 

26.3 один вид оборудования, 

26.4 один рубль основных фондов. 

27. Естественные факторы повышения ПТ(привести 5 примеров) 

28. Общественные факторы повышения ПТ 

28.1 материально-технические, 

28.2 материально-производственные, 

28.3 организационные, 

28.4 организационно-потребительские, 

28.5 социально-экономические,  

28.6 масштаб производства. 

29. Социально-экономические факторы повышения ПТ это: 

Ответ: факторы, которые определяются структурой и составом трудовых кол-

лективов,  уровнями подготовки, дисциплинированности, трудовой активности и 

творческой инициативы работников, системой ценностных ориентаций, стилем 

руководства и др. 

30.  Привести 5 примеров социально-экономических факторов повыше-

ния ПТ 

31. Перечислите 5 факторов, не находящихся под управлением делового 

субъекта: 

32. Количественные резервы роста ПТ определяют как разницу между: 
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33.  Ситуации, при которых растет ПТ (не менее 5): 

34. В экономике труда выделяют: 

34.1 экстенсивное использование труда; 

34.2 инновационное использование труда; 

34.3 интенсивное использование труда; 

34.4 смешанное использование труда. 

35. Рост ПТ в обобщенном виде зависит от: 

35.1 развития производительных сил труда; 

35.2 затрат рабочего времени. 

35.3 затрат количества труда. 

36. По К. Марксу повышение ПТ означает: 

36.1 экономию живого труда; 

36.2 экономию овеществленного труда; 

36.3 экономию живого и овеществленного труда; 

36.4 экономию живого и овеществленного труда на единицу потребитель-

ной стоимости. 

37. Эффективность прошлого или … труда выражается через показатели: 

37.1 фондоотдача 

37.2 фондоемкость 

37.3 материалоемкость 

37.4 материалоотдача 

37.5 зарплатоотдача 

37.6 зарплатоемкость 

38. Какая взаимосвязь между ПТ и заработной платой? 

39. Определить интегральный показатель ПТ, если выручка в 2013 г. – 

50 125 млн. руб., в 2014 г. – 55 214 млн. руб. ССЧ в 2013 г. – 852 чел., в 2014 г. – 

902 чел. Произведено изделий в 2013 г. 5 458 штук, в 2014 г. – 6 874 штук. 

40. Повышение производительности труда в организациях приводи к:: 

40.1 увеличения массы продукции, создаваемой в единицу времени при 

неизменном ее качестве; 

40.2 повышения качества продукции при неизменной ее массе, создавае-

мой в единицу времени; 

40.3 сокращения затрат труда на единицу производимой продукции; 

40.4 изменения соотношения затрат живого и прошлого труда в сторону 

роста доли затрат прошлого труда при общем сокращении затрат труда; 

40.5 сокращения времени производства и обращения товаров; 

40.6 увеличения массы и нормы прибыли. 

41.  Численность рабочих на предприятии 3650 человек, В одном из цехов 

проведены мероприятия и повышена производительность труда группой рабочих 

из 100 человек на 2,5%. Определить прирост производительности труда в целом.  

42. Определить как изменится производительность труда в плановом го-

ду, если предполагается, что численность основных рабочих уменьшится с 450 да 

430 человек. При этом планируется ряд мероприятий, которые позволят снизить 

трудоемкость на 9%, а также возможно увеличение производительности за счет 

организационных мероприятий на 7%. 
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43. На участке в базовом периоде рабочие в среднем выполняли нормы 

времени на 115%. После внедрения организационно-технических мероприятий 

нормы времени начали выполняться на 125%. Как изменилась при этом произво-

дительность труда. 

44.  В результате проведения организационных мероприятий производи-

тельность труда в бригаде увеличилась на 14,5%. Частичная модернизация обору-

дования позволила снизить трудоемкость на 7%. Определить рост по каждому ме-

роприятию отдельно. 

45. В 2014 было произведено продукции на сумму 30 млн рублей. В 2015 

году ее выпуск планируется увеличить на 15%. Численность работающих в 2014 

году составила 1000 человек, в 2015 году ее предусмотрено сократить на 20 %. 

Определить, какое повышение производительности труда запланировано на 

предприятии. 

46. В отчетном периоде на предприятии произведено изделий А – 13 тыс. 

ед., в базовом периоде – 20 тыс. ед., изделий Б – 8 тыс. ед., в базовом периоде – 2 

тыс. ед. Стоимость единицы изделия А – 5 руб., изделия Б – 10 руб. Среднеспи-

сочная численность работников предприятия в отчетном периоде – 720 чел., в ба-

зовом – 1180 чел. Определите индекс производительности труда. 

47. В базовом периоде трудоемкость изделия А составляла 22 нормо-

часов, в отчетном – 10 нормо-часов; трудоемкость изделия Б в базовом периоде – 

7 нормо-часов; в отчетном периоде – 3 нормо-часов. Выпуск продукции в отчет-

ном году составил по изделию А – 10 тыс. ед., по изделию Б – 15 тыс. ед. Каков 

будет индекс производительности труда. 

48. Предприятие за год произвело изделий А – 7 тыс. ед., изделий Б – 20 

тыс. ед. Полная трудоемкость изделия А в отчетном году составила 15 нормо-

часов, изделия Б – 6 нормо-часов. Среднесписочная численность работников 

предприятия за год составила 367 человек. Определите производительность труда 

одного работника. 

49. В отчетном периоде выработано продукции на сумму 300 тыс. руб. с 

численностью работающих 900 человек. Сколько будет выработано продукции в 

плановом периоде и на сколько процентов изменится производительность труда, 

если в плановом периоде численность рабочих сократится на 10%, а выработка 

продукции возрастет на 5%? 

50. Стратегии управления персоналом: 

50.1 предпринимательская стратегия 

50.2 рыночная стратегия 

50.3 стратегия динамического роста 

50.4 стратегия диверсифицированного развития 

50.5 стратегия прибыльности 

50.6 стратегия безубыточности 

50.7 ликвидационная стратегия 

51. С точки зрения технологий управления персоналом в организации разли-

чают стратегии: 

 Стратегия … и … персонала 

 Стратегия развития … 

 Стратегия … персонала 
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 Стратегия … … в организации 

52. Календарный фонд РВ определяется как произведение: 

53. Номинальный или табельный  фонд РВ равен: 

54. Полезный или явочный ФРВ в часах равен: 

55. Анализ качественного и количественного обеспечения организации кадра-

ми определяется путем сравнения  

56. Кадровое планирование в организации включает: 

57. Основные методы планирования потребности в персонале: 

57.1 по трудоемкости труда; 

57.2 по трудоемкости производственной программы 

57.3 по нормам выработки 

57.4 по нормам обслуживания 

57.5 по рабочим местам 

58. Численность служащих определяется на основе: 

58.1 среднеотраслевых данных 

58.2 среднеотраслевых показателей прибыли 

58.3 нормативов предприятия 

58.3 нормативов конкурентов. 

 

Шкала оценки выполнения тестов: 

75% правильных ответов – 5 баллов. 

65% правильных ответов – 4 балла. 

55% правильных ответов – 3 балла. 

Менее 50% правильных ответов – 0 баллов. 

 

VIII. Перечень педагогических и информационных технологий, используе-

мых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (или мо-

дулю), включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем (по необходимости) 
Современный образовательный процесс предусматривает использование 

разнообразных образовательных технологий обучения в том числе, информаци-

онных и электронных технологий обучения, активных и интерактивных техноло-

гий, дистанционных, сетевых форм обучения и т.д. 

Информационные и электронные технологии обучения – образовательные 

технологии, использующие специальные технические и электронные информаци-

онные средства (ПК, аудио, кино, видео,CD, DVD или flash-карты). 

 

Использование информационных технологий и активных  

методов обучения 

Под инновационными методами в высшем профессиональном образовании 

подразумеваются методы, основанные на использовании современных достиже-

ний науки и информационных технологий в образовании. Они должны быть 

направлены на повышение качества подготовки специалистов путем развития у 

студентов творческих способностей и самостоятельности (методы проблемного и 

проективного обучения, исследовательские методы, тренингов формы, преду-
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сматривающие актуализацию творческого потенциала и самостоятельности сту-

дентов и др.).  

Деятельные технологии включают в себя анализ производственных ситуа-

ций, решение ситуационных задач, деловые игры, моделирование профессио-

нальной деятельности в учебном процессе, контекстное обучение организацию 

профессионально-ориентированной учебно-исследовательской работ. Ведущая 

цель таких технологий – подготовка профессионала-специалиста, способного ква-

лифицированно решать профессиональные задачи. Ориентация при разработке 

технологий направлена на формирование системы профессиональных практиче-

ских умений, по отношению с которым учебная информация выступает инстру-

ментом, обеспечивающим возможность качественно выполнять профессиональ-

ную деятельность. 

Создание электронных образовательных ресурсов в рамках самостоятель-

ной работы студентов. Такой подход позволяет решить следующие проблемы: 

 повышение мотивации студентов к изучению специальных дисци-

плин, так как при создании ресурса студенты сталкиваются с необходимостью 

приобретения навыков работы с множеством прикладных программ; 

 повышение качества изучения прикладных программ; 

 расширение спектра самостоятельной учебной работы студентов; 

 получение готового продукта; 

 познавательное исследование предметной области в целом; 

 воспитание полноправного члена информационного общества. 

Создание студентами электронного обучающего мультимедийного ресурса 

значительно индивидуализируют учебный процесс, увеличивают скорость и качество 

усвоения учебного материала, существенно усиливают практическую направлен-

ность, в целом - повышают качество образования. 

Метод инновационного обучения «один-одному». Данный метод является 

одним из методов индивидуализированного преподавания, для которого харак-

терно взаимоотношения обучаемого с преподавателями на основе не только непо-

средственного контакта, но и посредством электронной почты. Данный метод це-

лесообразно применять в рамках организации самостоятельной работы студентов. 

Метод инновационного обучения на основе коммуникаций «многие-

многим».Для данного метода характерно активное взаимодействие между всеми 

участниками учебного процесса. Интерактивные взаимодействия между самими 

студентами, между преподавателем и студентами является важным источником 

получения знаний посредством проведения: ситуационный анализ, «мозговая ата-

ка», «круглый стол», дискуссия и др. 

 
Перечень программного обеспечения: 

Microsoft office professional (Акт приема-передачи № 369 от 21 июля 2017) 

Microsoft Windows Enterprise (Акт приема-передачи № 369 от 21 июля 2017) 

Microsoft office professional (Акт приема-передачи № 369 от 21 июля 2017) 

Microsoft Windows Enterprise (Акт приема-передачи № 369 от 21 июля 2017) 

 

IX. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине (или модулю) 
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Материально-техническая база необходимая и применяемая для осуществ-

ления образовательного процесса и программное обеспечение по дисциплине 

включает (в соответствии с паспортом аудитории): 

 специальные помещения (аудитории), укомплектованные 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими 

для представления учебной информации в аудитории; 

 мультимедийное оборудование (ноутбук, экран и проектор);  

 ПК для работы студентов в компьютерном классе с выходом в 

Интернет. 

 
Учебная аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, учебная 

аудитория № 307, 170021, Тверская область, г. Тверь, 

ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, кафедра, доска, переносной мультимедий-

ный проектор, переносной экран, переносной ноутбук. 

Учебная аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, учебная 

аудитория № 308, 170021, Тверская область, г. Тверь, 

ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, кафедра, доска, переносной мультимедий-

ный проектор, переносной экран, переносной ноутбук. 

 

 

Учебная аудитория согласно 

паспорта  

170021, Тверская область, г. 

Тверь, ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, кафедра, 

доска, переносной муль-

тимедийный проектор, 

переносной экран, пере-

носной ноутбук. 

Microsoft Windows 10 Enterprise (Акт приема-

передачи № 369 от 21 июля 2017) 

MS Office 365 pro plus (Акт приема-передачи № 

369 от 21 июля 2017) 

Microsoft Visual Studio Professional 2012 (Акт 

предоставления прав № Tr035055 от 19.06.2017) 

Учебная аудитория № 311а, 

305 

170021, Тверская область, г. 

Тверь, ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, доска, пе-

реносной ноутбук. 

Microsoft Windows 10 Enterprise (Акт приема-

передачи № 369 от 21 июля 2017) 

MS Office 365 pro plus (Акт приема-передачи № 

369 от 21 июля 2017) 

 

Кафедра экономики предприя-

тия и менеджмента 311 

170021, Тверская область, г. 

Тверь, ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, стационар-

ный компьютер, принтер. 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian (бесплатно) 

Google Chrome (бесплатно) 

Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows (анти-

вирус) 

Microsoft office professional 2016 (Акт приема-

передачи № 369 от 21 июля 2017) 

OpenOffice 4.1.1 (бесплатно) 

Qt 5.6.0 (бесплатно) 

WinDjView 2.0.2 (бесплатно) 

ИКТС 1.21  

Microsoft Windows 10 Enterprise  (Акт приема-

передачи № 369 от 21 июля 2017) 

Кабинет тьюторов 110 

170021, Тверская область, г. 

Тверь, ул. 2-я Грибоедова, д. 22 

Столы, стулья, стационар-

ный компьютер, принтер. 

Adobe Reader XI (11.0.13) – Russian (бесплатно) 

Google Chrome (бесплатно) 

Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows (анти-

вирус) 

Microsoft office professional 2016 (Акт приема-

передачи № 369 от 21 июля 2017) 

OpenOffice 4.1.1 (бесплатно) 

Qt 5.6.0 (бесплатно) 

WinDjView 2.0.2 (бесплатно) 

ИКТС 1.21  

Microsoft Windows 10 Enterprise  (Акт приема-
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передачи № 369 от 21 июля 2017) 

 

Х. Сведения об обновлении рабочей программы дисциплины (или модуля) 
№ 

п.п. 

Обновленный раздел 

рабочей программы 

дисциплины (или моду-

ля) 

Описание внесенных изменений Дата и протокол заседания ка-

федры, утвердившего измене-

ния 

1. 1. 4-10 разделы Корректировка разделов рабочей про-

граммы в связи с обновлением исходной 

информации. 

Протокол заседания кафедры 

экономики предприятия и ме-

неджмента №3 от 29.05.2017 г. 

 

 


