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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɞɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ� ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɪɧɵɟ� ɢ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ� ɢɡ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�� ɝɢɩɨɬɟɡ�� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɞɨɝɦ� ɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɈɄ����
Ɂɚɞɚɱɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�
� ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�
� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɛɨɬɵ�
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ©Ɇɨɞɭɥɶ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�
�ɄɄɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
���������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫɨ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɩɪɚɜɭ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ ± �� ɱɚɫɨɜ��ɥɟɤɰɢɢ ± ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɱ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ ± ��ɱɚɫɨɜ��ɥɟɤɰɢɢ ± � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ��
ɱ� ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ��ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ ± ��� ɱɚɫɨɜ�� ɥɟɤɰɢɢ ± � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ��� ɱ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ��ɛɸɞɠɟɬɧɨ�
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɞɟɧɟɠɧɭɸ�� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɢɯ�
ɩɪɢɱɢɧɵ� ɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɨɥɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
Ɂɧɚɬɶ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɟɟ�ɜɢɞɵ�
ɢ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɪɵɧɤɚ� ɢ� ɟɝɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɩɪɢɛɵɥɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɟɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɢ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɪɨɫɚ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɚɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɬɪɭɞɚ��
ɤɚɩɢɬɚɥɚ��� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚɟɦɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɫɨɫɬɚɜ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɵ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɢɤɥɨɜ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɧɢɯ�� ɜɡɝɥɹɞɵ� ɧɚ� ɪɨɥɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɤɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ��
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɩɭɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� ɢɧɮɥɹɰɢɢ��
ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɞɟɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɝɥɚɜɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�� ɪɭɫɫɤɢɣ


