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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ��ɫɪɟɞɵ�

Ɂɚɞɚɱɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɪɨɥɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�©Ɇɨɞɭɥɶ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄª�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫɨ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɩɪɚɜɭ��ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
����ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� � ɧɚ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ���ɜ��ɬɨɦ��ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ��ɫɪɟɞɵ�
ɍɦɟɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ���ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɷɤɨɥɨɝɚ��



ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

Ɂɧɚɬɶ� � ɫɩɨɫɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ��ɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ��ɫɪɟɞɵ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɤ� ɦɢɧɢɦɭɦɭ� � ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��

ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚ� � ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� � ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� � ɫɢɫɬɟɦ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� � ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� � ɫɟɪɢɢ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ɂɋɈ� �������
ɪɟɲɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɜɥɚɞɟɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɩɨɠɚɪɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɬɪɭɞɚ�

Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɍɦɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɫ� ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɫɟɪɢɢ�,62�������ɢ�%6�������ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ȼɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� � ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� � ɨɰɟɧɤɨɣ� � ɢ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� � ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� � ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ

� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
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