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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɈɉɄ���
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɉɄ���
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
± ɧɚɭɱɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɢ� ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ
± ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�
ɛɚɡɭ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��
� ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɮɟɪɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
± ɧɚɭɱɢɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ���ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚª��©Ɉɫɧɨɜɵ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª�� � � ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɭɪɨɜɧɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� � Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ��ɂɫɬɨɪɢɹ��ɉɪɚɜɨ��
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ���ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ�������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ���ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ��
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ�������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ���ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ��
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ�������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ���
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɈɉɄ�� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ� ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ɂɧɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ

ɉɄ�� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

�� əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��ɪɭɫɫɤɢɣ


