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�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ⱦɟɬɚɥɢ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɪɚɫɱɟɬɚ��

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ���
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

� ɡɧɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɡɧɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɦɚɲɢɧ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɨɬɤɚɡɨɜ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ�� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

� ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��

� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȿɋɄȾ��

� ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ©Ɇɨɞɭɥɶ ���

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄª ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� �
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ��� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ�� ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��



ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɈɉɄ����

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȿɋɄȾ��
ɁɇȺɌɖ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�
ɍɆȿɌɖ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɷɫɬɟɬɢɤɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ��
ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɨɬɤɚɡɨɜ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ��ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɦ�ɤɭɪɫɟ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ�

�� əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


