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,� Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ⱦɟɬɚɥɢ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ɤɨɧ�

ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ���
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

� ɡɧɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢ�
ɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɡɧɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɦɚɲɢɧ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɨɬɤɚɡɨɜ�
ɞɟɬɚɥɟɣ��ɬɢɩɨɜɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ��ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�

� ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ� ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��

� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȿɋɄȾ��

� ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ©Ɇɨɞɭɥɶ ���Ⱦɢɫ�

ɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄª ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� �
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ��� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɚ�����ɱɚɫ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚ�
ɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɨɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨ�

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ��ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɝɪɚɮɢ�



ɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɈɉɄ����

ɱɟɫɤɭɸ�ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȿɋɄȾ��
ɁɇȺɌɖ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɞɛɨɪɚ� ɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟ�
ɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�
ɍɆȿɌɖ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɷɫɬɟɬɢɤɢ��
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ� ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɦɚ�
ɲɢɧ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɨɬɤɚɡɨɜ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɬɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ�
ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ��ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɦ�ɤɭɪɫɟ�
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ�

�� əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟ�
ɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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�� Ɍɟɦɚ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ��ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
�����Ⱦɟɬɚɥɶ�� ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ� ɟɞɢɧɢɰɚ� �ɭɡɟɥ���
ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɦɚɲɢɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɦɚɲɢɧ�

� � �

����� ȼɢɞɵ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚ�
ɞɟɬɚɥɢ� ɦɚɲɢɧ�� ɍɱɟɬ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɝɪɭɡɨɤ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ�

� � �

�� Ɍɟɦɚ����ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��
����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɠɧɟɣ�� ɥɢɫɬɨɜ� ɢ�
ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ�
ɜɚɥ�ɫɬɭɩɢɰɚ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɚɥɨɜ�� ɫɨɟɞɢ�
ɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɛ�

� � �

����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɴɟɦɧɵɟ� ɢ� ɧɟɪɚɡɴ�
ɟɦɧɵɟ�� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ�
ɧɟɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�

� � �

�� Ɍɟɦɚ�����ȼɚɥɵ�ɢ�ɨɫɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɨɪɵ�
�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɚɥɨɜ�ɢ�ɨɫɟɣ��Ɍɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɚɥɚɦ�� ɇɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ� ɜɚɥɵ� ɢ�
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�

� � �



����� Ɋɚɫɱɟɬ� ɧɚ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ� ɜɚɥɨɜ� ɪɟɞɭɤ�
ɬɨɪɨɜ��Ʉɪɭɬɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɡɝɢɛɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚ�
ɧɢɹ�ɜɚɥɨɜ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ��Ʉɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜ��Ƚɢɛɤɢɟ�
ɜɚɥɵ�

� � �

�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɤɚɱɟɧɢɹ�� � � �
�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� � � �
���� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɫɦɚɡɤɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� � � �

�� Ɍɟɦɚ����ɉɟɪɟɞɚɱɢ
�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ɂɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɐɢɥɢɧɞɪɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɩɪɹɦɨɡɭɛɵɟ��ɤɨɫɨɡɭɛɵɟ�ɢ�ɲɟɜ�
ɪɨɧɧɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����Ʉɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��
Ɂɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɇɨ�
ɜɢɤɨɜɚ��ɉɥɚɧɟɬɚɪɧɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚ�
ɱɢ��ȼɨɥɧɨɜɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����ɑɟɪɜɹɱɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ � � �
�� Ɍɟɦɚ����Ɋɚɫɱɟɬ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�
�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɝɚɦɦɚ�
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�

� � �

�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɧɟɫɭ�
ɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞ�ɥɢɧɟɚɪɢɡɚɰɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�

� � �

����� Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚ�
ɲɢɧ�� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɤɚɱɟɧɢɹ�� ɡɭɛɱɚɬɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��ɜɚɥɨɜ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɫ�ɧɚɬɹɝɨɦ�

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ��ɟɞɢɧɢɰ��ɭɡɥɨɜ��
ɢ�ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚɞɟɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɨɜ��

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫ�
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

� � �

�� Ɍɟɦɚ����Ɍɪɟɧɢɟ��ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɦɚɡ�
ɤɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�
����� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɬɪɟɧɢɹ� ɫɤɨɥɶɠɟ�
ɧɢɹ��ɬɪɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɫɦɚɡɤɢ��ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ��ɩɨ�
ɥɭɠɢɞɤɨɫɬɧɨɟ�� ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɟ�� Ɍɪɟɧɢɟ�
ɤɚɱɟɧɢɹ�

� � �

����� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɩɚɪ� ɬɪɟ�
ɧɢɹ�� ȼɢɞɵ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɦɚɲɢɧɚɯ��
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɢɩɢɱ�
ɧɚɹ� ɤɪɢɜɚɹ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�� ɋɜɹɡɶ� ɩɪɨɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚ�
ɧɢɟɦ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɞɥɹ�
ɬɪɭɳɢɯɫɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�

� � �



����� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɡɧɨɫɨ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɦɚɲɢɧ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

� � �

����� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɀɢɞɤɢɟ�� ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ� ɢ� ɬɜɟɪɞɵɟ� ɫɦɚ�
ɡɨɱɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɯ� ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ�

� � �

�����ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɦɚɡɤɢ�ɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɦɚ�
ɡɨɱɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɞɚɱɢ��
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�

� � �

����� ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɩɚɪ� ɜɨɡɜɪɚɬ�
ɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜɵɟ��
ɦɚɧɠɟɬɧɵɟ�� ɳɟɥɟɜɵɟ�� ɬɨɪɰɨɜɵɟ�� ɜɢɧ�
ɬɨɜɵɟ��ɢɦɩɟɥɥɟɪɧɵɟ�

� � �

�� Ɍɟɦɚ ���Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟ�
ɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�
�����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ȼɵɛɨɪ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�
ɫɢɥɨɜɨɣ�ɫɯɟɦɵ��

� � �

�����ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ���Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɟɧɢɣ��

� � �

����� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��
Ƚɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɪ�ɬɪɟɧɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ�� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɢɡɧɨɫɚ��
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� ɍɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɧɚ� ɬɪɟɧɢɟ�� Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ��
ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� � �

����� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

� � �

����� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ȼɵɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ�� ɐɟɥɶ� ɨɩ�
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ��
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

� � �



Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��

ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�
ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨ�

ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

Ʌɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪ�
ɧɵɟ�ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� Ɍɟɦɚ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
�����Ⱦɟɬɚɥɶ��ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ��ɭɡɟɥ���ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦ�� ɦɚɲɢɧɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ
ɞɟɬɚɥɹɦ�ɦɚɲɢɧ�

� �

�����ȼɢɞɵ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɟɬɚ�
ɥɢ� ɦɚɲɢɧ�� ɍɱɟɬ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ��
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ�

� �

�� Ɍɟɦɚ����ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��
����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɠɧɟɣ�� ɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɤɨɪ�
ɩɭɫɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɜɚɥ�
ɫɬɭɩɢɰɚ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɚɥɨɜ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɬɪɭɛ�

� �

����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɴɟɦɧɵɟ� ɢ� ɧɟɪɚɡɴɟɦ�
ɧɵɟ��ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɮɪɢɤ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�

� �

�� Ɍɟɦɚ�����ȼɚɥɵ�ɢ�ɨɫɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɨɪɵ�
����� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɚɥɨɜ� ɢ� ɨɫɟɣ�� Ɍɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɚɥɚɦ��ɇɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɜɚɥɵ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɜɚɥɨɜ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ��
Ʉɪɭɬɢɥɶɧɵɟ� ɢ� ɢɡɝɢɛɧɵɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɜɚɥɨɜ��
Ɋɚɫɱɟɬ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜ��Ƚɢɛɤɢɟ�ɜɚɥɵ�

� � �

�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɤɚɱɟɧɢɹ�� � �
�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� � �
���� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɫɦɚɡɤɢ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� � �

�� Ɍɟɦɚ����ɉɟɪɟɞɚɱɢ
�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ɂɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɐɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɹɦɨɡɭɛɵɟ��ɤɨɫɨɡɭɛɵɟ�ɢ�ɲɟɜɪɨɧɧɵɟ�ɡɭɛ�
ɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����Ʉɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ɂɭɛ�
ɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ��
ɉɥɚɧɟɬɚɪɧɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ȼɨɥɧɨ�
ɜɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����ɑɟɪɜɹɱɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ � �
�� Ɍɟɦɚ����Ɋɚɫɱɟɬ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�



�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ɉɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɛɟɡɨɬɤɚɡ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɝɚɦɦɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�

� � � �

�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɧɟɫɭɳɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞ�ɥɢɧɟɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭ�
ɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�

� � � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɤɚɱɟɧɢɹ�� ɡɭɛɱɚɬɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɜɚɥɨɜ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɫ�ɧɚɬɹɝɨɦ�

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ��ɟɞɢɧɢɰ��ɭɡɥɨɜ��ɢ�
ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɨɜ��

� �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟɦ

� �

�� Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɪɟɧɢɟ�� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɫɦɚɡɤɚ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�
����� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɬɪɟɧɢɹ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ��
ɬɪɟɧɢɟ� ɛɟɡ� ɫɦɚɡɤɢ�� ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ�� ɩɨɥɭɠɢɞ�
ɤɨɫɬɧɨɟ��ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɟ��Ɍɪɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɧɢɹ�

� �

����� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɩɚɪ� ɬɪɟɧɢɹ��
ȼɢɞɵ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɯ��ɂɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɢɡ�
ɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�� ɋɜɹɡɶ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫ�
ɬɪɟɧɢɟɦ� ɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟɦ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɥɹ�ɬɪɭɳɢɯɫɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�

� �

����� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣ�
ɤɨɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

� �

����� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɀɢɞɤɢɟ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɟ�
ɬɨɞɵ�ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ�

� �

�����ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɦɚɡɤɢ�ɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɦɚɡɨɱ�
ɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɞɚɱɢ��ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�

� �

����� ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɍɩɥɨɬ�
ɧɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɍɩɥɨɬ�
ɧɟɧɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɩɚɪ� ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟ�
ɧɢɣ�� ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜɵɟ�� ɦɚɧɠɟɬ�
ɧɵɟ�� ɳɟɥɟɜɵɟ�� ɬɨɪɰɨɜɵɟ�� ɜɢɧɬɨɜɵɟ�� ɢɦ�
ɩɟɥɥɟɪɧɵɟ�

� �

�� Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�



�����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ȼɵ�
ɛɨɪ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɫɯɟɦɵ��

� �

�����ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ���Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�
ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��

� �

����� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� Ƚɟɪɦɟ�
ɬɢɡɚɰɢɹ� ɩɚɪ� ɬɪɟɧɢɹ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɦɚɡɵ�
ɜɚɧɢɹ�� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɢɡɧɨɫɚ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɧɚ�
ɬɪɟɧɢɟ�� Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɛɨɪ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� �

����� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

� �

����� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚ�
ɧɢɸ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ȼɵɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ��ɐɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �

ɂɌɈȽɈ ��� � � ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ʋ�
ɩ�
ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨ�

ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

Ʌɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪ�
ɧɵɟ�ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� Ɍɟɦɚ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
�����Ⱦɟɬɚɥɶ��ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ��ɭɡɟɥ���ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦ�� ɦɚɲɢɧɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɞɟɬɚɥɹɦ�ɦɚɲɢɧ�

� �

�����ȼɢɞɵ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɟɬɚ�
ɥɢ� ɦɚɲɢɧ�� ɍɱɟɬ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ��
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ�

� �

�� Ɍɟɦɚ����ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��
����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɠɧɟɣ�� ɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɤɨɪ�
ɩɭɫɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɜɚɥ�
ɫɬɭɩɢɰɚ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɚɥɨɜ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɬɪɭɛ�

� �



����� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɴɟɦɧɵɟ� ɢ� ɧɟɪɚɡɴɟɦ�
ɧɵɟ��ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɮɪɢɤ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�

� �

�� Ɍɟɦɚ�����ȼɚɥɵ�ɢ�ɨɫɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɨɪɵ�
����� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɚɥɨɜ� ɢ� ɨɫɟɣ�� Ɍɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɚɥɚɦ��ɇɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɜɚɥɵ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɜɚɥɨɜ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ��
Ʉɪɭɬɢɥɶɧɵɟ� ɢ� ɢɡɝɢɛɧɵɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɜɚɥɨɜ��
Ɋɚɫɱɟɬ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜ��Ƚɢɛɤɢɟ�ɜɚɥɵ�

� � �

�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɤɚɱɟɧɢɹ�� � �
�����ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� � �
���� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɫɦɚɡɤɢ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� � �

�� Ɍɟɦɚ����ɉɟɪɟɞɚɱɢ
�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ɂɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɐɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɹɦɨɡɭɛɵɟ��ɤɨɫɨɡɭɛɵɟ�ɢ�ɲɟɜɪɨɧɧɵɟ�ɡɭɛ�
ɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����Ʉɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ɂɭɛ�
ɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ��
ɉɥɚɧɟɬɚɪɧɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ȼɨɥɧɨ�
ɜɵɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ

� � �

�����ɑɟɪɜɹɱɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ � �
�� Ɍɟɦɚ����Ɋɚɫɱɟɬ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�
�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ɉɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɛɟɡɨɬɤɚɡ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɝɚɦɦɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�

� � � �

�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɧɟɫɭɳɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞ�ɥɢɧɟɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭ�
ɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�

� � � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɤɚɱɟɧɢɹ�� ɡɭɛɱɚɬɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɜɚɥɨɜ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɫ�ɧɚɬɹɝɨɦ�

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ��ɟɞɢɧɢɰ��ɭɡɥɨɜ��ɢ�
ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɨɜ��

� � �

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟɦ

� � �

�� Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɪɟɧɢɟ�� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɫɦɚɡɤɚ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�
����� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɬɪɟɧɢɹ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ��
ɬɪɟɧɢɟ� ɛɟɡ� ɫɦɚɡɤɢ�� ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ�� ɩɨɥɭɠɢɞ�
ɤɨɫɬɧɨɟ��ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɟ��Ɍɪɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɧɢɹ�

� �



����� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɩɚɪ� ɬɪɟɧɢɹ��
ȼɢɞɵ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɯ��ɂɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɢɡ�
ɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�� ɋɜɹɡɶ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫ�
ɬɪɟɧɢɟɦ� ɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟɦ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɥɹ�ɬɪɭɳɢɯɫɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�

� �

����� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣ�
ɤɨɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

� �

����� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɀɢɞɤɢɟ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɟ�
ɬɨɞɵ�ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ�

� �

�����ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɦɚɡɤɢ�ɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɦɚɡɨɱ�
ɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɞɚɱɢ��ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�

� �

����� ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɍɩɥɨɬ�
ɧɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɍɩɥɨɬ�
ɧɟɧɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɩɚɪ� ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟ�
ɧɢɣ�� ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜɵɟ�� ɦɚɧɠɟɬ�
ɧɵɟ�� ɳɟɥɟɜɵɟ�� ɬɨɪɰɨɜɵɟ�� ɜɢɧɬɨɜɵɟ�� ɢɦ�
ɩɟɥɥɟɪɧɵɟ�

� �

�� Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�
�����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ȼɵ�
ɛɨɪ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɫɯɟɦɵ��

� �

�����ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ���Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�
ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��

� �

����� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� Ƚɟɪɦɟ�
ɬɢɡɚɰɢɹ� ɩɚɪ� ɬɪɟɧɢɹ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɦɚɡɵ�
ɜɚɧɢɹ�� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɢɡɧɨɫɚ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɧɚ�
ɬɪɟɧɢɟ�� Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɛɨɪ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� �

����� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

� �



����� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚ�
ɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ�� ȼɵɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ��ɐɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �

ɂɌɈȽɈ ��� � � ���

,,,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɡɚɞɚɱ ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
�� ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɱɺɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

,9��Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

��� Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɢɢ��ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟ�

ɧɢɜɚɧɢɹ
ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚ�
ɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�
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ɧɹɟɜ��Ⱦ� ɇ��ɍɪɚɥɨɜ��Ⱥ��Ƚ��Ɏɚɛɪɢɱɧɨɜ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɇ��ɇ��Ʉɭɧɹɟɜɚ���Ɇ���Ʌɨɝɨɫ��
������� ����ɫ��� �ɇɨɜɚɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ���� ,6%1��������������������
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���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ��Ȼɭɯɬɢɧɨɣ���Ɇ���ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ��������� ɑ��
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���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ����ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨ�
ɛɢɟ���Ɍ�Ⱥ��Ȼɵɤɨɜɚ��Ɍ�ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��Ʌ�ȼ��ɋɚɧɤɢɧɚ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ɍ�ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨ�
ɜɨɣ��² ��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��² Ɇ����ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������² ����ɫ����Ⱦɨɩ��ɦɚɬɟ�
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ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���Ɍ��Ⱥ��Ȼɵɤɨɜɚ��Ʌ��Ɇ��ȼɹɥɨɜɚ��Ʌ��ȼ��ɋɚɧɤɢɧɚ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ɍ��
ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ��� ɂɡɞ����ɟ��ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ���±
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��ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ����± ɪɟɦɺɧɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ���� ɪɟɞɭɤɬɨɪ����ɦɭɮɬɚ���� ɩɪɢɜɨɞɧɚɹ�ɡɜɺɡɞɨɱɤɚ



ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ � � � � � � � � � ��
Ɍɹɝɨɜɚɹ�ɫɢɥɚ )��ɤɇ � � � ��� � ��� ��� ��� ��� �
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɰɟɩɢ�Y��ɦ�ɫ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɒɚɝ�ɰɟɩɢ�S��ɦɦ �� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ���
ɑɢɫɥɨ�ɡɭɛɶɟɜ�ɡɜɺɡɞɨɱɤɢ�] � � � � � � � �� � ��
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�
W��ɥɟɬ

�� �� � �� � � � � �� �

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɝ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɫ

���� ���� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ʋ�

��ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ����± ɦɭɮɬɚ���� ɪɟɞɭɤɬɨɪ����ɰɟɩɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ���� ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ�ɛɚɪɚɛɚɧ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ � � � � � � � � � ��
Ɍɹɝɨɜɚɹ�ɫɢɥɚ )��ɤɇ � � � � ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɥɟɧɬɵ�Y��ɦ�ɫ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � ���
Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
'��ɦɦ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�W��
ɥɟɬ

� � � � � � � � � �

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɝ

��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɫ

��� ���� ��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ���

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ʋ�



��ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ����± ɦɭɮɬɚ���� ɪɟɞɭɤɬɨɪ����ɰɟɩɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ���� ɩɪɢɜɨɞɧɚɹ�ɡɜɺɡɞɨɱɤɚ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ � � � � � � � � � ��
Ɍɹɝɨɜɚɹ�ɫɢɥɚ )��ɤɇ � � � ��� � � � ��� � �
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɰɟɩɢ�Y��ɦ�ɫ ��� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɒɚɝ�ɰɟɩɢ�S��ɦɦ �� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ��
ɑɢɫɥɨ�ɡɭɛɶɟɜ�ɡɜɺɡɞɨɱɤɢ�] � � � � � � � � � �
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�W��ɥɟɬ � � � � � � � � � �
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�Ʉɝ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�Ʉɫ

���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ��� ���

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
�� ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɧɟ�ɢɡɭɱɢɜ�ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ� ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɧɟ� ɪɟɲɢɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
ȿɫɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɫɥɚɛɨ�ɭɫɜɨɢɥ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ�ɜ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�� ɬɨ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɚ�
ɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��ɇɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɭ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬ� ɧɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɤ�
ɷɤɡɚɦɟɧɭ�

�� ɇɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɧɟ� ɞɚɟɬ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɧɚ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�

�� ȼ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɱɟɬɤɨ� ɧɚɩɢɫɚɧɵ�� ɧɨɦɟɪ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɚɦɢɥɢɹ�� ɢɦɹ� ɢ� ɨɬɱɟɫɬɜɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ���ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɱɟɛɧɵɣ�ɲɢɮɪ�

�� Ʉɚɠɞɭɸ�ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɚ� ɥɢɫɬɚɯ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ���
ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɧɟ�ɤɪɚɫɧɵɦɢ���ɱɟɬɤɢɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ��ɫ�ɩɨɥɹɦɢ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚɞɨ�ɜɵɩɢɫɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɟɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫ�ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɣ�ɷɫɤɢɡ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɜ�ɱɢɫɥɚɯ�ɜɫɟ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�

�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɦɢ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ�ɛɟɡ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɥɨɜ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɫɟ� ɜɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɱɢɫɥɚɯ��ɇɚɞɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵɯ�ɩɨɹɫɧɟ�
ɧɢɣ� ɢ� ɩɟɪɟɫɤɚɡɚ� ɭɱɟɛɧɢɤɚ�� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɹɡɵɤ� ɬɟɯɧɢɤɢ� � ɮɨɪɦɭɥɚ� ɢ�
ɱɟɪɬɟɠ��ɉɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ��



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɪɚɬɤɨ�ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɚɜɬɨɪ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɢɡɞɚɧɢɟ��ɫɬɪɚɧɢ�
ɰɚ��ɧɨɦɟɪ�ɮɨɪɦɭɥɵ��

�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�

�� ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɡɧɚɱɚɳɢɯ�ɰɢɮɪ�� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɇɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɢɧɭ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ�ɛɪɭɫɚ�ɜ�
ɫɬɪɨɩɢɥɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚ� ɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɨɤɪɭɝɥɹɬɶ�
ɞɨ�ɰɟɥɵɯ�ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɜɚɥɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɫɚɠɟɧ�ɲɚɪɢɤɨɜɵɣ�ɩɨɞ�
ɲɢɩɧɢɤ�

�� ȼ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɜɫɟ�ɨɬɦɟ�
ɱɟɧɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɟɦɭ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɰɟɧ�
ɡɟɧɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɟɦɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɫɬɚɯ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�

�� Ɂɚɞɚɱɢ

�� ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɤɪɭɬɹɳɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɜɚɥɚɯ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɯ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ���ɟɫɥɢ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵ�ɨɛɳɟɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ��X��ɦɨɳɧɨɫɬɶ�3� ɢ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟ�
ɧɢɹ�Q� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɜɚɥɚ�ɩɪɢɜɨɞɚ

�� Ⱦɥɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɪɟɛɭɟ�
ɦɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� �ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɨɛɳɟɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ��X��ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɦ�ɜɚɥɭ�ɩɪɢɜɨɞɚ�Ɍɜɵɯ ɢ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�Qɜɵɯ��

�� ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɞɢɚɦɟɬɪɵ��ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɜɟɪɲɢɧ��ɜɩɚɞɢɧ���ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɹɦɨɡɭɛɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɛɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ��Ɇɨɞɭɥɶ ɢ�ɱɢɫɥɨ�ɡɭɛɶɟɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ���ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨɩɪɨɜɨɠ�
ɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�� ɫɯɟɦ��ɩɥɚɤɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɪɢ�
ɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ � ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜ�ɦɟɬɚɥɥɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɭɡɥɨɜ� ɦɚɲɢɧ�� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ�
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɰɟɩ�
ɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɞɜɨɞɚ��ɫɦɚɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ�
ɧɨɫɬɢ��ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɢɬɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɟɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɥɚɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɨɜ��ɧɟ�ɱɢɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɧɨɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɗɬɨɬ�ɜɢɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɢɥɢ�ɨɬɱɟɬɚ��ɥɢ�
ɛɨ�ɫɞɚɱɟɣ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɚ�
���ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɳɢɦ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ� ɤɭɪɫ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɭɡɚ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɗɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɦɨɝɭɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɱɢɫɥɭ�ɦɚɥɨ� ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɯ�ɢɥɢ� ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɤɭɪɫɟ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɫɩɢɫɨɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�
��� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱ� ɞɨɦɚ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� ɥɢɛɨ� ɫɞɚɱɟɣ� ɭɫɬɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɚ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɡɹɬɵ�ɢɡ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ�ɡɚɞɚɱ��ɥɢɛɨ ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� �ɛɟɫɟɞ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� ����ɱɟɥ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɛɟɫɟɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɫ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɵɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ���Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɢɯ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɢɥɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɢɯ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�� Ɋɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɛɟɫɟɞ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɫɨɛɟɫɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ�
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɜ�ɞɢɫɩɥɟɣɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ��ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� �ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ���
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɩɹɬɢ�
ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�



ɋɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɤɚɮɟɞɪɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɷɬɢ� ɫɪɨɤɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ� ɫ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɜ� ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦ�
ɤɭɪɫɟ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ���ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ ɦɟɧɟɟ ����ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��Ɂɚ�
ɧɹɬɢɹ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ �����
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

,;��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
ɉɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɥɟɤɰɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
�� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�
�� ɉɨɤɚɡ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɜ�ɧɚɬɭɪɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɬɪɢɧɚɯ�
�� Ɋɚɛɨɬɚ ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɥɹ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɥɟɤ�
ɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɥɹ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
�� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɫɥɚɣɞɨɜ��ɞɢɚɮɢɥɶɦɨɜ�

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɡ�

ɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢ�

ɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭ�
ɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟɞɚ�
ɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɭɬɜɟɪ�
ɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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