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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ȼɢɨɯɢɦɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɛɢɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɫ�ɢɯ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� ɡɧɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�
� ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɢɨɯɢɦɢɢ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�
� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɛɢɨɯɢɦɢɢ� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢª�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ

Ɇɨɞɭɥɹ� ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ � ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª �

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� � �ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ� �ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢª�ɢ� ©Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹª�� � �ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��©ɉɢɳɟɜɚɹ�ɯɢɦɢɹª��
©Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɦɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª�� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹª� ©Ɏɟɪɦɟɧɬɵ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª�� ©ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹª�� ©ȼɢɞɵ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª��©ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� ©ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��
©ɮɢɡɢɤɚª�� ©Ɉɫɧɨɜɵ� ɨɛɳɟɣ� ɢ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɦɢɢª�� ©Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɦɢɹª�� ©ɍɱɟɛɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚª�

��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ� ���ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɛɨɪɚ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�
ɁɇȺɌɖ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɦɟɧɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɦ� ɤɭɪɫɟ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɟɦ�ɤɭɪɫɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ�� ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


