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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɦɟɞɢɤɨ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɚɦɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ�
ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����
� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɄ����

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹª�

ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� � � ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª��
©ɉɢɳɟɜɚɹ�ɯɢɦɢɹª ɢ ©Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª����

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�� ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� Ɏɟɪɦɟɧɬɵ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�
� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ
ɍɦɟɬɶ�



ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ���

� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
Ɂɧɚɬɶ�
� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ
� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɨɜ�� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɢɯ� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɵɧɤɚ�
�ɉɄ����

ȼɥɚɞɟɬɶ�
� ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɍɦɟɬɶ�
� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɂɧɚɬɶ�

� ɩɭɬɢ�ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ� ɢ� ɢɯ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɚɦɢ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɚɦɢ��
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ��ɞɢɨɤɫɢɧɚɦɢ

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɺɬ ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɨɦ ɤɭɪɫɟ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


